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سه دهه با روز ملی صادرات 
ــه  در دنیــای امــروز، اقتصاد‌هــا بیــش از پیــش ب
ــور  ــی به‌ط ــای جهان ــته‌اند و بازار‌ه ــر وابس یکدیگ

مــداوم در حــال تغییــر و تحــول هســتند. 
در ایــن میــان، بــرای کشــوری همچــون 
ایــران کــه بــا چالش‌هــای اقتصــادی متعــدد 
اهمیــت  روبه‌روســت،  تحمیلــی  تحریــم  و 
یافتــن مســیر‌های تجــاری جدیــد و پایــداری 
برخــوردار بســیاری  اهمیــت  از   اقتصــادی 

 است.
از ســال ۱۳۷۶ بیســت و نهــم مهرمــاه بــا تصویــب 
شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور، بــه عنــوان روز 

ملــی صــادرات تعییــن شــد. 
تعییــن یــک روز از روزهــای ســال بــرای 
ضمــن  صــادرات،  موضــوع  گرامیداشــت 
ترویــج فرهنــگ تجــارت خارجــی در میــان 
تــوده مــردم، تقدیــر از فعــالان اقتصــادی، 
ــا  ــناخت گیره ــکار، ش ــادل اف ــرای تب ــی ب فرصت
بــرای  راهکارهایــی  بررســی  و  تنگناهــا  و 
 رســیدن بــه هــدف والای جهــش صــادرات

 است.
29 مهــر مــاه ســالروز ملــی صــادرات تنهــا یــک 
ــرک  ــور مح ــه روز موت ــت؛ بلک ــم نیس روز در تقوی
ــان  ــان جه ــای کشــورها در اذه ــز بق اقتصــاد و رم
ــتای  ــتغال در راس ــعه اش ــت توس و روز گرامیداش
ــور  ــت کش ــی و امنی ــاه عموم ــه، رف ــی جامع تعال

ــت. اس
بلــوغ حضــورِ یــک کشــور و تعالی حضورِ خواســته 
ــد آن در مســیر  ــان هــای صنعــت و تولی ــا و آرم ه
رشــد و پویایــی اقتصــاد ماحصــل اندیشــه، تــاش و 
پیگیــری کشــاورزان، صنعتگــران و تجــاری اســت 
کــه خردورزانــه بــا انبوهــی از چالــش هــا و تهدیدها 
بــا انجــام صــادرات فرصــت شایســته پدیــد آوردنــد 
 و کشــور را در مســیر توســعه و پیشــرفت قــرار

 دادند.
اگــر توســعه پایــدار اقتصــادی، اجتماعــی و 
فرهنگــی هــدف اصلــی آحــاد مــردم و مســؤولان 
ــد فرهنــگ تجــارت و صــادرات  کشــور اســت، بای
ــاد  ــام آح ــی در تم ــاور عموم ــک ب ــوان ی ــه عن ب
ــه ایــن  ــرای دســتیابی ب مــردم رخنــه کنــد کــه ب
ــد فکــر  هــدف ارزشــمند و تعالی‌بخــش، همــه بای
کننــد و ایده‌هــا و افــکار خــود را بــروز دهنــد تــا از 
ــای  ــه ایده‌ه ــتیابی ب ــکان دس ــد، ام ــورد عقای برخ

ــود. ــم ش ــول فراه ــر و متح برت
ــه دو  ــور ب ــروج کالا از کش ــر خ ــادرات از نظ ص
دســته صــادرات قطعــی و صــادرات موقــت 

می‌شــود.  تقســیم 
صــادرات قطعــی عبــارت اســت از ارســال 
ــرای  ــور ب ــی کش ــرو گمرک ــارج از قلم ــه خ کالا ب
فــروش یــا مصــرف در کشــورهای خارجــی، 
حقــوق  پرداخــت  از  صــادرات  نــوع  ایــن 
ــات  ــوارض و مالی ــی و ع ــود بازرگان ــی و س گمرک
 معــاف ولــی مشــمول هزینه‌هــای گمرکــی 

است.
ــت  ــق پس ــاری از طری ــی غیرتج ــادرات قطع  ص
ــه  ــاری ب ــی تج ــادرات قطع ــام و ص ــافر انج و مس
ــا صــادر  ــروش، وارد ی ــرای ف تشــخیص گمــرک ب

. می‌شــود

کالاهایــی کــه بــرای انجــام منظــوری، بــه 
صــورت موقــت بــه بیــرون از کشــور ارســال و پــس 
از انجــام منظــور مــورد نظــر اعــاده می‌شــود، 

صــادرات موقــت نامیــده می‌شــود.
صادرکننــده کالا بایــد بــا اســناد و مــدارک 
ــه گمــرک محــل صــدور کالا  ــرای اخــذ مجــوز ب ب

ــد. ــه کن مراجع
ــرک لازم  ــه گم ــه ب ــرای مراجع ــه ب ــنادی ک  اس
اســت شــامل کارت بازرگانــی صادرکننــده و مجــوز 
ــدی  ــدل بن ــورت ع ــورد( و ص ــب م ــدور )حس ص
همچنیــن گواهــی بهداشــت )حســب مــورد 
ــه  ــی قرنطین ــز گواه ــداران( و نی ــت خری درخواس
دامــی و نباتی )حســب مورد درخواســت خریداران( 
و گواهــی اســتاندارد )حســب مــورد( و معرفی‌نامــه 
ــرک ــه گم ــده کالا ب ــه اظهارکنن ــت نام ــا وکال  ی

 است.
ــارت  ــعه تج ــازمان توس ــت؛ س ــر اس ــایان ذک ش
ــادرات  ــی ص ــمی روز مل ــده رس ــران، برگزارکنن ای
بــوده و هــر ســال بــر اســاس پارامترهــای 
مشــخص و از پیــش تعییــن شــده، اقــدام بــه 
بــا  و  کــرده  برتــر  صادرکننــدگان  انتخــاب 
حضــور چهــره هایــی چــون رئیــس جمهــور 
ــا  ــرکت ه ــژه از ش ــر وی ــه تقدی ــاون اول ب ــا مع  ی

می پردازد. 
ــه  ــرکت ب ــدود 50 ش ــال ح ــر س ــولا در ه معم
ــرار  ــر ق ــورد تقدی ــر م ــای برت ــه ه ــوان مجموع عن

ــد. ــی گیرن م
 برتریــن هــا کــه معمــولا شــرکت را شــامل مــی 

شــود، مــدال ویــژه صــادرات مــی گیرنــد. 
ــی  ــی معرف ــاز مل ــوان ممت ــه عن ــرکت ب ــه ش س
شــده و مابقــی صادرکننــده نمونــه ملــی نــام 

ــوند.   ــی ش ــاده م نه
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 رسانه‌ها؛ صدای صادرکنندگان در 
روزهای دشوار اقتصادی

بــرای  فرصتــی  صــادرات،  ملــی  روز 
یــادآوری اهمیــت صــادرات در اقتصــاد 
کشــور و نقــش آن در توســعه تولیــد، 
ارزآوری، اشــتغال‌زایی و حضــور ایــران در 

اســت. بین‌المللــی  بازارهــای 
از  تجلیــل  بــه  فقــط  روز  ایــن   
ــه  ــود؛ بلک ــدود نمی‌ش ــدگان مح صادرکنن
ــه  ــاره ب ــه دوب ــرای توج ــت ب ــی اس فرصت
مســیری کــه در شــرایط دشــوار اقتصــادی 
ظرفیت‌هــای  حفــظ  بــه  می‌توانــد 
 تولیــدی و پایــداری اقتصــاد کشــور کمــک 

کند.
در ایــن میــان، بررســی موانــع پیــش‌روی 
صــادرات و نقــش رســانه‌ها در انعــکاس 
 واقعیت‌هــای ایــن حــوزه، اهمیــت ویــژه‌ای 

دارد.
ــز  ــادی نی ــرایط ع ــی در ش ــادرات حت ص
مســیر ســاده‌ای نیســت. شــناخت بازارهــای 
هــدف، رقابــت بــا تولیدکننــدگان خارجــی، 
تأمیــن مــواد اولیــه، نقل‌وانتقــال پــول، 
ــتانداردهای  ــت اس ــی، رعای ــائل گمرک مس
بین‌المللــی و حفــظ اعتمــاد مشــتریان، 
تنهــا بخشــی از چالش‌هــای صادرکننــدگان 

ــت.  اس
بــا وجــود تحریم‌هــای طولانی‌مــدت، 
محدودیت‌هــای  ارزی،  نوســانات 
سیاســی،  نااطمینانی‌هــای  و  تجــاری 
 فعالیــت در بازارهــای خارجــی دشــوارتر

 می‌شود.
 در چنیــن شــرایطی، صادرکننــده عــاوه 
ــا  ــد ب ــی، بای ــای خارج ــا رقب ــت ب ــر رقاب ب
موانعــی مقابلــه کنــد کــه بســیاری از آن‌هــا 

ــت. ــار اوس ــارج از اختی خ
ــای آن  ــگ ۴۰ روزه و پیامده ــه جن تجرب
ــزوده  ــن مســیر اف ــر دشــواری‌های ای ــز ب نی
اســت. محاصــره دریایــی و محدودیت‌هــای 
پــروازی، در کنــار تحریم‌هــای موجــود، 
و  حمل‌ونقــل  مســیرهای  می‌تواننــد 
ــه  ــد و هزین ــل کنن ــی کالا را مخت جابه‌جای
ــی را  ــای صادرات ــال محموله‌ه ــان ارس و زم

ــد. ــش دهن افزای
افزایــش   طولانــی شــدن مســیرها، 
هزینه‌هــای لجســتیکی و دشــواری تحویــل 
ســود  نه‌تنهــا  ســفارش‌ها،  به‌موقــع 
صادرکننــده را کاهــش می‌دهــد، بلکــه 
ــی  ــتریان خارج ــاد مش ــت اعتم ــن اس ممک
ــز  ــی را نی ــکان حفــظ بازارهــای صادرات و ام

ــد. ــرار ده ــر ق ــت تأثی تح
 ایــن شــرایط نشــان می‌دهــد کــه 
ــته  ــد وابس ــوان تولی ــه ت ــا ب ــادرات تنه ص
نیســت و دسترســی بــه مســیرهای مطمئــن 
ــاری  ــادلات تج ــات در مب ــل و ثب حمل‌ونق

نیــز نقشــی تعیین‌کننــده دارد.

بــا ایــن شــرایط، حمایــت از صــادرات 
نبایــد بــه برگــزاری همایش‌هــا، صــدور 
 بیانیه‌هــا و تقدیــر از صادرکننــدگان محــدود

ــای  ــه تصمیم‌ه ــادرات ب ــعه ص ــد. توس  بمان
پیش‌بینــی،  قابــل  مقــررات  پایــدار، 
کاهــش موانــع اداری و فراهــم شــدن 
نیــاز  مناســب   زیرســاخت‌های 

دارد. 
در کنــار ایــن مــوارد، بایــد صــدای فعــالان 
ــه هــر  اقتصــادی شــنیده شــود؛ کســانی ک
ــروکار  ــارت س ــد و تج ــائل تولی ــا مس روز ب
دارنــد و بهتــر از هــر کســی می‌داننــد 
ــع، مســیر فعالیتشــان را دشــوار  ــدام موان ک

ــت. ــرده اس ک
رســانه‌ها  نقــش  کــه  اینجاســت 
اقتصــادی  پررنگ‌تــر می‌شــود. رســانه 
نبایــد تنهــا بــه انتشــار آمــار صــادرات، 
ــئولان  ــارات مس ــنامه‌ها و اظه ــار بخش اخب

بســنده کنــد.
 یکــی از وظایــف مهــم رســانه، ایجــاد 
و  اقتصــادی  فعــالان  میــان  ارتبــاط 
کــه  ارتباطــی  اســت؛  تصمیم‌گیــران 
بــا روایــت تجربه‌هــای واقعــی، طــرح 
مشــکلات و پیگیــری موانــع موجــود شــکل 

 . د می‌گیــر
گاهــی مســئله‌ای کــه در گزارش‌هــای 
رســمی چنــدان بــه چشــم نمی‌آیــد، بــرای 
یــک بنــگاه اقتصــادی بــه مانعــی جــدی در 
ــی  ــازار صادرات ــظ ب ــا حف ــت ی ــه فعالی ادام
می‌توانــد  رســانه  می‌شــود.  تبدیــل 
 ایــن مســائل را از حاشــیه بــه متــن 

بیاورد.
البتــه نقــش رســانه فقــط بــه بیــان 

نیســت. محــدود  مشــکلات 
کنــار  در  بایــد  مســئول  رســانه   
مطالبه‌گــری، ظرفیت‌هــا و فرصت‌هــای 
صادراتــی کشــور را نیــز معرفــی کنــد.

 انتشــار گزارش‌هــای مســتند دربــاره 
دشــواری بازگشــت ارز، محدودیت‌هــای 
حمل‌ونقــل  هزینه‌هــای  بانکــی، 
بــه  مقــررات،  ناگهانــی  تغییــرات  و 
 روشــن شــدن ابعــاد مشــکلات کمــک

 می‌کند.
 معرفــی بازارهــای هــدف، بررســی تجربــه 
اطلاع‌رســانی  و  موفــق  صادرکننــدگان 
ورود  الزامــات  و  اســتانداردها  دربــاره 
بــه بازارهــای جدیــد نیــز می‌توانــد در 
تصمیم‌گیــری فعــالان اقتصــادی مؤثــر 

باشــد.
در ایــن میــان، رســانه‌های تخصصــی 
عهــده  بــر  بیشــتری   مســئولیت 

دارند. 
و  صنعــت  هــر  جزئیــات  شــناخت 

سپیده قاضی نژاد 
 سردبیر تیترکوتاه

تجــاری،  و  فنــی  مســائل  از  آگاهــی 
کــه  می‌کنــد  فراهــم  را  امــکان  ایــن 
کمترشناخته‌شــده  ظرفیت‌هــای 
ــادرات  ــع ص ــی و موان ــی معرف ــد داخل تولی
 محصــولات تخصصــی دقیق‌تــر بررســی 

شوند. 
بــه  می‌توانــد  رویکــردی  چنیــن 
شــناخت بهتــر توانمندی‌هــای صنعتــی 
کمــک  خارجــی  بازارهــای  در   ایــران 

کند.
روز ملــی صــادرات، بیــش از آنکــه فرصتــی 
بــرای تبریــک و تقدیــر باشــد، زمــان 
ــرای بازنگــری در عملکــرد همــه  مناســبی ب
ــی  ــارت خارج ــا تج ــط ب ــای مرتب بخش‌ه

ــت.  اس
ــای  ــا و بحران‌ه ــه تحریم‌ه ــرایطی ک در ش
دشــوار  را  صــادرات  مســیر  اقتصــادی 
تکــرار  بــا  تنهــا  نمی‌تــوان  کرده‌انــد، 
ــده از توســعه تجــارت  آمارهــای امیدوارکنن

ــت.  ــخن گف ــی س خارج
ایفــا  مؤثــری  نقــش  زمانــی  رســانه 
ــا،  ــی ظرفیت‌ه ــار معرف ــه در کن ــد ک می‌کن
بی‌پــرده  و  مســتند  را  مشــکلات 
 مطــرح کنــد و پیگیــر پاســخ و راه‌حــل 

باشد. 
ــد،  ــت از تولی ــادرات، حمای ــت از ص حمای
ــت؛  ــور اس ــادی کش ــده اقتص ــتغال و آین اش
ــی  ــه همراه ــق آن ب ــه تحق ــئولیتی ک مس
و  تصمیم‌گیــران  خصوصــی،  بخــش 

رســانه‌های مســئول نیــاز دارد.
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مشارکت مقامات؛ از رئیس‌جمهور تا 
مدیران شرکت‌ها در نمایشگاه‌های تجاری 

از ابتــدای جنــگ ۱۲ روزه تــا بــه امــروز 
ــا شــرایط جنگــی مواجــه  فعــالان اقتصــادی ب
بــوده و هســتند و در همیــن وضعیــت پــای کار 
ــه  ــد تهی ــتادگی‌ها، رون ــن ایس ــا ای ــد و ب ماندن
و تأمیــن مایحتــاج مــردم مختــل نشــد. در 
کشــور شــاهد انســجام بودیــم امــا بایــد تأکیــد 
کــرد کــه مشــکلات وجــود دارد و بایــد آنهــا را 

ــرد. ــل ک ح
آمارهــا نشــان می‌دهــد میــزان ارزی کــه هــر 
ســال بــرای صنایــع اســتفاده شــده، حــدود ۲۰ 
تــا ۳۰ درصــد کاهــش یافتــه و ایــن بــه معنــای 
ســخت‌تر شــدن امــکان تأمیــن ارز بــرای 
ــم  ــام کنی ــه اع ــن اینک ــت. بنابرای ــور اس کش
محدودیــت ارزی نداریــم، بــا واقعیــت موجــود 
مغایــرت دارد و بایــد واحدهــای تولیــدی را 

ــم. ــدی کنی ــت ارز اولویت‌بن ــرای دریاف ب
اولویــت نخســت در تأمیــن ارز بایــد بــه مــواد 
ــا کارخانجــات  ــد ت اولیــه تولیــد اختصــاص یاب
کمتــر دچــار آســیب شــوند و پــس از آن، 
ــت  ــازی ماشــین‌آلات در اولوی ــازی و بازس نوس
قــرار گیــرد. بحــث تولیــد را موضوعــی محــوری 
و فرابخشــی می‌دانیــم و در تصمیم‌گیری‌هــا 
بایــد میــزان نیــاز، ارزش افــزوده و ســهم 
ــرار گیــرد  اشــتغال هــر بخــش مــورد توجــه ق
تــا محدودیــت ارزی کمتریــن تأثیــر را بــر 

ــد.. ــته باش ــد داش تولی
ــک  ــا بان وزارت صمــت در جلســات متعــدد ب
مرکــزی، قــوه قضائیــه و دســتگاه‌های مختلــف، 
ــادرات را  ــل از ص ــت ارز حاص ــوع بازگش موض
پیگیــری کــرده و بســیاری از فهرســت‌های 
ــل  ــکل قاب ــه ش ــوع ب ــن موض ــه ای ــوط ب مرب
ــتفاده از ارز  ــه اســت. اس ــی کاهــش یافت توجه
ــا منشــأ غیرســپرده نیــز  حاصــل از صــادرات ب

کــه ســال گذشــته امــکان اســتفاده از آن وجــود 
ــون  ــت اکن ــری وزارت صم ــا پیگی ــت، ب نداش

امکان‌پذیــر شــده اســت.
نبایــد فرامــوش کنیــم کــه توســعه تبــادلات 
تجــاری و تأمیــن متقابــل کالا در شــرایط 
کنونــی از اهمیتــی راهبــردی برخــوردار اســت.

بازرگانــان خواســته روشــنی دارنــد؛ آن‌هــا به 
ــق  دنبــال کاهــش تعرفه‌هــای گمرکــی از طری
ــم  ــا دریافتی ــتند. م ــی هس ــات بین‌الملل توافق
کــه تفاهنامه‌هــای قدیمــی تأثیــر عملیاتــی در 
تجــارت نداشــتند، لــذا سیاســت جدیــد مــا بــر 
پایــه “تجــارت کالا بــه کالا” و “آزادی تجــارت” 
ــد. ــا تعرفه‌هــا از دو طــرف کاهــش یاب اســت ت

ــا کشــورهای حــوزه اوراســیا  مذاکــرات مــا ب
و بــاروس بســیار مقتدرانــه و بــا حمایــت 
مســتقیم ریاســت‌جمهوری پیــش مــی‌رود. 
ــا  ــتان امض ــا و پاکس ــن م ــی بی ــق کالای تواف
شــد همیــن اتفــاق بــا عمــان، اندونــزی، 
گرفتــه صــورت  اوراســیا  و   ازبکســتان 

ــه  ــت از جمل ــاختاری دول ــات س ــت. اقدام  اس
»احیــای شــورای عالــی صــادرات« و »تقویــت 
امنیــت ســازمان توســعه تجــارت« بــرای 
حمایــت از بخــش خصوصــی نیــز حائــز 
اهمیــت اســت. ســازمان توســعه تجــارت مــی 
ــادرات و  ــت ص ــه تقوی ــق ب ــن طری ــد از ای توان
واردات کمــک کنــد. در ایــن دوره، حجــم 
ــه  ــای تجــاری ورودی و خروجــی ب هیئت‌ه
ــت.  ــه اس ــش یافت ــابقه افزای ــکلی بی‌س ش
ــاهد  ــون ش ــل، اکن ــای قب ــاف دوره‌ه برخ
مشــارکت گســترده مقامــات از ســطح 
رئیس‌جمهــور تــا مدیــران شــرکت‌های 
ــزرگ در نمایشــگاه‌های تجــاری هســتیم. ب

میــزان هیــات هــای تجــاری اعزامــی 

سید محمد اتابک 
وزیر صنعت معدن تجارت 

ــات  ــورها ۱۹۰ هی ــایر کش ــه س ــران ب از ای
بــرای  خارجــی  هیــات   ۱۸۰ تعــداد  و 
 بازدیــد از نمایشــگاه هــا بــه کشــورمان

 آمده اند.
بــا وجــود چالش‌هــا، مــا در دو ســال 
گذشــته بیــش از ۱۳۰ میلیــارد دلار صادرات 
ــرایط  ــود ش ــا بهب ــته‌ایم. ب ــی داش ــر نفت غی
اقتصــادی، هــدف مــا افزایــش شــاخص 
ایــن عــدد و توســعه پایــدار پایانه‌هــای 
ــه ۲۱  ــی کشــور اســت کــه اکنــون ب صادرات

ــت. ــیده اس ــه رس پایان
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ملــی  هفتــه  برنامه‌هــای  مجموعــه 
صــادرات بــا هــدف توســعه صــادرات 
ــت  ــاری و تقوی ــع تج ــع موان ــی، رف غیرنفت
تعامــل میــان دســتگاه‌های اجرایــی و 

بخــش خصوصــی اســت. 
 امســال تــاش شــده بــا برگــزاری 
ــت روز  ــول هف ــی در ط ــای تخصص برنامه‌ه
ــای  ــی از اولویت‌ه ــه یک ــادرات ب کاری، ص
ــای  ــی، نهاده ــتگاه‌های دولت ــترک دس مش
عمومــی و فعــالان بخــش خصوصــی تبدیــل 

ــود. ش
ــادرات  ــی ص ــوان روز مل ــاه به‌عن ۲۹ مهرم
ــل  ــا ضمــن تجلی ــذاری شــده اســت ت نام‌گ
ــی  ــور، فرصت ــه کش ــدگان نمون از صادرکنن
ــالان  ــکلات فع ــائل و مش ــرح مس ــرای ط ب
ــعه  ــای توس ــی راهکاره ــادی و بررس اقتص

ــود. ــم ش ــی فراه ــادرات غیرنفت ص
هــدف آن اســت کــه برنامه‌هــای روز ملــی 
صــادرات از یــک مراســم تجلیــل فراتــر 
بــرود و بــه بســتری بــرای شناســایی موانــع 
تجــاری، حمایــت از صادرکننــدگان و تقویت 
همــکاری میــان بخــش دولتــی و خصوصــی 
تبدیــل شــود. امســال برنامه‌هــای متنوعــی 
ــا مشــارکت نهادهــای مرتبــط پیش‌بینــی  ب
ــا هــر دســتگاه در حــوزه مســئولیت  شــد ت
خــود، نقــش مؤثرتــری در حمایــت از 

ــد. ــا کن صــادرات ایف
در نخســتین روز، موضــوع زیرســاخت‌های 
حمل‌ونقــل  کریدورهــای  و  تجــاری 
ــه  ــا توج ــرد. ب ــرار می‌گی ــی ق ــورد بررس م
بــه شــرایط کشــور و محدودیت‌هــای 
دریایــی،  مســیرهای  در  ایجادشــده 
فعال‌ســازی مســیرهای جایگزیــن و تقویــت 

کریدورهــای ریلــی و ســایر مســیرهای 
تجــاری اهمیــت بیشــتری یافتــه اســت. در 
همیــن راســتا، برنامــه‌ای بــا حضــور وزیــر راه 
ــا  ــهیل همکاری‌ه ــرای تس ــازی ب و شهرس
برگــزار  ریلــی  کریدورهــای  در حــوزه 

. د می‌شــو
توســعه صــادرات کالاهــا و خدمــات 
دانش‌بنیــان، صــادرات خدمــات فنــی و 
مهندســی، گســترش فعالیــت شــرکت‌های 
ــای  ــی ظرفیت‌ه ــادرات، بررس ــت ص مدیری
قانون‌گــذاری بــرای جهــش صــادرات، 
تســهیل فرآیندهــای تجــاری، تقویــت 
نقــش تشــکل‌های صادراتــی و توســعه 
دیپلماســی تجــاری از دیگــر محورهــای 

ــت. ــادرات اس ــی ص ــه مل هفت
وزارت راه و شهرســازی، وزارت نیــرو، 
ریاســت‌جمهوری،  علمــی  معاونــت 
اتاق‌هــای  اســامی،  شــورای  مجلــس 
ــی  ــش خصوص ــکل‌های بخ ــی و تش بازرگان
مشــارکت برنامه‌هــا  ایــن  اجــرای   در 

 دارند.
ــا  ــور و ب ــادی کش ــژه اقتص ــرایط وی در ش
ــع  ــع موان ــه ارزآوری، رف ــاز ب ــه نی ــه ب توج
تســهیل  و  صادرکننــدگان  پیــش‌روی 
ــتور کار  ــد در دس ــاری بای ــای تج فعالیت‌ه
همــه دســتگاه‌های اجرایــی و نهادهــای 

ــرد. ــرار گی ــط ق مرتب
صــادرات عــاوه بــر تأمیــن ارز مــورد 
ــتغال و  ــاد اش ــق ایج ــور، از طری ــاز کش نی
ــش  ــی، نق ــص داخل ــد ناخال ــش تولی افزای
ــن‌رو،  ــادی دارد؛ ازای ــد اقتص ــی در رش مهم
ــی  ــوزه و قدردان ــن ح ــالان ای ــت از فع حمای
ــروری  ــی ض ــش خصوص ــای بخ از تلاش‌ه

محمدعلی دهقان‌دهنوی  
رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران

اســت.
دهقان‌دهنــوی همچنیــن از پیش‌بینــی 
از  تقدیــر  بــرای  ویــژه  برنامــه‌ای 
صادرکنندگانــی خبــر داد کــه تعهــدات ارزی 
ــن  ــد و در ای ــا کرده‌ان ــع ایف ــود را به‌موق خ
زمینــه عملکــرد مطلوبــی داشــته‌اند. در 
فرآینــد امســال، ۳۶۵ شــرکت بــرای حضــور 
ــه  ــدگان نمون ــاب صادرکنن ــت انتخ در رقاب
ــی‌های  ــس از بررس ــه پ ــد ک ــام کردن ثبت‌ن
اولیــه، ۲۷۵ پرونــده بــه مرحلــه نهایــی 

ارزیابــی راه یافــت.
ــی و  ــده مراحــل ارزیاب امســال بخــش عم
انتخــاب به‌صــورت سیســتمی انجــام شــده 
اســت تــا تصمیم‌گیری‌هــا بــر اســاس 
ــورت  ــخص ص ــاخص‌های مش ــا و ش معیاره
گیــرد و نقــش ســلیقه فــردی در ایــن 

ــد.  ــل برس ــه حداق ــد ب فرآین
به‌عنــوان  شــرکت   ۴۳ نهایــت،  در 
ــوان  ــه و ۱۳ شــرکت به‌عن ــده نمون صادرکنن
انتخــاب  ملــی  ممتــاز   صادرکننــده 

شده‌اند.
بنگاه‌هایــی  ممتــاز،  صادرکننــدگان 
هســتند کــه در چنــد دوره متوالــی موفــق بــه 
کســب عنــوان صادرکننــده نمونــه شــده‌اند 
و عملکــرد مســتمر آن‌هــا در حــوزه صــادرات 

ــه اســت. ــرار گرفت ــی ق ــورد ارزیاب م
توســعه ظرفیــت مــرزی؛ از افزایــش 
امکانــات تــا رایزنــی بــا کشــورهای همســایه

توسعه امکانات و افزایش نیروی
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امسال بخش 
عمده مراحل ارزیابی 
و انتخاب به صورت 

سیستمی انجام شده 
است تــا تصمیم گیری 
ها بر اساس معیارها و 
شاخص های مشخص 
صورت گیرد. در نهایت، 

۴۳ شرکت به عنوان 
صادرکننده نمونه و 
۱۳ شرکت به عنوان 

صادرکننده ممتاز ملی 
انتخاب شده اند

،،

،،
ــع  ــرای رف ــی ب ــور به‌تنهای ــل کش ــانی در داخ  انس
مشــکلات مــرزی کافــی نیســت؛ بلکــه بایــد از طریــق 
دیپلماســی تجــاری و مذاکــرات بــا کشــورهای 
 طــرف مقابــل، ظرفیــت پذیــرش آن‌هــا نیــز افزایــش

 یابــد.  دســتگاه‌های مســئول، از جملــه گمــرک، 
ســازمان راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای و ســازمان 
بنــادر و دریانــوردی، اقداماتــی را بــرای افزایــش 
ظرفیــت عملیاتــی مرزهــا انجــام داده‌انــد. در برخــی 
ــاه بیــش از ۱۰۰  ــد م ــا طــی چن ــا، ظرفیت‌ه حوزه‌ه
درصــد افزایــش یافتــه اســت کــه نشــان‌دهنده 
توســعه قابــل توجــه امکانــات در ایــن مــدت اســت.

اقدامــات  بــه  اشــاره  بــا  دهقان‌دهنــوی 
مقرراتــی بــرای کاهــش توقــف محموله‌هــای 
دســتگاه‌های  همــکاری  بــا  گفــت:  تجــاری 
مصوباتــی  گمــرک،  نقش‌آفرینــی  و  ذی‌ربــط 
ــا  ــور کالا از مرزه ــهیل عب ــع و تس ــع موان ــرای رف ب
 تدویــن و در ســتاد ملــی گــذر تصویــب شــده

 است.
بــر اســاس ایــن مصوبــات، تــاش می‌شــود 
کامیون‌هــا و محموله‌هــای تجــاری بــا حداقــل 
تشــریفات از مــرز عبــور کننــد و تشــریفات گمرکــی 
ــام  ــد انج ــه مقص ــک ب ــی و نزدی ــرکات داخل  در گم
ــه کاهــش  ــد ب ــن ســازوکار می‌توان شــود. اجــرای ای
ــص کالا  ــد ترخی ــریع فرآین ــا و تس ــم در مرزه تراک

ــد.  ــک کن کم
ــف،  ــالای کالا از مســیرهای مختل ــال حجــم ب انتق
ــه،  ــرای نمون ــاز دارد. ب ــی نی ــه ظرفیت‌هــای متفاوت ب
ــن کالا در  ــزار ت ــل ۵۰ ه ــتی حام ــک کش ــه ی تخلی
بنــدر بــا انتقــال همیــن میــزان کالا از مســیر زمینــی 

ــت. ــان نیس یکس
جابه‌جایــی ۵۰ هــزار تــن کالا از طریــق جــاده 
بــه حــدود ۲ هــزار و ۵۰۰ کامیــون نیــاز دارد. تأمیــن 
ایــن تعــداد کامیــون، هماهنگــی حمل‌ونقــل و 
ــرای عبــور از مــرز، فرآینــدی  ــاوگان ب آماده‌ســازی ن
ــک  ــاد ترافی ــه ایج ــد ب ــه می‌توان ــت ک ــر اس زمان‌ب

ــود. ــر ش منج
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت و ســازمان توســعه 
تجــارت ایــران، اســتان‌های مــرزی را مســئول رصــد 
ــای  ــد و گزارش‌ه ــا کرده‌ان ــت مرزه ــتمر وضعی مس
مربــوط بــه میــزان ترافیــک، دلایــل ایجــاد ازدحــام 
ــورت  ــف به‌ص ــای مختل ــردد در مرزه ــت ت و وضعی
هفتگــی جمــع‌آوری می‌شــود. در صــورت بــروز 
ــوع  ــور کالا، موض ــد عب ــال در رون ــا اخت ــام ی ازدح
ــکاری  ــا هم ــا ب ــود ت ــی می‌ش ــت بررس ــرع وق در اس
ــرای رفــع  دســتگاه‌های مســئول، راهکارهــای لازم ب

مشــکل اتخــاذ شــود.
بــا وجــود اقدامــات انجام‌شــده، همچنــان در 
برخــی مرزهــا ازدحــام وجــود دارد و برنامه‌هــا بــرای 
افزایــش ظرفیــت پذیــرش، تســهیل تشــریفات 

ــه دارد. ــک ادام ــش ترافی ــی و کاه گمرک

میــان  ارز  مســتقیم  معاملــه   
صادرکننــدگان و واردکننــدگان فراهــم شــد

بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات بــه چرخــه 
اقتصــادی کشــور  از الزامــات فعالیــت صادراتــی 
ــد  ــع تعه ــل رف ــه اص ــدی ب ــن پایبن ــت. در عی اس
ارزی، بایــد ســازوکارهایی در نظــر گرفتــه شــود کــه 
ــود و  ــام ش ــتری انج ــهولت بیش ــا س ــد ب ــن فرآین ای
هزینه‌هــای اضافــی بــه صادرکننــدگان تحمیــل 

نکنــد.
ــال و  ــی دو س ــی ط ــش خصوص ــا بخ ــل ب در تعام
چنــد مــاه گذشــته، مخالفتــی بــا اصــل بازگشــت ارز 
حاصــل از صــادرات مطــرح نشــده و عمــده انتقادهــا 
بــه شــیوه اجــرای ایــن سیاســت مربــوط بــوده اســت.

بــا همــکاری بانــک مرکــزی، امــکان معاملــه 
ــدگان  ــدگان و واردکنن ــان صادرکنن مســتقیم ارز می
بــرای کالاهــای گــروه دوم فراهــم شــده اســت. 
ــزی  ــه کالاهــای فل به‌جــز گروه‌هــای خــاص، از جمل
ــایر  ــد، س ــرار دارن ــروه اول ق ــه در گ ــیمی ک و پتروش
کالاهــای مشــمول می‌تواننــد از ایــن ســازوکار 

ــد. ــتفاده کنن اس
ــاره  ــده درب ــده و واردکنن ــن روش، صادرکنن در ای

نــرخ ارز بــا یکدیگــر توافــق می‌کننــد و بانــک 
مرکــزی صرفــاً معاملــه را ثبــت می‌کنــد و در تعییــن 

نــرخ توافق‌شــده دخالتــی نــدارد. 
ایــن ســازوکار بــا هــدف تســهیل رفــع تعهــد ارزی 
و کاهــش بخشــی از مشــکلات مطرح‌شــده از ســوی 

فعــالان اقتصــادی ایجــاد شــده  اســت.
ــان  ــکان، همچن ــن ام ــدن ای ــم ش ــود فراه ــا وج ب
ــع تعهــد ارزی  ــرای بهبــود فرآینــد رف ــی ب زمینه‌های
وجــود دارد کــه پیگیــری خواهــد شــد. در شــرایطی 
کــه انتظــارات بــازار می‌توانــد بــر رونــد نــرخ ارز تأثیــر 
ــادی دارد و  ــت زی ــازار ارز اهمی ــت ب ــذارد، مدیری بگ
ــوب  ــز در چارچ ــران نی ــارت ای ــعه تج ــازمان توس س
وظایــف خــود بــرای کمــک بــه بانــک مرکــزی در این 

ــد. ــاش می‌کن ــه ت زمین
آســتانه تعلیــق کارت‌هــای بازرگانــی از ۶۰ درصــد 
بــه ۷۰ درصــد افزایــش یافتــه اســت. بــر ایــن اســاس، 
صادرکننــدگان بایــد دســت‌کم ۷۰ درصــد تعهــدات 
ــای  ــدم ایف ــل ع ــا از مح ــد ت ــا کنن ــود را ایف ارزی خ
تعهــدات ارزی مشــمول تعلیــق کارت بازرگانــی 
ــه ارز  ــش عرض ــدف افزای ــا ه ــدام ب ــن اق ــوند.  ای نش
بــه بــازار انجــام شــده اســت و تقویــت مدیریــت بــازار 
ــه  ــط ادام ــای مرتب ــری راهکاره ــق پیگی ارز از طری

ــت. ــد یاف خواه
ــد ارزی،  ــع تعه ــازوکارهای رف ــاح س ــدف از اص ه
ــرای صادرکننــدگان،  تســهیل انجــام ایــن فرآینــد ب
بــدون عــدول از الــزام بازگشــت ارز حاصــل از 

ــت. ــادرات اس ص
صادرکنندگانــی کــه تعهــدات ارزی باقی‌مانــده 
ــش  ــال‌های پی ــال ۱۴۰۰ و س ــه س ــوط ب ــا مرب آن‌ه
ــی  ــه ریال ــکان مصالح ــد از ام ــت، می‌توانن از آن اس
بــرای تعییــن تکلیــف ایــن تعهــدات اســتفاده کننــد.

ــاره صادرکنندگانــی کــه تعهــدات ارزی آن‌هــا  درب
مربــوط بــه دوره‌هــای بعــدی اســت نیــز راهکارهایــی 
ــد  ــا فرآین ــرار دارد ت ــری ق در دســت بررســی و پیگی
رفــع تعهــد ارزی آن‌هــا بــا ســهولت بیشــتری انجــام 

ــود. ش
انتظــار ایــن اســت کــه صادرکننــدگان در نهایــت 
بــه ســطح ۱۰۰ درصــد ایفــای تعهــدات خــود 
ــد دشــواری  ــن حــال، مشــکلاتی مانن ــا ای برســند. ب
انتقــال پــول، تأخیــر در دریافــت ارز و موانــع گمرکــی 
بــر فعالیــت برخــی صادرکننــدگان اثــر می‌گــذارد و 
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ــم  ــش دهی ــکلات را کاه ــن مش ــم ای ــاش می‌کنی ت
ــرای انجــام  ــای مناســبی ب ــوارد لازم، مهلت‌ه و در م

ــه شــود. ــدات در نظــر گرفت تعه
ــان دســتگاه‌های مســئول و بخــش  هماهنگــی می
خصوصــی نســبت بــه گذشــته افزایــش یافتــه اســت 
ــد  ــا تــداوم ایــن همکاری‌هــا، رون و انتظــار مــی‌رود ب
ایفــای تعهــدات ارزی ســرعت بیشــتری بگیــرد. 
ــد ارز حاصــل از صــادرات را  صادرکننــدگان موظف‌ان
ــد  ــا بای ــه چرخــه اقتصــادی کشــور بازگرداننــد، ام ب
ــازوکار انجــام  ــکان در انتخــاب روش و س ــا حــد ام ت
ــت  ــدف آن اس ــند. ه ــته باش ــار داش ــن کار اختی ای
ــدات ارزی، از ایجــاد  ــل تعه ــه ضمــن اجــرای کام ک
محدودیت‌هــای غیرضــروری بــرای فعالیت‌هــای 

ــود. ــری ش ــی جلوگی صادرات

ــان خــارج   واردات خــودرو توســط ایرانی
از کشــور بــدون تخصیــص ارز از منابــع 

ــی داخل
ــارج از  ــم خ ــان مقی ــط ایرانی ــودرو توس واردات خ
کشــور نیــز بحــث مهــم دیگــری اســت. بــرای واردات 
ــص  ــی تخصی ــع داخل ــا ارزی از مناب ــن خودروه ای
ــس  ــه مجل ــای انجــام آن، مصوب ــه اســت و مبن نیافت
شــورای اســامی در قانــون بودجــه بــوده اســت. ایــن 
ــدا پیشــنهاد وزارت صنعــت، معــدن و  موضــوع از ابت
تجــارت نبــود، بلکــه در قانــون بودجــه ســال گذشــته 
ــه  ــن مصوب ــه تصویــب مجلــس رســید. هــدف از ای ب
ــت  ــت از محــل دریاف ــرای دول ــد ب ــاد درآم ــز ایج نی
ــش  ــه پوش ــک ب ــی و کم ــوارض گمرک ــوق و ع حق

ــوان شــده اســت. کســری بودجــه عن
ــر اســاس ایــن ســازوکار، ایرانیــان مقیــم خــارج  ب
از کشــور می‌تواننــد خودروهــای خــود را وارد کننــد 
ــل  ــوط را در داخ ــی مرب ــوارض گمرک ــوق و ع و حق
ــه  ــت و ن ــه وزارت صم ــن، ن ــد. بنابرای کشــور بپردازن
ــص  ــن واردات تخصی ــرای ای ــزی ارزی ب ــک مرک بان
نداده‌انــد و مبنــای آن مصوبــه قانونــی بــوده 
ــرای واردات خــودرو ارز  ــه ب ــن برداشــت ک اســت. ای

تخصیــص یافتــه، امــا ارز مــورد نیــاز دارو و کالاهــای 
اساســی تأمیــن نشــده اســت، بــا ســازوکار تخصیــص 

ــدارد. ــت ن ــا مطابق ــن حوزه‌ه ارز در ای
در ســال جــاری، بــا وجــود محدودیت‌هــای 
ارزی، میــزان ارز تخصیص‌یافتــه بــرای تأمیــن 
ــته  ــال گذش ــه س ــای اساســی نســبت ب دارو و کالاه
افزایــش یافتــه اســت. وزارت بهداشــت و وزارت جهــاد 
کشــاورزی نیــز در ایــن زمینــه نقــش دارنــد و تأمیــن 
ــه  ــرار گرفت ــت ق ــردم در اولوی ــروری م ــای ض نیازه
اســت. ممکــن اســت در تأمیــن برخــی داروهــا، 
بــه دلیــل وابســتگی بــه منابــع خــاص یــا مشــکلات 
موجــود در زنجیــره تأمیــن، اختلالاتــی ایجــاد شــود؛ 
امــا ایــن مشــکلات لزومــاً ناشــی از کمبــود تخصیــص 
ارز نیســتند. واردات در ایــن مناطــق بــر اســاس 
مقــررات خــاص مناطــق آزاد انجــام می‌شــود و بــرای 
واردات کالا در ایــن چارچــوب، ارز دولتــی تخصیــص 
داده  نمی‌شــود. واحدهــای تولیــدی مســتقر در 
ــواد  ــن م ــرای تأمی ــادی ب ــژه اقتص ــق آزاد و وی مناط

اولیــه مــورد نیــاز خــود می‌تواننــد از طریــق 
ــه حضــور  ــا توجــه ب ــد. ب ــدام کنن ــت ســفارش اق ثب
واحدهــای بــزرگ تولیــدی، از جملــه مجموعه‌هــای 
ــه  ــواد اولی ــن م ــق، تأمی ــن مناط ــیمی در ای پتروش

ــت. ــروری اس ــا ض ــت آن‌ه ــداوم فعالی ــرای ت ب
ایــن ســازوکار بــا هــدف تأمیــن نیازهــای معیشــتی 
ســاکنان مناطــق مــرزی و پشــتیبانی از فعالیــت 
ــی در  ــگاه‌های محل ــاف و فروش ــب‌وکارها، اصن کس
نظــر گرفتــه شــده اســت و در ایــن بخــش نیــز ارزی 

ــود. ــص داده نمی‌ش ــی تخصی ــع دولت از مناب
ــرار  ــت ق ــی در اولوی ــای اساس ــن دارو و کالاه تأمی
ــا  ــن بخش‌ه ــه ای ــه ب ــزان ارز تخصیص‌یافت دارد و می

نســبت بــه ســال گذشــته افزایــش یافتــه اســت.
 ضــروری اســت ســازوکار تخصیــص منابــع 
ارزی به‌درســتی بــرای مــردم تشــریح شــود تــا 
از شــکل‌گیری برداشــت‌های نادرســت و ایجــاد 
نگرانــی دربــاره تأمیــن کالاهــای ضــروری جلوگیــری 

شــود.
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تغییر فرآیند ارزیابی صادرکنندگان در 
روز ملی صادرات

ــر در  ــدگان برت ــاب صادرکنن ــد انتخ فرآین
ــت.  ــراه اس ــی هم ــا تغییرات ــاری ب ــال ج س
حرکــت بــه ســمت صــادرات کالاهایــی 
بــا ارزش افــزوده بالاتــر، تنوع‌بخشــی بــه 
مســیرهای ترانزیتــی و تغییــر پارادایــم از 
تجــارت ســنتی بــه تجــارت حرفــه‌ای از 

ــت.  ــوارد اس ــن م ــه ای جمل
روز ملــی صــادرات فرصتــی اســت تــا ضمــن 
ارزیابــی وضعیــت تجــارت خارجــی، فعــالان و 
ذی‌نفعــان حــوزه صــادرات گــرد هــم آمــده و 
ــعه  ــه در توس ــرادی ک ــدگان و اف از صادرکنن
صــادرات کشــور نقش‌آفرینــی کرده‌انــد، 

ــل شــود.  تجلی
در شــرایط فعلــی، اهمیــت صــادرات 
ــه  ــرار گرفت ــورد توجــه ق ــش از گذشــته م بی
اســت؛ چراکــه دیگــر نقــش صادرکننــدگان، 
ــی  ــای خارج ــور در بازاره ــه حض ــدود ب مح
نیســت، بلکــه فعالیــت آنهــا در تأمیــن منابــع 
مــورد نیــاز اقتصــاد کشــور نیــز اهمیــت 

ویــژه‌ای دارد.
در فرآینــد انتخــاب صادرکننــدگان برتــر در 
ســال جــاری، تــاش شــده در ســامانه مربــوط 
ــر،  ــدگان برت ــاب صادرکنن ــد انتخ ــه فرآین ب
ــه شــاخص‌های  ــا حــد امــکان ب شــاخص‌ها ت
کمــی تبدیــل شــوند؛ چراکــه بــه نظــر 
ــه  ــی ب ــاخص‌های کیف ــل ش ــد تبدی می‌رس
ــی  ــه ارزیاب ــد ب ــی می‌توان ــاخص‌های کم ش
دقیق‌تــر، شــفاف‌تر و منصفانه‌تــر فعــالان 
ــد  ــفافیت را در فرآین ــل ش ــد و اص ــک کن کم

ــد. ــت کن ــی تقوی ارزیاب
کمــی،  شــاخص‌های  از  بهره‌گیــری 
ســرعت و دقــت در ارزیابی‌هــا را افزایــش 
ــت  ــده اس ــاد ش ــکان ایج ــن ام ــد. ای می‌ده
ــی  ــه کوتاه ــد در فاصل ــان بتوانن ــه متقاضی ک
امتیــاز  و  وضعیــت  ثبت‌نــام،  از  پــس 
مشــاهده  ارزیابــی  فرآینــد  در  را   خــود 

کنند.
دشــواری‌های  و  محدودیت‌هــا 
خارجــی،  تجــارت  در  ایجادشــده 
فرصتــی بــرای بازنگــری در شــیوه 
در  اســت.  تجــاری  حکمرانــی 

ایــن شــرایط اهمیــت و توســعه 
لجســتیکی،  زیرســاخت‌های 
مســیرهای  بــه  تنوع‌بخشــی 
صادراتــی و حرکــت بــه ســمت 
ــش  ــش از پی ــه‌ای بی ــارت حرف تج

عینیــت پیــدا کــرد.
ســمت  بــه  حرکــت  ضــرورت 

صــادرات کالاهــای بــا ارزش افــزوده 
بالاتــر را نمــی تــوان نادیــده گرفــت. یکــی 

از مهم‌تریــن پیام‌هــای شــرایط موجــود ایــن 

ــارت خارجــی  ــوزه تج ــد در ح ــه بای اســت ک
ــا  ــی ب ــادرات کالاهای ــد و ص ــمت تولی ــه س ب
ــر حرکــت کنیــم؛ چراکــه  ارزش افــزوده بالات
محدودیت‌هــای لجســتیکی و حمل‌ونقــل 
نشــان داده اســت کــه نمی‌تــوان ماننــد 
ــیر  ــر مس ــت کالا از ه ــار داش ــته انتظ گذش
بــازار هــدف  بــه  بــا هــر هزینــه‌ای   و 

برسد.
اگــر تغییــر مســیر حمــل کالا، بــرای 
ــک  ــل، موجــب شــود ی ــه ری ــا ب ــال از دری مث
ــود را در  ــی خ ــت رقابت ــی مزی کالای صادرات
ــوان آن  ــد، نمی‌ت ــت بده ــدف از دس ــازار ه ب
 کالا را یــک کالای اســتراتژیک صادراتــی

 دانست.
به‌گونــه‌ای  بایــد   کالاهــای صادراتــی 
انتخــاب و تولیــد شــوند کــه حتــی در 
صــورت تغییــر مســیر حمل‌ونقــل نیــز 
ارزش صادراتــی آنهــا بــه انــدازه‌ای باشــد 
مانــع  لجســتیکی  محدودیت‌هــای  کــه 

حضورشــان در بــازار هــدف نشــود.
ضرورت تدوین اطلس صادرات ایران

ضــرورت  از  نبایــد  مســیر  ایــن  در 
متنوع‌ســازی کریدورهــای تجــاری غافــل 
ــام  ــوان تم ــی ت ــر نم ــر دیگ ــه تعبی ــد. ب ش
ــیر  ــک مس ــود را در ی ــز خ ــت و تمرک ظرفی
قــرار دهیــم و لازم اســت بــرای توســعه 
کریدورهــای  در ســایر  و ســرمایه‌گذاری 
تجــاری کشــور نیــز برنامه‌ریــزی انجــام 

دهیــم. 
اســت  ممکــن  اقــدام  ایــن  اگرچــه 
قابــل توجهــی  نیازمنــد ســرمایه‌گذاری 
باشــد، امــا در نهایــت می‌توانــد جریــان 
روان‌تــر را  کشــور  خارجــی   تجــارت 

 کند.

امیر روشن‌بخش قنبری
معاون ارتقای کسب‌وکارهای بین‌المللی 

سازمان توسعه تجارت ایران

تدویــن یــک نقشــه جامــع لجســتیکی 
بــرای کالاهــای صادراتــی یــک امــر ضــروری 
و انــکار ناپذیــر اســت. نقشــه لجســتیک 
بــرای  مؤثــری  ابــزار  کالایــی می‌توانــد 
مدیریــت تجــارت خارجــی باشــد و مشــخص 
کنــد هــر کالا بــا چــه ارزش و حجمــی، از چــه 
ــادر  ــد ص ــازار می‌توان ــدام ب ــه ک ــیری و ب  مس

شود.
ــس  ــن اطل ــه تدوی ــاره ب ــا اش ــه ب او در ادام
صــادرات ایــران، اظهــار کــرد: ســال گذشــته 
ــس  ــتن اطل ــرورت داش ــر ض ــت ب ــر صم وزی
ــن  ــه ای ــرد؛ چراک ــد ک ــران تأکی ــادرات ای ص
اطــاس نشــان می‌دهــد کــه هــر کالای 
صادراتــی بــا چــه ارزش و حجمــی 
ــی را  ــه بازارهای ــور در چ ــت حض قابلی
دارد و در کنــار آن، بازارهــای نوظهــور 

نیــز شناســایی می‌شــوند.
در پایــان فکــر می کنــم حکمرانی 
تجــاری کشــور مســیر دیگــری جــز 
ــم از تجــارت ســنتی  تغییــر پارادای
نــدارد.  حرفــه‌ای  تجــارت  بــه 
ــی  ــارت خارج ــد تج ــرایط جدی ش
ــد  ــه بای ــا نشــان داده اســت ک ــه م ب
بــا نــگاه حرفه‌ای‌تــر، داده‌محورتــر 
ــا  ــق بازاره ــناخت دقی ــر ش ــی ب و مبتن
حرکــت  لجســتیکی  مســیرهای   و 

کنیم.
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روز ملی صادرات؛ روز تبریک یا روز شنیدن 
صدای صادرکنندگان؟

در روز ملــی صــادرات، رســم بــر ایــن 
ــدگان  ــی صادرکنن ــه از افتخارآفرین اســت ک
تبریــک  تلاش‌هایشــان  بــه  بگوییــم، 
ــور  ــاد کش ــان در اقتص ــش آن ــم و از نق بگویی
تجلیــل کنیــم. همــه این‌هــا شایســته 
و ضــروری اســت؛ امــا امســال، بیــش از 
ــم؛ شــنیدن  ــه شــنیدن نیــاز داری تبریــک، ب
صــدای کســانی کــه در دشــوارترین شــرایط، 
ــی  ــرای حفــظ بازارهــای صادرات ــان ب همچن

کشــور تــاش می‌کننــد.
ســال‌ها  حاصــل  صــادرات،  فرآینــد 
حرفــه‌ای،  اعتبــار  اعتمادســازی، 
و  شــبانه‌روزی  تــاش  ســرمایه‌گذاری، 
رقابتــی نفس‌گیــر در بازارهــای جهانــی 
به‌دســت‌آوردن  کــه  بــازاری  اســت. 
آن دشــوار و از دســت دادنــش گاهــی 
ــنامه  ــک بخش ــم، ی ــک تصمی ــادگی ی به‌س

یــا یــک تأخیــر اداری اســت.
امــروز صادرکننــده ایرانــی، جنــگ ، 
ــادی،  ــانات اقتص ــا، نوس ــر تحریم‌ه ــاوه ب ع
و  پــول  نقل‌وانتقــال  دشــواری‌های 
بــا  بایــد  بین‌المللــی،  فشــرده  رقابــت 
انبوهــی از مقــررات متغیــر، تصمیمــات 
پیش‌بینی‌ناپذیــر و فرآیندهــای پیچیــده 
کنــد.  نــرم  دســت‌وپنجه  نیــز  اداری 
گاهــی آن‌قــدر انــرژی و ســرمایه فعــال 
ــی  ــع داخل ــور از موان ــرف عب ــادی ص اقتص
می‌شــود کــه فرصــت و تــوان رقابــت 
گرفتــه  او  از  خارجــی  بازارهــای   در 

می‌شود.
ــن نیســت کــه مســیر صــادرات  ــا ای درد م
ــی  ــه گاه ــت ک ــن اس ــت؛ درد ای ــوار اس دش
ــا  ــا ب ــرون از مرزه ــد در بی ــه بای ــی ک موانع

آن‌هــا بجنگیــم، در داخــل کشــور پیــش پــای 
خودمــان قــرار می‌گیرنــد.

بــازار  در  حضــور  بــرای  صادرکننــده 
جهانــی، بــه ثبــات، اعتمــاد، ســرعت و 
ــه  ــا چگون ــاز دارد؛ ام ــزی نی ــکان برنامه‌ری ام
می‌تــوان بــرای بــازاری کــه امــروز بــه 
دســت می‌آیــد و فــردا ممکــن اســت بــا 
ــرود،  ــت ب ــره از دس ــم غیرمنتظ ــک تصمی ی
برنامه‌ریــزی کــرد؟ چگونــه می‌تــوان از 
بنــگاه اقتصــادی انتظــار داشــت در بازارهــای 
ــد،  ــاد باش ــل اعتم ــول و قاب ــی خوش‌ق جهان
ــی  ــا تصمیمات ــل ب ــودش در داخ ــی خ وقت
ــت؟ ــارج از اراده اوس ــه خ ــت ک ــه اس مواج

یــا  ناامیــدی  ســر  از  گلایه‌هــا  ایــن 
مســئولان  تلاش‌هــای  نادیده‌گرفتــن 
ــادی  ــرای اقتص ــوزی ب ــر دلس ــت، از س نیس
اســت کــه بیــش از هــر زمــان دیگــری 
بــه ارزآوری، تولیــد، اشــتغال و حضــور 
نیــاز  بین‌المللــی  بازارهــای  در  پایــدار 
دارد. صادرکننــدگان، ســربازان اقتصــادی 
ــوان  ــربازی را نمی‌ت ــچ س ــا هی ــورند، ام کش
ــی  ــتیبانی و فرمانده ــزات، پش ــدون تجهی ب
ــت  ــرای پیــروزی در میــدان رقاب منســجم، ب

جهانــی تنهــا گذاشــت.
به‌عنــوان رئیــس کمیســیون صــادرات 
ــاور دارم  ــران، ب ــش ای ــت کف ــه صنع جامع
ظرفیــت  کشــور  کفــش  صنعــت  کــه 
بازارهــای  توســعه  بــرای  قابل‌توجهــی 
خارجــی و ارزآوری دارد؛ ظرفیتــی کــه 
تحقــق آن، به‌جــای شــعارهای حمایتــی، 
نیازمنــد سیاســت‌های پایــدار، مقــررات 
کارشناســی  تصمیم‌گیــری  تســهیل‌گر، 
 و اعتمــاد واقعــی بــه بخــش خصوصــی

جواد شعبان زاده 
رئیس کمیسیون صادرات جامعه 

صنعت کفش ایران

 است.
روز ملــی صــادرات، فرصتــی بــرای تجلیل از 
صادرکننــدگان اســت ،امــا در کنــار آن، بایــد 
فرصتــی بــرای بازنگــری در سیاســت‌ها و 
شــنیدن صریــح دغدغه‌هــای آنــان نیز باشــد. 
اگــر امــروز صــدای گلایــه صادرکننــدگان را 
نشــنویم، فــردا ممکــن اســت به‌جــای گلایــه، 
ــی مواجــه  ــا خاموش‌شــدن چــراغ بنگاه‌های ب
ــرای تولیــد، اشــتغال و  شــویم کــه ســال‌ها ب

ــد. ــاش کرده‌ان ــی ت ــای جهان ــح بازاره فت
مــن معتقــدم هنــوز فرصــت اصــاح وجــود 
دارد، بــه شــرط آنکــه صــادرات را نــه در 
ــت  ــان اولوی ــه در تصمیم‌هایم ــعارها، بلک ش
بدهیــم. حمایــت از صــادرات، الزامــاً بــه 
ــزاری  ــا برگ ــهیلات ی ــت تس ــای پرداخ معن
ــن  ــی بزرگ‌تری ــوده و گاه ــر نب ــم تقدی مراس
ــروری،  ــع غیرض ــک مان ــذف ی ــت، ح حمای
جلوگیــری از یــک تصمیــم خلق‌الســاعه و 
فراهم‌کــردن امــکان پیش‌بینــی آینــده 

اســت.
همــه  بــه  صــادرات،  ملــی  روز  در 
تمــام  وجــود  بــا  کــه  صادرکنندگانــی 
دشــواری‌ها ایســتاده‌اند، خســته نباشــید 
می‌گویــم و در کنــار ایــن خسته‌نباشــید، 
یــک مطالبــه جــدی هــم دارم: اجــازه 
ندهیــم هزینــه تصمیمــات نادرســت و موانــع 
ــه  ــزه کســانی گرفت ــوان و انگی ــع، از ت قابل‌رف
ــن کشــور  ــرای اقتصــاد ای ــوز ب شــود کــه هن

 . می‌جنگنــد
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صادرات؛ نبض تپنده اقتصاد ملی: 

معماری نوین تجارت ایران در 
آوردگاه‌های جهانی

ــادرات«، روز  ــی ص ــاه، »روز مل  ۲۹ مهرم
یــادآوری یــک حقیقــت بــزرگ اســت: 
قله‌هــای  فتــح  بــرای  اراده‌ای  ایــران، 
جهانــی دارد. صــادرات بــرای مــا تنهــا 
یــک تــراز تجــاری نیســت؛ صــادرات، 
ــد در  ــه بای ــت ک ــی ماس ــت مل ــم هوی پرچ
 دورتریــن بازارهــای جهــان برافراشــته 

شود.
ــد  ــی جدی ــتانه دوران ــه در آس ــروز ک  ام
ــان  ــتاده‌ایم، زم ــادی ایس ــولات اقتص از تح
آن رســیده اســت کــه بــا شــجاعت، »وضــع 
ــع  ــیم و »وض ــش بکش ــه چال ــود« را ب موج
ــا  ــا همفکــری و هماندیشــی ب مطلــوب« را ب

ــازیم. ــود بس ــتان خ دس
رویدادهــای  و  نمایشــگاهی  صنعــت 
ــه  ــی، بلک ــن تزئین ــک ویتری ــه ی ــاری، ن تج
ــای  ــوذ« در بازاره ــات نف ــی عملی »فرمانده

جهانــی هســتند.
بــه  کــه  اســت  رســیده  آن  وقــت   
»نمایشــگاه‌داری ســنتی« و رویدادهــای 
ــر  ــا در دفت ــگاه م ــم. ن ــان دهی ــر پای کم‌اث
از  جســورانه  گــذار  تجــارت،  ترویــج 
 »حضــور منفعــل« بــه »نفــوذ اســتراتژیک«

 است.
 مــا به‌دنبــال صنعتی‌ســازی صنعــت 
نمایشــگاهی هســتیم؛ جایــی کــه هــر 
غرفــه، یــک ســنگر صادراتــی و هــر 
ــاری  ــی تج ــز دیپلماس ــک مرک ــون، ی پاوی
بــزرگ قراردادهــای  امضــای   بــرای 

 باشــد. مــا در ایــن مســیر، بــه دنبــال 
ــاری  ــای تج ــی در رویداده ــرات اساس تغیی

ایــران هســتیم.
 نمایشــگاه‌های خارجــی و هیأت‌هــای 
تولیــد  »ماشــین  بــه  بایــد  تجــاری 
ســرنخ‌های طلایــی« و »محــل تلاقــی 

عرضــه و تقاضــای واقعــی« تبدیــل 
ــه  ــودن ب ــان راضی‌ب شــوند. دیگــر زم
حضــور فیزیکــی گذشــته اســت؛ 
ــت، »ارزش  ــرای موفقی ــا ب ــار م معی

منعقــده«  قراردادهــای  ارزی 
و »عمــق نفــوذ در بازارهــای 

هــدف« اســت.
در همیــن راســتا، از تمامــی 
نخبــگان، کارآفرینــان، مجریــان و 

پیشکســوتان ایــن صنعــت دعــوت 
ــی«  ــاق مل ــک »میث ــم در ی می‌کن

ــا همــراه شــوند.  ــا م ب
 روز ۲۷ مهرمــاه ۱۴۰۵، در همایــش 

تخصصــی »دروازه‌هــای بــازار؛ رویدادهــای 
تجــاری در خدمــت توســعه صــادرات« )روز 

ششــم رویــداد هفــت روز بــا صــادرات(، مــا 
ــم؛  ــم نمی‌آیی ــرد ه ــو گ ــرای گفتگ ــاً ب صرف
تحــول  راه  نقشــه  تــا  می‌آییــم  مــا 
 صنعــت نمایشــگاهی ایــران را ترســیم 

کنیم.
ایــن نشســت، فراخوانــی اســت بــرای 
رگ‌هایشــان  در  کــه  کســانی  تمــام 
 شــور ســاختن ایرانــی مقتــدر جریــان

 دارد.
 مــا درهــای دفتــر ترویــج تجــارت 
جســورانه،  ایده‌هــای  روی  بــه  را 
ــما  ــی ش ــات فن ــازنده و مطالب ــای س  نقده

گشوده‌ایم.
بــه  نبایــد  آیــا برگزارکننــدگان مــا 
اســتانداردهای جهانــی »اهلیت‌ســنجی« 

متعهــد باشــند؟
کــه  اســت  نرســیده  آن  وقــت  آیــا 
ســایت‌های اســتانی را بــه »هاب‌هــای 

کنیــم؟ تبدیــل  صادراتــی« 
ــه  ــران را ب ــای ای ــم پاویون‌ه ــا می‌توانی آی

برندهــای برتــر جهــان تبدیــل کنیــم؟
همــکاران و بازیگــران اصلــی صنعــت 

هی؛ یشــگا نما
کســانی  را  ایــران  اقتصــاد  تاریــخ 
ــه نظــاره نشســتند؛  ننوشــته‌اند کــه تنهــا ب
بلکــه تاریــخ متعلــق بــه کســانی اســت کــه 
آســتین همــت بــالا زدنــد و ســدهای کهنــه 

را شکســتند.
ــازار«،   بیاییــد در نشســت »دروازه‌هــای ب
ــا صــدای رســا  مطالبــات کلیــدی خــود را ب

ــد.  مطــرح کنی
تجــارت، ســنگر دفتــر ترویــج 

ایرج معصومی
مدیرکل دفتر ترویج تجارت سازمان توسعه 

تجارت ایران

شــما بــرای بــه کرســی نشــاندن طرح‌هــای 
تحول‌آفریــن اســت.

ــه  ــتن ب ــرای پیوس ــه‌ای ب ــن دعوت‌نام ای
ــت در  ــد دس ــت.  بیایی ــت« اس ــک »نهض ی
دســت هــم، نمایشــگاه‌های کشــور را از 
ــه‌ای  ــه کارخان ــش«، ب ــرای »نمای ــی ب فضای
 بــرای »تولیــد فرصت‌هــای طلایــی« تبدیــل 

کنیم.
ــش  ــن جه ــروع ای ــه ش ــاه، نقط ۲۷ مهرم
ــی  ــا هم‌افزای ــه ب ــی ک ــت؛ جای ــزرگ اس ب
نخبــگان و ذینفعــان، ســند تحــول صنعــت 
مطالبــه‌ی  یــک  بــه  را  نمایشــگاهی 
تبدیــل کارشناسی‌شــده  و   ملــی 

 می‌کنیم.  
مــا بــا دســت پـُـر و طرح‌هــای 
 ۲۹ اســتقبال  بــه  عملیاتــی 
مهرمــاه، »روز ملــی صــادرات« 
ــات  ــا در حضــور مقام ــم ت می‌روی
عالی‌رتبــه کشــور، صــدای واحــد 
بخــش خصوصــی و دولــت را بــرای 
ــای  ــدف و اعت ــای ه ــح بازاره فت
طنین‌انــداز  عزیــز  ایــران  نــام 
در  کــه  فردایــی  بــرای  کنیــم؛ 
آن، نــام کالای ایرانــی، متــرادف بــا 
 قــدرت، کیفیــت و اعتمــاد در جهــان

 باشد.
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 روز ملی صادرات
 بهانه ای برای تقویت جایگاه غرفه سازی در 

رویدادهای جهانی
بــه خوبــی مــی دانیــم کــه صنعــت 
غرفــه ســازی بــه عنــوان یکــی از ارکان 
تعییــن  نقشــی  هــا،  نمایشــگاه  اصلــی 
توانمنــدی  از  تصویرســازی  در  کننــده 
 هــای اقتصــادی و صنعتــی کشــورها ایفــا 

می کند.
ــی و  ــازوی اجرای ــوان ب ــه عن ــه ب ــن عرص  ای
خــاق نمایشــگاه هــا، نقشــی کلیدی در شــکل 
ــا و  ــت برنده ــب، هوی ــه مخاط ــری تجرب گی
موفقیــت رویدادهــای تجــاری ایفــا مــی کنــد و 
در جهــان امــروز دیگــر نمــی تــوان آن را صرفــاً 
ــی دانســت. ــا اجرای ــی ی ــت خدمات ــک فعالی ی

ــاً  ــی امــروز صرف نمایشــگاه هــای بیــن الملل
ــه  ــات نیســتند، بلک محــل عرضــه کالا و خدم
ــال  ــه، انتق ــق تجرب ــرای خل ــی ب ــه فضاهای ب
ــل  ــه تبدی ــات فناوران ــد و تعام ــم برن مفاهی

ــد. ــده ان ش
 بــه همیــن دلیــل غرفــه ســازی نیــز از یــک 
ــی  ــه صنعت ــرده و ب ــور ک ــاده عب ــت س فعالی
ــوژی، مهندســی،  ــر طراحــی، تکنول ــی ب مبتن

ــت. ــده اس ــل ش ــی تبدی ــت و بازاریاب خلاقی
ــر  در حــال حاضــر در نمایشــگاه هــای معتب
ــن و  ــا چی ــه ت ــا گرفت ــان و ایتالی ــا از آلم دنی
ــاوری  ــه، شــاهد اســتفاده گســترده از فن ترکی
هــای نویــن، ســازه هــای مــدولار، نورپــردازی 
ــال  ــی و متری ــگرهای تعامل ــمند، نمایش هوش
ــت  ــط زیس ــا محی ــازگار ب ــبک و س ــای س ه
هســتیم؛ موضوعــی کــه غرفــه هــا را بــه 
ــرده  ــل ک ــا تبدی ــت برنده ــرای رقاب ــزاری ب اب

اســت.
در واقــع غرفــه نمایشــگاهی در جهــان 
ــاده  ــی س ــای فیزیک ــک فض ــر ی ــروز دیگ ام
بــرای  زنــده  ای  رســانه  بلکــه  نیســت، 
ایجــاد  و  هــا  شــرکت  هویــت  روایــت 
محســوب مخاطبــان  بــا  موثــر   ارتبــاط 

 می شود. 
طــی ســال هــای اخیــر فعــالان ایــن حــوزه 
توانســته انــد در زمینــه طراحــی و اجــرای 
غرفــه هــای تخصصــی، توانمنــدی هــای 
ــیاری از  ــد و بس ــت آورن ــه دس ــمندی ب ارزش
شــرکت هــای ایرانــی امــروز از نظــر خلاقیــت، 
ــی،  ــوان اجرای ــص و ت ــانی متخص ــروی انس نی
ــی را ــای خارج ــه ه ــا نمون ــت ب ــت رقاب  ظرفی

 دارند.
بــا ایــن حــال واقعیــت ایــن اســت کــه 
جهانــی  اســتانداردهای  بــا  همچنــان 
ــگاه  ــه جای ــیدن ب ــرای رس ــم و ب ــه داری فاصل
در  جــدی  تحــول  نیازمنــد  مطلــوب، 
 نــگاه مدیریتــی، زیرســاختی و آموزشــی

 هستیم. 

ــت  ــای صنع ــش ه ــن چال ــم تری یکــی از مه
ــگاه ســنتی و محــدود  ــران، ن ــه ســازی ای غرف
بــه ایــن حــوزه اســت؛ در حالــی کــه در 
ــی از  ــازی بخش ــه س ــرو، غرف ــورهای پیش کش
ــی  ــی صنعت ــره اقتصــاد خــاق و بازاریاب زنجی
ــوز  ــران هن ــا در ای ــود، ام ــی ش ــوب م محس
بســیاری از ظرفیــت هــای ایــن صنعــت 

ــت. ــده اس ــناخته مان ناش
پویایــی صنعــت غرفــه ســازی بــدون تعامــل 
ــور در  ــت و حض ــر نیس ــکان پذی ــان ام ــا جه ب
ــه  نمایشــگاه هــای بیــن المللــی، تبــادل تجرب
بــا شــرکت هــای خارجــی، آشــنایی با فنــاوری 
ــص  ــای متخص ــوزش نیروه ــن و آم ــای نوی ه
 بایــد بیــش از گذشــته مــورد توجــه قــرار 

گیرد.
ــران بخواهــد  ــه ســازی ای ــر صنعــت غرف  اگ
و جهانــی ســهم  ای  منطقــه  رقابــت  در 
اســت  ناگزیــر  باشــد،  بیشــتری داشــته 
بــه ســمت نــوآوری، تخصــص گرایــی و 
نــو حرکــت  از فنــاوری هــای   اســتفاده 

کند.
ــه ای  ــادرات بهان ــی ص ــیدن روز مل ــرا رس ف
ــای  ــت رویداده ــر اهمی ــر ب ــار دیگ ــا ب اســت ت

یکی از مهم‌ترین 
چالش‌های صنعت 

غرفه‌سازی ایران، نگاه 
سنتی و محدود به این 
حوزه است. در حالی که 
در کشورهای پیشرفته، 

غرفه‌سازی بخشی از زنجیره 
اقتصاد خلاق و بازاریابی 

صنعتی محسوب می‌شود، 
اما در ایران هنوز بسیاری 
از ظرفیت‌های این صنعت 

ناشناخته مانده است

،،

،،

حسن بلیله
رییس انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان 

و خدمات نمایشگاهی

ــم. ــد کنی ــگاهی تاکی نمایش
ــداف  ــف اه ــرای بازتعری ــه ای ب ــا نقط  اینج
و ترســیم افــق هــای جدیــد در صنعــت 
ــت. ــور اس ــازی کش ــه س ــگاهی و غرف نمایش

ــاز  ــری نی ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــروز بی  ام
داریــم نــگاه ســنتی بــه نمایشــگاه هــا را کنــار 
ــه ســمت صنعتــی شــدن واقعــی  ــم و ب بگذاری

ــم. ــت  کنی ــوزه حرک ــن ح ای
حمایــت از شــرکت هــای غرفــه ســاز، تدویــن 
ــه ای، تســهیل حضــور در  اســتانداردهای حرف
بازارهــای خارجــی، آمــوزش نیروهــای جــوان 
ــت، از  ــگاه و صنع ــان دانش ــاط می ــاد ارتب و ایج
جملــه اقداماتــی اســت کــه مــی توانــد آینــده 

ایــن صنعــت را متحــول کنــد.
ــدون  ــران ب ــگاهی ای ــت نمایش ــده صنع آین
توســعه حرفــه ای صنعــت غرفــه ســازی قابــل 

ــت.  ــور نیس تص
غرفــه ســازان، معمــاران هویــت بصــری 
ــت آن  ــت فعالی ــا هســتند و کیفی نمایشــگاه ه
هــا مــی توانــد تصویــر صنعــت، تولیــد و حتــی 
اقتصــاد کشــور را در ذهــن مخاطبــان داخلــی و 

ــد. خارجــی شــکل ده
 روز ملــی صــادارت را بــه نمایندگــی از 
ــان کشــور  ــه تمــام تجــار و بازرگان ــم ب همکاران

ــم.  ــی گوی ــک م تبری
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معماری حضور پایدار در بازارهای جهانی 
در عصر بحران

روز ملــی صــادرات امســال در شــرایطی فــرا 
ــای  ــیاری از بنگاه‌ه ــرای بس ــه ب ــد ک می‌رس
ایرانــی، تجــارت خارجــی دیگــر فقــط مســئله 
ــادی،  ــوارد زی ــت در م ــروش نیس ــش ف افزای
ــت.  ــازار اس ــدن در ب ــه‌دادن و مان ــئله ادام مس
جنــگ و ناامنــی در منطقــه، اختــال در 
ــه  ــواری‌های بیم ــل، دش ــیرهای حمل‌ونق مس
و تســویه مالــی، محدودیت‌هــای ناشــی از 
ــای  ــی رویه‌ه ــی بعض ــه بی‌ثبات ــم و البت تحری
داخلــی، هم‌زمــان هزینــه و ریســک صــادرات 
را بــالا برده‌انــد. در چنیــن شــرایطی، صحبــت 
از جهــش صادراتــی بــدون اینکــه ببینیــم 
ــع  ــد کالا را به‌موق ــاً می‌توان ــده واقع صادرکنن
تحویــل دهــد، پولــش را دریافــت کنــد، 
مشــتری‌اش را نگــه دارد و بــه تعهداتــش عمــل 
کنــد، تصویــر کاملــی از واقعیــت هــای اقتصــاد 

ــد. ــت نمی‌ده ــه دس ــی ب صادرات
ــف  ــی متوق ــارت جهان ــال، تج ــن ح ــا ای ب
ــم کالا  ــران ه ــی در دل بح ــت. حت ــده اس نش
ــود  ــته می‌ش ــرارداد بس ــود، ق ــا می‌ش جابه‌ج
و بازارهــای تــازه شــکل می‌گیرنــد؛ آنچــه 
تغییــر کــرده، مســیرها، بازیگــران و معیارهــای 

انتخــاب تأمین‌کننــده اســت. 
ــه  ــرد ک ــت را درک ک ــن واقعی ــد ای ــالا بای ح
اگربنگاه‌هــای اقتصــادی و سیاســت‌گذاران 
دولتــی نتواننــد خــود را بــا ایــن نظــم در 
حــال تغییــر هماهنــگ کننــد، بازارهایــی کــه 
ســال‌ها بــرای به‌دست‌آوردنشــان هزینــه 
ــود  ــذار می‌ش ــی واگ ــه رقبای ــده، آرام‌آرام ب ش
ــبکه‌های  ــه ش ــری ب ــی باثبات‌ت ــه دسترس ک

ــد. ــاری دارن ــتیکی و تج ــی، لجس مال

ــت  ــران اس ــارت در بح ــان تج  جه
ــت ــتاده اس ــت نایس ــا از حرک ام

بــرآورد تــازه ســازمان تجــارت جهانــی 
در ۸ اکتبــر ۲۰۲۶، رشــد حجمــی تجــارت 
کالایــی جهــان در ســال جــاری را ۳٫۹ درصــد 
ــرآورد  ــه ب ــی ک ــد؛ در حال ــی می‌کن پیش‌بین

ــود.  ــد ب ــارس ۱٫۹ درص ــاه م م
تجــارت  رشــد  پیش‌بینــی  مقابــل،  در 
خدمــات از ۴٫۸ بــه ۳٫۳ درصــد کاهــش 
یافتــه اســت. کنــار هــم گذاشــتن ایــن 
ــد:  ــن می‌کن ــم را روش ــه مه ــک نکت ــام ی ارق
ــن  ــت و همگ ــود یکدس ــک رک ــا ی ــان ب جه
ــن  ــای تأمی ــی زنجیره‌ه ــت. بعض ــه‌رو نیس روب
ــد و  ــق داده‌ان ــازه تطبی ــرایط ت ــا ش ــود را ب خ
ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های مرتبــط 
بــا هــوش مصنوعــی نیــز بــه تجــارت کالا نیــرو 
ــفر  ــل، س ــان حمل‌ونق ــا هم‌زم ــت؛ ام داده اس
و بخش‌هایــی از تجــارت منطقــه‌ای فشــار 

بیشــتری را تحمــل می‌کننــد.
گــزارش تابســتان ۲۰۲۶ کنفرانــس تجــارت 

ــه  ــم نکت ــد ه ــل متح ــازمان مل ــعه س و توس
دیگــری را یــادآوری می‌کنــد: بخشــی از رشــد 
ــا  ــش قیمت‌ه ــی از افزای ــارت جهان ارزش تج
ــابه در  ــد مش ــاً از رش ــه لزوم ــت، ن ــده اس آم
ــه  ــردد از تنگ ــال در ت ــادلات. اخت ــم مب حج
هرمــز و نگرانی‌هــای مربــوط بــه انــرژی، 
 هزینــه حمــل، لجســتیک و تولیــد را افزایــش

 داده‌اند.
ــارت  ــن ارزش دلاری تج ــالا رفت ــن ب  بنابرای
ــای بهترشــدن شــرایط  ــه معن ــوراً ب ــد ف را نبای
اســت  ممکــن  دانســت.  صادرکننــدگان 
ــان  ــا هم‌زم ــود، ام ــتر ش ــی بیش ــردش مال گ
ــت  ــدرت رقاب ــد و ق ــن بیای حاشــیه ســود پایی

شــود. ضعیف‌تــر 
ــکاف  ــی ش ــران یعن ــرای ای ــاوت ب ــن تف ای
میــان رشــد ظاهــری تجــارت جهانــی و امــکان 
ــدان  ــت دوچن ــارکت در آن اهمی ــی مش واقع

دارد. 
ــیرهای  ــرای مس ــولاً ب ــی معم ــاد جهان اقتص
پیــدا  جایگزیــن  مســیر  مختل‌شــده، 
ــرعت و  ــا س ــورها ب ــه کش ــا هم ــد؛ ام می‌کن
هزینــه یکســان بــه ایــن مســیرهای تــازه 

دسترســی ندارنــد. 
بنگاهــی کــه بــرای هــر محمولــه بــا ابهــام و 
عــدم قطعیــت در حمــل، تأمیــن ارز، دریافــت 
وجــه یــا تغییــر مقــررات مواجــه اســت، حتــی 
در بــازاری کــه در حــال رشــد اســت هــم 

ــد. ــت بده ــود را از دس ــهم خ ــد س می‌توان

تجارت جهانی متوقف 
نشده است. حتی در دل 
بحران هم کالا جابه‌جا 
می‌شود، قرارداد بسته 
می‌شود و بازارهای تازه 
شکل می‌گیرند. آنچه 
تغییر کرده، مسیرها، 
بازیگران و معیارهای 
انتخاب تأمین‌کننده 

است

،،

،،

علی رجب‌زاده
نایب‌رئیس انجمن برگزارکنندگان 

نمایشگاه‌های خارجی و رویدادهای تجاری و 
صادراتی ایران

 تغییــر مزیت‌هــای رقابتــی در 
شــرایط جنگــی

در شــرایط عــادی، قیمــت، کیفیــت و 
زمــان تحویــل جــزو معیارهــای اصلــی 
شــرایط  در  تأمین‌کننده‌انــد.  انتخــاب 
جنــگ و ناامنــی، وزن معیارهــا کمــی متفــاوت 

 . د می‌شــو
ــد را  ــرای تعه ــدار خارجــی ریســک اج خری

ــد. ــاب می‌کن ــم حس ه
ــد؟  ــرر می‌رس ــد مق ــه در موع ــا محمول  آی
پرداخــت و بیمــه قــرارداد قابــل انجــام اســت؟ 
اگــر مســیر اصلــی مختــل شــد، راه جایگزینــی 
ــا فروشــنده  ــر از همــه، آی وجــود دارد؟ و مهم‌ت
ــن را  ــد تأمی ــم می‌توان ــدی ه ــفارش بع در س

ــه دهــد؟ ادام
بــه همیــن دلیــل اطمینــان از اســتمرار 
ــی  ــت رقابت ــی از مزی ــه بخش ــاً ب ــن عم تأمی
اســت  ممکــن  اســت.  شــده  تبدیــل 
تولیدکننــده‌ای قیمــت پایین‌تــر و کیفیــت 
قابــل قبولــی داشــته باشــد، امــا اگــر احتمــال 
تأخیــر یــا توقــف خدمــت بــالا باشــد، خریــدار 
ــر  ــل اتکات ــا قاب ــر ام ــی گران‌ت ــراغ رقیب ــه س  ب
بــرود. بــرای صادرکننــده ایرانــی ایــن موضــوع 
جــدی اســت؛ چــون تحریــم، محدودیــت 
بانکــی و ریســک لجســتیک هزینه‌هایــی 
ــه  ــور کارخان ــه روی فاکت ــد ک ــاد می‌کنن ایج

دیــده نمی‌شــوند، 



روز ملی صادرات
National  Expor t Day

25

 ولــی در تصمیــم خریــدار کامــاً حضــور 
مختلــف  صنایــع  در  مســئله  ایــن  دارنــد. 
شــکل متفاوتــی دارد. در تجهیــزات صنعتــی، 
اقتصــادی  ارزش  وقتــی  دســتگاه  کیفیــت 
واقعــی پیــدا می‌کنــد کــه قطعــه یدکــی، 
تعمیــر و پشــتیبانی هــم در دســترس باشــد. 
ــره  ــدون زنجی ــد ب ــار برن ــی، اعتب ــواد غذای در م
کافــی به‌موقــع  تحویــل  و  مطمئــن   ســرد 

 نیست. 
در مصالــح ســاختمانی، افزایــش ناگهانــی 
هزینــه حمــل یــا وقفــه در مــرز می‌توانــد برنامــه 

ــد.  ــم بزن ــروژه را به‌ه ــک پ ی
بنابرایــن رقابــت امــروز فقــط رقابــت محصــول 
بــا محصــول نیســت؛ رقابــت بــر ســر تــوان انجــام 

تعهــدات، آن هــم در شــرایط غیرعــادی اســت.

و  هــدف  بازارهــای  بازآرایــی   
منطقــه‌ای تجــارت  مســیرهای 

جغرافیــای تجــارت منطقــه در حــال بازتعریــف 
اســت. ســال‌ها نزدیکــی بــه کشــورهای همســایه 
ــت طبیعــی  ــک مزی ــی ی ــده ایران ــرای تولیدکنن ب
ــی  ــه جغرافیای ــا فاصل ــد؛ ام ــاب می‌آم ــه حس ب
کوتــاه فقــط زمانــی مزیــت اقتصــادی اســت 
نقل‌وانتقــال  بیمــه،  ترانزیــت،  مــرز،  کــه 
کار  درســت  هــم  توزیــع  شــبکه  و   پــول 

کنند.
 کافــی اســت یــک گــذرگاه محــدود شــود، صــف 
کامیون‌هــا طولانــی شــود یــا یــک رویــه تجــاری 
ــی  ــت جغرافیای ــد؛ همــان مزی ــر کن ناگهــان تغیی

ــل شــود. ــه تبدی ــه هزین ــد ب می‌توان
ــز و  ــه هرم ــر در تنگ ــای اخی ــای ماه‌ه اختلال‌ه
مســیرهای دریایــی خلیــج فــارس دوبــاره نشــان 

داد کــه ریســک ژئوپلیتیــک فقــط در 
ــی  ــد؛ خیل ــرژی باقــی نمی‌مان ــازار ان ب

ــه حمــل،  زود خــودش را در کرای
بیمــه، زمــان تحویــل و قیمــت 

نشــان  کالا   تمام‌شــده 
می‌دهد.

گزارش‌هــای   
بین‌المللــی نیــز از فشــار 

و  جایگزیــن  مســیرهای  بــر 
نوســان جریــان حمــل خبــر 
ــرایطی،  ــن ش ــد. در چنی داده‌ان
هــر مســیر صادراتــی بایــد 
جداگانــه و بــه‌روز ارزیابــی 
شــود. نمی‌تــوان وضعیــت 
یــک بنــدر یــا یــک مــرز 

را بــه کل تجــارت خارجــی 
داد. تعمیــم  ایــران 

از طــرف دیگــر، رقابــت منطقــه‌ای 
فقــط بــر ســر قیمــت کالا نیســت. هــاب های 

تجــاری کشــورهای منطقــه طــی ســال‌های اخیــر 
بــا توســعه زیرســاخت‌های تجــاری، لجســتیکی و 
نمایشــگاهی، توانســته‌اند بخشــی از فعالیت‌هــای 
 تجــاری منطقــه را بــه ســمت خــود جــذب 

کنند. 
نتیجــه بــرای ایــران فقــط از دســت رفتــن 
درآمــد یــک نمایشــگاه یــا یــک خدمــت 

نیســت. لجســتیکی 

 وقتــی صادرکننــده ایرانــی بــرای ملاقــات 
ــد  ــره، عق ــول، مذاک ــی محص ــدار، معرف ــا خری ب
قــرارداد یــا توزیــع کالا ناچــار اســت از زیرســاخت 
کشــورهای دیگــر اســتفاده کنــد، بخشــی از 
ــران  ــادرات ای ــا ص ــط ب ــادی مرتب ــت اقتص فعالی
ــرد.  ــان کشــورها شــکل می‌گی ــاً در هم ــز عم نی
بــه بیــان ســاده، مــا کالا را صــادر می‌کنیــم، امــا 
بخشــی از ارزش افــزوده تجــارت آن را دیگــران بــه 

ــد.. ــت می‌آورن دس

ــه  ــه؛ هزین ــت و بیم ــم، پرداخ  تحری
ــی ــای خارج ــور در بازاره ــان حض پنه

محدودیت‌هــای  و  بین‌المللــی  تحریم‌هــای 
مرتبــط بــا آنهــا، بــرای صادرکننــده ایرانــی 
ــتند  ــی نیس ــا بانک ــی ی ــی حقوق ــاً موضوع صرف
ــاختار  ــر س ــل ب ــا در عم ــن محدودیت‌ه ــه ای بلک
ــرارداد، انتخــاب شــریک،  قیمــت، امــکان عقــد ق
پوشــش بیمــه‌ای، اعتبــار اســنادی و حتــی 
 تمایــل مشــتری بــه ادامــه همــکاری اثــر 

می‌گذارند. 
تشــدید  دربــاره  تــازه  گزارش‌هــای 
ــل  ــی از حمل‌ونق ــه بخش‌های ــا علی محدودیت‌ه
ــران نیــز نشــان می‌دهــد  ــا ای و تجــارت مرتبــط ب
ــد  ــت نیســت و می‌توان ــی ثاب ــه ریســک مقررات ک

ــد. ــر کن ــی تغیی ــه کوتاه در فاصل
وقتــی وصــول پــول زمان‌بــر یــا پرهزینــه 
می‌شــود، ســرمایه در گــردش تحــت فشــار قــرار 

. د می‌گیــر
 

قتــی  و
ــت،  ــترس نیس ــادگی در دس ــه به‌س ــل و بیم حم
فروشــنده مجبــور اســت در زمــان تحویــل و 
قیمــت، حاشــیه احتیــاط بیشــتری در نظــر 
. د بگیــر

ادامــه  بــه  نســبت  خریــدار  وقتــی   

اســت  ممکــن  نیســت،  مطمئــن  رابطــه 
بخشــی  یــا  کنــد  کوچک‌تــر  را  ســفارش 
دیگــری  تأمین‌کننــده  بــه  را  خریــدش   از 

بسپارد.
 نتیجــه ایــن اســت کــه حتــی یــک تولیدکننــده 
ــد و  ــوان تولی ــان ت رقابتــی هــم ممکــن اســت می

تــوان صــادرات فاصلــه جــدی ببینــد.
البتــه نمی‌تــوان راه‌حــل را ایــن دانســت 
ــش  ــر دوش بخ ــئولیت ب ــه و مس ــام هزین ــه تم ک

خصوصــی گذاشــته شــود. 
بخشــی از مســئله اساســاً در اختیــار بخــش 
و  خارجــی  سیاســت  نیســت.  خصوصــی 
مقــررات،  ثبــات  اقتصــادی،  دیپلماســی 
سیاســت ارزی، فرایندهــای گمرکــی و مــرزی 
حوزه‌هایــی  اداری،  اصطــکاک  میــزان  و 
 هســتند کــه دولــت در آنهــا نقــش مســتقیم 

دارد.
 وقتــی ایــن متغیرهــا پرهزینــه یــا بی‌ثبات‌انــد، 
ــا  ــاح آنه ــدون اص ــادرات ب ــش ص ــه افزای مطالب
ــاختاری  ــدی س ــه ناکارآم ــی از هزین ــی بخش یعن

ــم. ــده منتقــل کنی ــه صادرکنن را ب
ــت  ــخ‌گوی کیفی ــد پاس ــی بای ــش خصوص  بخ
ــد  ــت هــم بای تصمیــم تجــاری خــود باشــد و دول
پاســخ‌گوی کیفیــت محیطــی باشــد کــه تجــارت 

در آن انجــام می‌شــود.

ــئله  ــران و مس ــی ای ــای صادرات  بازاره
ــی ــای بحران ــتری در روزه ــظ مش حف

تجــارت  در  جــدی  نگرانی‌هــای  از  یکــی 
ــتری  ــا مش ــه ب ــایش آرام رابط ــل ، فرس ــن المل بی
خارجــی اســت. از دســت‌دادن بــازار همیشــه 
 بــا یــک توقــف ناگهانــی ســفارش شــروع

 نمی‌شود. 
گاهــی مشــتری ابتــدا حجــم خریــد 
را کــم می‌کنــد، بعــد بخشــی از 
ــده دوم  ــه تأمین‌کنن ــفارش را ب س
ــه  ــد، رابط ــی بع ــد و مدت می‌ده
اصلــی را جابه‌جــا می‌کنــد.

ــر در  ــن تغیی ــه ای ــی ک  زمان
آمــار کل صــادرات دیــده 
اســت  ممکــن  می‌شــود، 
بســیار  اعتمــاد  بازســازی 

پرهزینــه شــده باشــد.
در شــرایط فعلــی، صادراتــی کــه 
ــتمر،  ــن مس ــی، تأمی ــل زمین ــه حم ب
ــات  ــا خدم ــات ی ــرد، قطع ــره س زنجی
اســت،  وابســته  فــروش  از  پــس 
حساســیت بیشــتری بــه وقفه‌هــای 
مــرزی و لجســتیکی دارد. ممکــن اســت 
خریــدار خارجــی هیــچ تردیــدی دربــاره 
کیفیــت کالای ایرانــی نداشــته باشــد، امــا بــرای 
ــد  ــن چن ــد را بی ــودش خری ــک خ ــش ریس کاه

کشــور تقســیم کنــد.
 بنابرایــن امــروز فقــط جــذب مشــتری تــازه مهم 
نیســت؛ حفــظ قابلیــت اتــکای رابطــه بــا مشــتری 
فعلــی شــاید حتــی مهم‌تــر باشــد. انتخــاب بــازار 
ــی،  ــا، دسترس ــان تقاض ــل هم‌زم ــه تحلی ــروز ب ام
ــت  ــه خدم ــوان ادام ــات و ت ــکان وصــول مطالب ام

ــاز دارد. نی
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 رویدادهــای تجــاری  بین‌المللــی 
و نقــش آنهــا در بازســازی پیوندهــای 

تجــاری
نمایشــگاهی  فضایــی، صنعــت  در چنیــن 
نقشــی فراتــر از معرفــی کالا دارد. یــک نمایشــگاه 
تخصصــی یــا رویــداد تجــاری، اگــر درســت 
و حرفــه‌ای طراحــی شــود، می‌توانــد هزینــه 
پیــدا کــردن شــریک، اعتبارســنجی اولیــه 
 و رســیدن بــه مذاکــره بــا خریــدار را پاییــن

 بیاورد.
 امــا ایــن کارکــرد زمانــی شــکل می‌گیــرد 
حضــور  واقعــی  تجــاری  طرف‌هــای  کــه 
ــد،  ــر باش ــد امکان‌پذی ــند، رفت‌وآم ــته باش داش
ــازار  ــه شــود، اطلاعــات ب ــات اســتاندارد ارائ خدم
در دســترس باشــد و ارتباط‌هــا بعــد از پایــان 

ــوند. ــا نش ــداد ره روی
مــن پیش‌تــر در یادداشــتی دیگــر دربــاره 
ــران در  ــگاهی ای ــگاه نمایش ــش جای ــر کاه خط
ــرایط  ــا ش ــروز، ب ــودم. ام ــدار داده ب ــه هش منطق
بحرانــی منطقــه، آن نگرانــی جدی‌تــر شــده 

اســت.
 هــر بــار کــه برنامه‌ریــزی نمایشــگاهی بــا تغییــر 
ناگهانــی مقــررات، ضعــف زیرســاخت، محدودیــت 
مداخله‌هــای  یــا  بین‌المللــی  ارتباطــات 
غیرحرفــه‌ای روبــه‌رو می‌شــود، بنگاه‌هــا یــک 
ــی  ــره و معرف ــال مذاک ــرای انتق ــتر ب ــل بیش دلی
ــه مراکــز رقیــب در کشــورهای  محصــول خــود ب

همســایه پیــدا می‌کننــد.
 ایــن جابه‌جایــی در بلندمــدت فقــط بــه ضعیــف 
شــدن یــک رویــداد منجــر نمی‌شــود بلکــه شــبکه 
خریــداران، برگزارکننــدگان و ارائه‌دهنــدگان 
دور  کشــور  از  به‌تدریــج  هــم  را   خدمــات 

می‌کند.
بایــد  هــم  نمایشــگاه  موفقیــت  معیــار 
تغییــر کنــد. تعــداد رویــداد و متــراژ غرفــه، 
 به‌تنهایــی چیــزی دربــاره خروجــی تجــاری 

نمی‌گوید.
تعــداد  دعوت‌شــده،  خریــداران  کیفیــت   
مذاکــرات معتبــر، قراردادهایــی کــه امــکان 
بعــد  همــکاری  تــداوم  و  دارنــد  پیگیــری 
معنادارتــری  شــاخص‌های  رویــداد،   از 

هستند.
ــاً  ــت واقع ــرار اس ــگاهی ق ــت نمایش ــر صنع  اگ
بــه صــادرات کمــک کنــد، بــه برنامه‌ریــزی 
تشــکل‌های  جــدی  مشــارکت  بلندمــدت، 
حرفــه‌ای و ارتبــاط نظام‌منــد بــا سیاســت توســعه 

بــازار نیــاز دارد.

ضــرورت  و  بنگاه‌هــا  تــاب‌آوری   
سیاســت‌گذاری در  پیش‌بینی‌پذیــری 

یعنــی  تــاب‌آوری  بنــگاه،  ســطح  در 
ــیر  ــک مس ــتری، ی ــک مش ــه ی ــته‌نبودن ب وابس
حمــل، یــک منبــع تأمیــن یــا یــک شــریک 
خدماتــی. ایــن تنــوع لازم اســت، امــا کافــی 

. نیســت
مجموعــه‌ای  روی  بتوانــد  بایــد  شــرکت   
برنامه‌ریــزی  پایــدار  نســبتاً  قواعــد   از 

کند.
 اگــر رویــه تجــاری، تعهــد ارزی، ضابطــه اداری 

یــا فراینــد مــرزی ناگهــان تغییــر کنــد، برنامــه‌ای 
ــه شــده  ــت اقتصــادی تهی ــا محاســبه و دق ــه ب ک
بی‌اعتبــار  روز  اســت ظــرف چنــد   ممکــن 

شود.
طبیعــی اســت کــه در شــرایط جنگــی بعضــی 

اجتناب‌ناپذیــر اضطــراری   تصمیم‌هــای 
 باشــند.  بحــث بــر ســر اصــل تصمیــم اضطــراری 
نیســت؛ مســئله، شــیوه اعــام، زمان‌بنــدی، 
بــه  توجــه  و  میــان دســتگاه‌ها  هماهنگــی 

قراردادهــای جــاری اســت. 
صادرکننــده‌ای کــه بــه مشــتری خارجــی 
ــه  ــار هزین ــر ب ــد ه ــل داده، نمی‌توان ــان تحوی زم
بی‌ثباتــی تصمیم‌هــای داخلــی را بــه طــرف 

ــد. ــل کن ــل منتق مقاب
 اعتبــار تجــاری کشــور در نهایــت از همیــن 
ــا  ــا و نهاده ــی بنگاه‌ه ــل پیش‌بین ــای قاب رفتاره

ســاخته می‌شــود.
دشــواری اداره اقتصــاد در شــرایط بحــران را بایــد 
ــد سیاســت‌گذاری  ــواری نبای ــن دش ــا ای ــد، ام دی

را از نقــد مصــون کنــد.
ــی  ــم و نااطمینان ــگ، تحری ــی جن ــاً وقت  اتفاق
فشــار بیشــتری بــر تجــارت خارجــی وارد 
ــردن  ــرای کم‌ک ــت ب ــئولیت دول ــد، مس می‌کنن
بیشــتر  داخلــی  قابل‌کنتــرل  ریســک‌های 

 . د می‌شــو
مقــررات متعــارض، تصمیم‌هــای ناگهانــی، 
تغییــر رویه‌هــای ارزی و گمرکــی و فاصلــه 
ــگاه،  ــات بن ــم اداری و واقعیــت عملی ــان تصمی می
ــا  ــل ی ــان تحوی ــت، زم ــی در قیم ــت جای در نهای
 اعتبــار صادرکننــده ایرانــی خــودش را نشــان 

می‌دهد.
 نمی‌تــوان از بخــش خصوصــی خواســت مقابــل 
خریــدار خارجــی بــه تعهــدش پایبنــد بمانــد، امــا 
ــر  ــب تغیی ــزی او را مرت ــق برنامه‌ری ــل اف در داخ

داد. 

گفت‌وگــوی منظــم دولــت و بخــش خصوصــی، 
انتشــار اطلاعــات دقیــق، پرهیــز از غافلگیرکــردن 
فعــالان اقتصــادی و اســتفاده واقعــی و نــه 
ــی،  ــکل‌های تخصص ــت تش ــریفاتی ، از ظرفی تش
اقتصــادی در همیــن  از حکمرانــی  بخشــی 

ــت.  ــخت اس ــای س روزه
در بســیاری از مــوارد، بــرای صادرکننــده 
ثبــات مقــررات و ســرعت پاســخ‌گویی اداری 
ارزش  تبلیغاتــی  و  مقطعــی  حمایت‌هــای  از 

دارد. بیشــتری 

 روز ملــی صــادرات، روزهــای بحــران و 
فرصتــی بــرای تغییــر معیارهــای موفقیــت

ــرای  ــی ب ــد فرصت ــادرات می‌توان ــی ص روز مل
ــد. ــرد باش ــنجش عملک ــیوه س ــری در ش بازنگ

 ارزش صــادرات و تعــداد بازارهــای مقصــد 
نشــان را  واقعیــت  همــه  امــا   مهم‌انــد، 

 نمی‌دهند.
ــوع  ــفارش، تن ــرار س ــازار، تک ــدار از ب ــهم پای  س
ــات،  ــع مطالب ــول به‌موق ــداران، وص ــی خری واقع
ثبــات قــرارداد و کیفیــت خدمــات پــس از فــروش، 
تصویــر دقیق‌تــری از قــدرت صادراتــی یــک 

کشــور می‌ســازند.
عبــور از ایــن دوره، هــم از بنــگاه ایرانــی کار 
بیشــتری می‌خواهــد و هــم از دولــت. بنــگاه 
بایــد بــازار را دقیق‌تــر بشناســد، محصــول را 
ــبکه  ــد، ش ــت کن ــد، ریســک را مدیری ــود ده بهب
توزیــع بســازد و اعتمــاد مشــتری خارجــی 
را حفــظ کنــد؛ ایــن مســئولیتی اســت کــه 
ــی ــانه خال ــد از آن ش ــادی نمی‌توان ــال اقتص  فع

 کند. 
حاکمیــت  و  دولــت  دیگــر،  طــرف  در 
بایــد ثبــات تصمیــم، سیاســت ارزی قابــل 
پیش‌بینــی، زیرســاخت قابــل اتــکا، گمــرک 
و حمل‌ونقــل روان‌تــر، هزینــه مبادلــه کمتــر 
فراهــم مؤثرتــر  اقتصــادی  دیپلماســی   و 

 کنند. 
اگــر از صادرکننــده انتظــار رقابــت در کلاس 
جهانــی داریــم، نمی‌تــوان او را بــا هزینه‌هــا 
کــرد  رقابتــی  وارد  عدم‌قطعیت‌هایــی  و 
 کــه رقبــای منطقــه‌ای‌اش بــا آنهــا مواجــه 

نیستند.
 توســعه صــادرات زمانــی از ســطح شــعار عبــور 
می‌کنــد کــه مســئولیت بخــش خصوصــی و 
ــف و  ــنی تعری ــر دو به‌روش ــت، ه ــئولیت دول مس

ــند. ــی باش ــل ارزیاب ــر دو قاب ه
تجــارت جهانــی در بحــران اســت، امــا از حرکــت 
ــن نیســت کــه  ــران فقــط ای نایســتاده. مســئله ای
از ایــن روزهــای دشــوار عبــور کنــد؛ مســئله ایــن 
اســت کــه در بــازاری کــه هم‌زمــان بــا بحــران در 
ــت،  ــود اس ــط خ ــیرها و رواب ــی مس ــال بازچین ح

ــد.  جایگاهــش را حفــظ کن
عقــب  ضــروری  اصلاحــات  هرچــه 
 بیفتــد، هزینــه بازگشــت بــه بــازار بیشــتر

 می‌شود. 
و برعکــس، هــر قدمــی کــه اعتمــاد، ثبــات 
شــانس  کنــد،  بیشــتر  را  حرفه‌ای‌گــری  و 
 مانــدن در بازارهــای جهانــی را بــالا خواهــد

 برد.

توسعه صادرات 
زمانی از سطح شعار عبور 

می‌کند که مسئولیت 
بخش خصوصی و 

مسئولیت دولت‌ها در 
این مسیر به‌روشنی 
تعریف و هر دو قابل 

ارزیابی باشند

،،
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 اکسپو ۲۰۳۰ ریاض و  
مسئله حفظ مقیاس جهانی 

شــواهد موجــود نشــان می‌دهــد پــروژه اکســپو 
ــرار دارد.  ــرا ق ــیر اج ــان در مس ــاض همچن ۲۰۳۰ ری
امضــای توافق‌نامــه حقوقــی میزبانــی و مشــارکت 
 ،)BIE( اکســپو بــا دفتــر بین‌المللــی نمایشــگاه‌ها
ــارکت و  ــده مش ــورهای تأییدکنن ــمار کش ــش ش افزای
قــرارداد ۳.۲ میلیــارد ریالــی توســعه دهکــده اکســپو، 
ــی  ــر اجرای ــل جدی‌ت ــه مراح ــروژه ب ــی از ورود پ همگ

ــد. ــت دارن حکای
بــا ایــن حــال، پرســش مهــم بــرای ســال‌های پیــش 
ــاض  ــا اکســپو ۲۰۳۰ ری ــه آی ــن نیســت ک ــاً ای رو صرف
ــه  ــن اســت ک ــر؛ بلکــه ای ــا خی ــزار خواهــد شــد ی برگ
ــداد را در  ــن روی ــد ای ــدازه می‌توان ــا چــه ان عربســتان ت
ــده  ــی وعده‌داده‌ش ــطح بین‌الملل ــاس و س ــان مقی هم

ــه مرحلــه اجــرا برســاند. ب
 

 چهـار سـال پیـش رو؛ دوره‌ای تعیین‌کننده 
برای اجرای اکسـپو

تــا آغــاز رســمی اکســپو در اول اکتبــر ۲۰۳۰، 
چهــار ســال باقــی مانــده اســت؛ دوره‌ای کــه تحــولات 
ــد  ــه می‌توان ــی منطق ــی و ژئوپلیتیک ــادی، امنیت اقتص

ــد. ــذار باش ــروژه اثرگ ــرای پ ــد اج ــر رون ب
تــداوم تحــولات منطقــه‌ای می‌توانــد عربســتان 
را بــا ضــرورت ایجــاد تــوازن میــان اولویت‌هــای 
ســرمایه‌گذاری، هزینه‌هــای امنیتــی، پروژه‌هــای 
زیرســاختی و طرح‌هایــی کــه موعــد مشــخصی بــرای 

بهره‌بــرداری دارنــد، مواجــه کنــد.
ــع  ــن مناب ــا تأمی ــئله تنه ــرایطی، مس ــن ش در چنی
مالــی نیســت. حفــظ زمان‌بنــدی پــروژه، تــداوم 
زنجیــره تأمیــن، امنیــت نیــروی انســانی و تجهیــزات 
مشــارکت‌کنندگان  اعتمــاد  حفــظ  همچنیــن  و 
کــه  هســتند  عواملــی  جملــه  از  بین‌المللــی، 
می‌تواننــد بــر کیفیــت نهایــی برگــزاری اکســپو تأثیــر 

بگذارنــد.

  چالـش اصلـی؛ حفـظ مقیـاس و اعتبـار 
لمللـی بین‌ا

پروژه‌هــای  از  بســیاری  بــا  اکســپو  ماهیــت 
ــن  ــت چنی ــت. موفقی ــاوت اس ــی متف ــی معمول عمران
رویــدادی صرفــاً بــا تکمیــل ســایت نمایشــگاهی 
کشــورها،  حضــور  بلکــه  نمی‌شــود؛  ســنجیده 
ــرکت‌های  ــارکت ش ــی، مش ــای مل ــاخت پاویون‌ه س
ــاری  ــی و تج ــای فرهنگ ــرای برنامه‌ه ــی، اج بین‌الملل
و در نهایــت جــذب بازدیدکننــدگان بین‌المللــی، 
ــد. ــکیل می‌ده ــت آن را تش ــی از موفقی ــش مهم بخ

اکســپو ۲۰۳۰ ریــاض قــرار اســت در ســایتی 
بــا حــدود ۶ میلیــون مترمربــع برگــزار شــود و 
برگزارکننــدگان بــرای آن هــدف جــذب بیــش از 
ــر  ــور را در نظ ــور ۱۹۷ کش ــد و حض ــون بازدی ۴۲ میلی
گرفته‌انــد. در چنیــن مقیاســی، حفــظ مشــارکت 
ــه  ــوط ب ــای مرب ــق وعده‌ه ــورها و تحق ــترده کش گس
ــاخت‌های  ــل زیرس ــدازه تکمی ــه ان ــداد، ب ــاد روی ابع

فیزیکــی اهمیــت دارد.
در ایــن میــان، حمایت‌هــای مالــی و اجرایــی 

پیش‌بینی‌شــده بــرای کشــورهای مشــارکت‌کننده 
نیــز نشــان می‌دهــد کــه مشــارکت بین‌المللــی از 
هم‌اکنــون یکــی از محورهــای اصلــی برنامه‌ریــزی 

بــرای اکســپو محســوب می‌شــود.

  سناریوی مهم‌تر از عدم برگزاری
در حــال حاضــر، برنامــه رســمی همچنــان برگــزاری 
اکســپو ۲۰۳۰ ریــاض از اول اکتبــر ۲۰۳۰ تــا ۳۱ مارس 
۲۰۳۱ ) 9 مهــر 1409 بمــدت 6 مــاه(را دنبــال می‌کنــد. 
ــب  ــاً در قال ــوان صرف ــن، مســئله اصلــی را نمی‌ت بنابرای

دوگانــه »برگــزاری یــا لغــو« تعریــف کــرد.
مدیریــت  نحــوه  می‌توانــد  مهم‌تــر  ســناریوی 
زمان‌بنــدی  و  پروژه‌هــا  اولویت‌بنــدی  مقیــاس، 
داخلــی در صــورت افزایــش فشــارهای اقتصــادی، 

ــد. ــتیکی باش ــا لجس ــی ی امنیت
کاهــش مشــارکت برخــی کشــورها، تغییــر در 
ــی  ــدن بخش ــدود ش ــا مح ــا ی ــی پروژه‌ه ــاد بعض ابع

ــو  ــه لغ ــه ب ــدون آنک ــی ب ــی، حت ــای جانب از برنامه‌ه
ــری  ــر تصوی ــد ب رســمی اکســپو منجــر شــود، می‌توان
کــه ریــاض از ایــن رویــداد بــه عنــوان یــک اکســپوی 

ــذارد. ــر بگ ــد، تأثی ــه می‌کن ــی ارائ جهان
بــه همیــن دلیــل، میــزان مشــارکت کشــورها، 
پیشــرفت پاویون‌هــای ملــی، حضــور شــرکت‌های 
ــی و تحقــق برنامه‌هــای فرهنگــی و تجــاری،  بین‌الملل
در ســال‌های آینــده شــاخص‌های مهمــی بــرای 

ــود. ــد ب ــروژه خواهن ــیر پ ــنجش مس س

  پرسش اصلی برای ریاض چیست؟
ــش رو  ــال‌های پی ــی در س ــش اصل ــه، پرس در نتیج
ــزار  ــپو ۲۰۳۰ برگ ــا اکس ــه »آی ــد ک ــن نباش ــاید ای ش
ــتان در  ــه عربس ــد ک ــن باش ــه ای ــد؟«؛ بلک ــد ش خواه
مواجهــه بــا تحــولات اقتصــادی، امنیتــی و لجســتیکی 
منطقــه، تــا چــه انــدازه می‌توانــد مقیــاس، مشــارکت 
بین‌المللــی و کیفیــت وعده‌داده‌شــده بــرای ایــن 

ــد. ــظ کن ــداد را حف روی
ــرار دارد و  ــروژه در مســیر اجــرا ق در حــال حاضــر، پ
نشــانه‌های رســمی موجــود نیــز ادامــه ایــن مســیر را 
ــاً  ــپو صرف ــی اکس ــت نهای ــا موفقی ــد. ام ــان می‌ده نش
بــا تکمیــل یــک ســایت بــزرگ نمایشــگاهی ســنجیده 
ــی،  ــق مشــارکت بین‌الملل ــزان تحق ــد. می ــد ش نخواه
ــا و  ــت پاویون‌ه ــرکت‌ها، کیفی ــورها و ش ــور کش حض
ــه  برنامه‌هــا و توانایــی ریــاض در تبدیــل ایــن پــروژه ب
ــری  ــای مهم‌ت ــی، معیاره ــاً جهان ــداد واقع ــک روی ی

ــود. ــد ب ــی آن خواهن ــرای ارزیاب ب
اکســپو ۲۰۳۰ ریــاض بــا شــعار »آینده‌نگــری بــرای 
فــردا« و پنــج محــور فنــاوری، ســیاره، انســان، فرهنــگ 
ــه  ــش از آنک ــون، بی ــود. اکن ــال می‌ش ــکاری دنب و هم
ــو« مواجــه  ــا لغ ــزاری ی ــا پرســش »برگ ــروژه ب ــن پ ای
باشــد، بــا چالشــی مهم‌تــر روبه‌روســت: اینکــه 
ــد  ــدازه خواه ــه ان ــا چ ــال ۲۰۳۰ ت ــا س ــتان ت عربس
توانســت مقیــاس جهانــی و اهدافــی را کــه در فراینــد 
نامــزدی و برنامــه رســمی ایــن اکســپو ترســیم کــرده 

ــد. ــق کن ــت، محق اس
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مدیرعامل شرکت تعاونی کارکنان سازمان توسعه تجارت ایران در گفت و گو با تیتر کوتاه:

تعاونی سازمان توسعه تجارت وارد فاز 
جدید فعالیت های اقتصادی شد

ــم  ــریح مه ــا تش ــروی ب ــن‌رضا خس حس
تریــن اقدامــات انجــام شــده طی کمتــر از دو 
ســال گذشــته، از افزایش تعداد ســهامداران، 
راه انــدازی زیرســاخت هــای جدیــد، توســعه 
ــل  ــد قاب ــگاهی و رش ــای نمایش ــت ه فعالی
توجــه ســود پرداختــی بــه اعضــا خبــر داد و 
گفــت: برنامــه هــای جدیــدی بــرای توســعه 
فعالیــت هــای اقتصــادی و افزایــش درآمــد 

ــرار دارد. ــتور کار ق ــی در دس تعاون
ــاوه  ــان، ع ــی کارکن ــای تعاون ــرکت ه ش
ــا،  ــاه اعض ــای رف ــش در ارتق ــای نق ــر ایف ب
ــت  ــری از ظرفی ــره گی ــا به ــد ب ــی توانن م
ــی،  ــارکت جمع ــرد و مش ــای خ ــرمایه ه س
ــذار  ــدزا و اثرگ ــی درآم ــه های ــه مجموع ب
ــوند.  ــل ش ــادی تبدی ــای اقتص ــوزه ه در ح
ــازمان  ــان س ــی کارکن ــان، تعاون ــن می در ای
ــال  ــی س ــز ط ــران نی ــارت ای ــعه تج توس
هــای اخیــر تــاش کــرده اســت بــا ورود بــه 
حــوزه هایــی همچــون برگــزاری نمایشــگاه 
هــای داخلــی و خارجــی، توســعه خدمــات 
ــال  ــش فع ــذاری، نق ــرمایه گ ــی و س رفاه
ــا  ــع اعضــای خــود ایف ــری در تامیــن مناف ت

ــد. کن
بــه گفتــه مســئولان ایــن تعاونــی، اصــاح 
ــی، توســعه فعالیــت هــای  ســاختارهای مال
اقتصــادی و افزایــش مشــارکت اعضــا 
از مهــم تریــن محورهــای برنامــه هــای 
اجرایــی ایــن مجموعــه طــی دو ســال 

ــت. ــوده اس ــته ب گذش
ــت  ــس هیئ ــروی، رئی ــا خس ــن رض حس
مدیــره و مدیرعامــل شــرکت تعاونــی 
ــران،  ــان ســازمان توســعه تجــارت ای کارکن
ــاه  ــر کوت ــگار تیت ــا خبرن ــو ب ــت و گ در گف
ــده، از  ــام ش ــات انج ــریح اقدام ــن تش ضم
ــرای  ــه ب ــن مجموع ــده ای ــای آین ــه ه برنام
ــات  ــه خدم ــی و ارائ ــد تعاون ــش درآم افزای

ــر داد. ــهامداران خب ــه س ــتر ب بیش

ــه  ــهامداران ب ــداد س ــش تع  افزای
ــر ۷۵۰ نف

ــت  ــابقه فعالی ــه س ــاره ب ــا اش ــروی ب خس
ایــن تعاونــی اظهــار کــرد: شــرکت تعاونــی 
ــران  ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــان س کارکن
در ســال ۱۳۷۴ بــا مشــارکت جمعــی از 
کارکنــان ســازمان تاســیس شــد و فعالیــت 
ــا تعــداد محــدودی از ســهامداران  خــود را ب

ــرد. ــاز ک آغ
ــه کار هیئــت  ــاز ب ــان آغ ــزود: در زم وی اف
مدیــره جدیــد در ســال ۱۴۰۲، تعــداد 
ســهامداران تعاونــی حــدود ۵۵۰ نفــر بــود، 

ــای انجــام شــده و  ــزی ه ــه ری ــا برنام ــا ب ام
ــه  ــن تعــداد امــروز ب اســتقبال کارکنــان، ای

ــت. ــیده اس ــر رس ــدود ۷۵۰ نف ح
ــی  ــرکت تعاون ــره ش ــت مدی ــس هیئ رئی
ــران  ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــان س کارکن
ــر  ــن تعــداد، حــدود ۴۱۰ نف ــه داد: از ای ادام
از ســهامداران را کارکنــان شــاغل ســازمان و 
مابقــی را بازنشســتگان تشــکیل مــی دهنــد 
ــات  ــم خدم ــرده ای ــاش ک ــواره ت ــه هم ک

ــه شــود. ــه همــه اعضــا ارائ مناســبی ب
خســروی بــا اشــاره بــه برنامــه هــای 
اجرایــی هیئــت مدیــره طــی دو ســال 
گذشــته گفــت: از زمــان آغــاز فعالیــت 
ــرای  ــی ب ــه جامع ــد، برنام ــت جدی مدیری
ــی از  ــه یک ــد ک ــن ش ــی تدوی ــعه تعاون توس
نخســتین اقدامــات، راه انــدازی پایــگاه 
اینترنتــی شــرکت بــود تــا تمامــی فعالیــت 
هــا، تصمیمــات و اقدامــات تعاونــی بــه 
صــورت شــفاف در اختیــار اعضــا قــرار 

گیــرد.
ــر توســعه زیرســاخت  وی افــزود: عــاوه ب
هــای اطــاع رســانی، ورود جــدی بــه حــوزه 
برگــزاری نمایشــگاه هــای داخلــی و خارجی 
ــاش  ــت و ت ــرار گرف ــتور کار ق ــز در دس نی
کردیــم از تجربیــات چنــد دهــه فعالیــت در 
ــد  ــاد درآم ــرای ایج ــت نمایشــگاهی ب صنع

ــرای تعاونــی اســتفاده کنیــم. پایــدار ب

هــای  نمایشــگاه  برگــزاری   
تخصصــی در داخــل و خــارج از کشــور

ــی  ــرکت تعاون ــره ش ــت مدی ــس هیئ رئی
ــران  ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــان س کارکن
ــه در  ــن مجموع ــوابق ای ــه س ــاره ب ــا اش ب
صنعــت نمایشــگاهی اظهــار کــرد: در 
ــگاه  ــن نمایش ــت و نهمی ــال ۱۴۰۲ بیس س
لوســتر و چــراغ هــای تزیینــی برگــزار شــد و 
همچنیــن نمایشــگاه بیــن المللــی صنعــت 
مــد و پوشــاک CPM روســیه نیــز بــا 

ــد. ــزار ش ــی برگ ــارکت تعاون مش
ــه دلیــل  وی افــزود: اگرچــه در مقطعــی ب
ــی  ــزاری برخ ــکان برگ ــور ام ــرایط کش ش
ــه  ــا برنام ــد، ام ــم نش ــا فراه ــگاه ه نمایش
ــن  ــرگیری ای ــرای از س ــای لازم ب ــزی ه ری
ــد  ــون چن ــده و اکن ــام ش ــا انج ــت ه فعالی
ــگاه  ــزاری نمایش ــرای برگ ــد ب ــرح جدی ط
ــرار  ــری ق ــت پیگی ــی در دس ــای تخصص ه

دارد.
خســروی ادامــه داد: یکــی از ایــن برنامــه 
هــا، برگــزاری نمایشــگاه حــال اســت کــه 
مراحــل دریافــت مجــوز آن در حــال انجــام 

حسن‌رضا خسروی
مدیرعامل شرکت تعاونی کارکنان سازمان 

توسعه تجارت ایران

ــداد را  ــن روی ــم ای ــم بتوانی ــوده و امیدواری ب
در بهمــن مــاه ســال جــاری برگــزار کنیــم.

ــی   رشــد چشــمگیر درآمــد تعاون
و افزایــش ســود ســهام اعضــا

ــام  ــات انج ــن اقدام ــم تری ــی از مه وی یک
ــش  ــا و افزای ــی ه ــاماندهی دارای ــده را س ش
ــت:  ــرد و گف ــوان ک ــی عن ــای تعاون درآمده
یکــی از فضاهــای در اختیــار تعاونــی بــا 
ــذاری  ــمی ارزش گ ــی رس ــام کارشناس انج
شــد و پــس از طــی فرآینــد قانونــی، بــا رقمی 
بســیار بالاتــر از قیمــت کارشناســی بــه بهــره 
بــردار واگــذار شــد کــه ایــن موضــوع درآمــد 
ــرد. ــی ایجــاد ک ــرای تعاون ــل توجهــی ب قاب

تمامــی  کــرد:  تاکیــد  خســروی 
درآمدهــای حاصــل از ایــن بخــش مســتقیما 
 بــه حســاب ســهامداران واریــز شــده

 است.
وی افــزود: طــی کمتــر از یــک ســال 
گذشــته، مجمــوع ســود و مزایــای پرداختــی 
ــدود ۲۶  ــه ح ــهامداران ب ــک از س ــر ی ــه ه ب
میلیــون تومــان رســیده اســت؛ رقمــی که در 
ــل  ــد قاب ــل رش ــای قب ــال ه ــا س ــه ب مقایس
ــه  ــده نتیج ــان دهن ــته و نش ــی داش توجه
برنامــه ریــزی هــای اقتصــادی انجــام شــده 

ــت. ــی اس در تعاون
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 ارتقای وضعیت 
معیشتی سهامداران 
مهم ترین ماموریت 

تعاونی است، بسیاری 
از اعضای تعاونی را 

بازنشستگان سازمان 
تشکیل می دهندو 

طبیعی است که دغدغه 
های معیشتی آنان 

برای ما اهمیت ویژه ای 
داشته باشد

،،

،،
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ــران خاطرنشــان کــرد:  ســازمان توســعه تجــارت ای
هــدف مــا ایــن اســت کــه بــا توســعه فعالیــت هــای 
اقتصــادی و در اختیــار قــرار گرفتــن ظرفیــت 
ــه  ــه گون ــی را ب ــد تعاون ــم درآم هــای بیشــتر، بتوانی
ــی از  ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــم ک ــش دهی ای افزای
ــن  ــی اعضــا از محــل فعالیــت هــای ای نیازهــای مال

ــود. ــن ش ــه تامی مجموع

ــرای  ــی ب ــراق؛ گام ــلیمانیه ع ــروژه س  پ
ــی ــدار تعاون ــی پای درآمدزای

ــای توســعه ای  ــه ه ــه برنام ــا اشــاره ب خســروی ب
تعاونــی در حــوزه بیــن الملــل اظهــار کــرد: یکــی از 
ــرار  مهــم تریــن برنامــه هایــی کــه در دســتور کار ق
گرفتــه، اجــرای پــروژه صنعــت ســاختمان در شــهر 
ســلیمانیه عــراق اســت؛ طرحــی کــه مــی توانــد بــه 
ــل  ــی تبدی ــدار تعاون ــدی پای ــع درآم ــی از مناب یک

ــود. ش
ــای ناشــی از  ــت ه ــود محدودی ــا وج ــزود: ب وی اف
شــرایط اقتصــادی و کاهــش صــادرات در مقاطعــی 
ــد و  ــف نش ــعه ای متوق ــای توس ــه ه ــال، برنام از س
ــال در  ــای فع ــرکت ه ــا ش ــددی ب ــرات متع مذاک
حــوزه نمایشــگاه هــای بیــن المللــی انجــام گرفــت.

رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ســازمان توســعه تجــارت ایــران ادامــه داد: در 
همیــن راســتا همــکاری بــا شــرکت »اینتــک 
خــاوران« آغــاز شــد؛ شــرکتی کــه مجوزهــای 
دریافــت  عــراق  کردســتان  اقلیــم  در  را  لازم 
کــرده و زمینــه اجــرای پــروژه شــهر تخصصــی 
ــرده  ــم ک ــلیمانیه را فراه ــاختمان در س ــت س  صنع

است.
وی تصریــح کــرد: ایــن پــروژه بــا نمایشــگاه 
ــه  ــه ب ــرا ک ــی دارد؛ چ ــاوت اساس ــوم تف ــای مرس ه
ــد روزه، بســتری  ــداد چن ــک روی ــزاری ی ــای برگ ج
دائمــی بــرای عرضــه محصــولات و توســعه صــادرات 
شــرکت هــای ایرانــی ایجــاد خواهــد شــد و شــرکت 
ــولات  ــتمر محص ــورت مس ــه ص ــد ب ــی توانن ــا م ه

ــد. ــه کنن ــه عرض ــن مجموع ــود را در ای خ
خســروی خاطرنشــان کــرد: عملیــات غرفــه 
ســازی، جانمایــی و اســتقرار کالاهــا در ایــن 
ــود  ــی ش ــی م ــش بین ــده و پی ــاز ش ــه آغ مجموع
ــره  ــه به ــروژه ب ــن پ ــده ای ــاه آین ــک م ــر از ی کمت

بــرداری برســد.
وی افــزود: شــرکت هــای توانمنــد صنعــت 
ســاختمان بــرای حضــور در ایــن مجموعــه انتخــاب 
شــده انــد و امیدواریــم ایــن اقــدام عــاوه بــر توســعه 
صــادرات، درآمــد مناســبی نیــز بــرای تعاونــی 

ــد. ــاد کن ایج

 توســعه فعالیــت هــای آموزشــی و 
هی یشــگا نما

رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ســازمان توســعه تجــارت ایــران بــا اشــاره بــه 
ــن مجموعــه گفــت: عــاوه  برنامــه هــای جانبــی ای
ــی،  ــی و خارج ــای داخل ــگاه ه ــزاری نمایش ــر برگ ب
ــرش  ــزام و پذی ــی، اع ــمینارهای تخصص ــرای س اج
هیئــت هــای تجــاری و برگــزاری دوره هــای 
آموزشــی نیــز در برنامــه هــای تعاونــی قــرار گرفتــه 
و مجوزهــای لازم بــرای ایــن فعالیــت هــا اخــذ شــده 

ــت. اس
وی افــزود: طــی دو ســال گذشــته تــاش کردیــم 
حضــور تعاونــی را در تشــکل هــای تخصصــی 
صنعــت نمایشــگاهی نیــز تقویــت کنیــم تــا بتوانیــم 
از ظرفیــت هــای ایــن بخــش بــرای توســعه فعالیــت 

ــم. ــتفاده کنی ــای اقتصــادی اس ه

ــی  ــای تخصص ــن ه ــت در انجم  عضوی
نمایشــگاهی

خســروی ادامــه داد: امســال شــرکت تعاونــی 
ــدگان  ــن برگزارکنن ــت انجم ــه عضوی ــد ب ــق ش موف
ــدگان  ــی، انجمــن برگزارکنن ــای داخل نمایشــگاه ه
ــایت داران  ــن س ــی، انجم ــای خارج ــگاه ه نمایش
نمایشــگاهی کشــور و همچنیــن اتــاق تعــاون 

درآیــد.
ــم  ــتاوردهای مه ــی از دس ــاق را یک ــن اتف وی ای
تعاونــی دانســت و گفــت: عضویــت همزمــان در 
ــای  ــت ه ــی، ظرفی ــای تخصص ــه ه ــن مجموع ای
ــا  ــت ه ــعه فعالی ــکاری، توس ــرای هم ــدی ب جدی
 و اجــرای پــروژه هــای مشــترک ایجــاد کــرده

 است.

 کســب گریــد »A« در حــوزه غرفــه 
ســازی

وی بــا اشــاره بــه فعالیــت هــای تعاونــی در 
ــه  ــه ب ــا توج ــرد: ب ــار ک ــازی اظه ــه س ــوزه غرف ح
ــه  ــره و تجرب ــت مدی ــای هیئ ــی اعض ــوابق اجرای س
ــد  ــگاهی، فرآین ــت نمایش ــاله در صنع ــن س چندی
 دریافــت گریــد حرفــه ای غرفــه ســازی نیــز انجــام

 شد.
خســروی افــزود: پــس از طــی دوره هــای تخصصی 
 »A« ــد ــق شــدیم گری ــه مســتندات لازم، موف و ارائ
غرفــه ســازی را دریافــت کنیــم و امــروز ایــن امــکان 
را داریــم کــه پــروژه هــای بــزرگ نمایشــگاهی را در 

داخــل و خــارج از کشــور اجــرا کنیــم.
ــوزه  ــی در ح ــی تعاون ــوان اجرای ــه داد: ت وی ادام
ــزار  ــدود ۱۵ ه ــه ح ــا ب ــه ه ــرای غرف ــی و اج طراح
ــد  ــی توان ــت م ــن ظرفی ــد و ای ــی رس ــع م ــر مرب مت
زمینــه ســاز اجــرای پــروژه هــای گســترده 

نمایشــگاهی باشــد.
تعاونــی  شــرکت  مدیــره  هیئــت  رئیــس 
ایــران  تجــارت  توســعه  ســازمان  کارکنــان 
از ۷۰  بیــش  برگــزاری  تاکیــد کــرد: تجربــه 
ــوابق  ــن س ــی و همچنی ــی و خارج ــگاه داخل نمایش
پشــتوانه  مدیــره،  هیئــت  اعضــای  اجرایــی 
ــمار ــه ش ــی ب ــروز تعاون ــای ام ــت ه ــی فعالی  اصل

 می رود.

 حرکت به سوی شفافیت مالی
ــت  ــم هیئ ــات مه ــر از اقدام ــی دیگ ــروی یک خس
ــوان  ــی عن ــی تعاون ــاختار مال ــاح س ــره را اص مدی
ــد،  کــرد و گفــت: از ابتــدای فعالیــت مدیریــت جدی
اســتقرار سیســتم یکپارچــه حســابداری در دســتور 
کار قــرار گرفــت و نــرم افزارهــای مالــی جدیــد 
ــات  ــت اطلاع ــنتی ثب ــای س ــیوه ه ــن ش جایگزی

شــدند.
ــود  ــن ب ــی از مشــکلات گذشــته ای ــزود: یک وی اف
ــه  کــه بخــش قابــل توجهــی از اســناد مالــی تنهــا ب
صــورت دســتی نگهــداری مــی شــد و ثبــت منظــم 
اطلاعــات در سیســتم هــای مالــی انجــام نمــی 
گرفــت؛ موضوعــی کــه امــروز بخشــی از مشــکلات 
ــرد  ــان عملک ــی از هم ــز ناش ــرکت نی ــی ش مالیات

ــت. ــته اس گذش
تعاونــی  شــرکت  مدیــره  هیئــت  رئیــس 
ــه  ــران ادام ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــان س کارکن
ــه  ــی ب ــات مال ــی اطلاع ــر تمام ــال حاض داد: در ح
ــن  ــا ضم ــود ت ــی ش ــت م ــتمی ثب ــورت سیس ص
ایجــاد شــفافیت، هــر مدیــری کــه در آینــده 
مســئولیت تعاونــی را بــر عهــده بگیــرد، بتوانــد 
 بــه ســوابق مالــی دسترســی کامــل داشــته 

باشد.

ــش  ــن چال ــم تری ــمی؛ مه ــابه اس  تش
تعاونــی

ــش  ــش پی ــن چال ــم تری ــه، مه ــروی در ادام خس
ــی  ــام شــرکت تعاون ــه را تشــابه ن ــن مجموع روی ای
ــرد و  ــوان ک ــران عن ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــا س ب
ــام رســمی شــرکت، »شــرکت  گفــت: از آنجــا کــه ن
تعاونــی تولیــد و توزیعــی کارکنــان ســازمان توســعه 
ــا و  ــامانه ه ــی س ــت، در برخ ــران« اس ــارت ای تج
مکاتبــات اداری ایــن تشــابه اســمی مشــکلات 

ــت. ــرده اس ــاد ک ــددی ایج متع
وی افــزود: در مــواردی شناســه ملــی تعاونــی 
بــه اشــتباه در فرآیندهــای مرتبــط بــا ثبــت 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــی م ــور مالیات ــا ام ــفارش ی س
گرفتــه و همیــن موضــوع باعــث شــده تعاونــی 
رو روبــه  حقوقــی  و  مالیاتــی  مشــکلات   بــا 

 شود.
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ســازمان توســعه تجــارت ایران خاطرنشــان کــرد: در 
یکــی از پرونــده هــا نیــز یــک شــرکت خصوصــی کــه 
ــراودات  ــارت م ــعه تج ــازمان توس ــا س ــته ب در گذش
صادراتــی داشــته، بــه دلیــل همیــن تشــابه اســمی، 



روز ملی صادرات
National  Expor t Day

30

تعاونــی را نیــز وارد پرونــده قضایــی کــرده اســت.
ــکاری  ــا هم ــر ب ــال حاض ــرد: در ح ــد ک وی تاکی
وکلای شــرکت و مشــاوران حقوقــی، پیگیــری هــای 
لازم بــرای رفــع ایــن مشــکلات در حــال انجــام اســت 
 و امیدواریــم هرچــه ســریع تــر ایــن مســائل برطــرف 

شود.

 جــذب اعضــای جدیــد بــا توســعه 
خدمــات و افزایــش ســرمایه تعاونــی

ــی  ــای تعاون ــه ه ــه برنام ــاره ب ــا اش ــروی ب خس
بــرای توســعه ســرمایه انســانی و افزایــش مشــارکت 
کارکنــان اظهــار کــرد: یکــی از مهــم تریــن اهــداف 
ــت  ــا و تقوی ــداد اعض ــش تع ــره، افزای ــت مدی هیئ
ــی دو  ــه ط ــی ک ــت؛ موضوع ــی اس ــرمایه تعاون س
ــراه  ــان هم ــتقبال کارکن ــا اس ــز ب ــته نی ــال گذش س

ــت. ــوده اس ب
وی افــزود: زمانــی کــه مســئولیت مدیریــت 
ــر  ــدود ۵۵۰ نف ــم، ح ــده گرفتی ــر عه ــی را ب تعاون
ــه  ــداد ب ــن تع ــروز ای ــا ام ــد ام ــی بودن ــو تعاون عض
ــر رســیده و تنهــا تعــداد محــدودی  حــدود ۷۵۰ نف
ــی  ــت تعاون ــه عضوی ــوز ب ــازمان هن ــان س از کارکن

ــد. ــده ان درنیام
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ــاش  ــه داد: ت ــران ادام ــازمان توســعه تجــارت ای س
ــادی  ــای اقتص ــت ه ــعه فعالی ــا توس ــم ب ــی کنی م
زمینــه حضــور  رفاهــی،  افزایــش خدمــات  و 
 تمامــی کارکنــان ســازمان در تعاونــی فراهــم 

شود.
ــد،  ــرای جــذب اعضــای جدی ــرد: ب ــح ک وی تصری
ــکاری  ــا هم ــز ب ــهام نی ــذاری س ــوع ارزش گ موض
ــی در  ــای نظارت ــتگاه ه ــمی و دس ــان رس کارشناس
ــهام  ــی س ــت واقع ــا قیم ــت ت ــری اس ــال پیگی ح
تعییــن و فرآینــد عضویــت بــر اســاس ضوابــط 

ــود. ــام ش ــی انج قانون

ــد  ــش درآم ــرای افزای ــذاری ب ــدف گ  ه
ــا اعض

ــت  ــای وضعی ــه ارتق ــر اینک ــد ب ــا تاکی خســروی ب
معیشــتی ســهامداران مهــم تریــن ماموریــت 
ــی  ــی اســت، گفــت: بســیاری از اعضــای تعاون تعاون

را بازنشســتگان ســازمان تشــکیل 
مــی دهنــد و طبیعــی اســت کــه 
آنــان  معیشــتی  هــای  دغدغــه 
ــته ــژه ای داش ــت وی ــا اهمی ــرای م  ب

ــن  ــا ای ــاش م ــزود: ت ــد.وی اف  باش
اســت کــه بــا توســعه فعالیــت 
هــای اقتصــادی، درآمــد تعاونــی 
بــه ســطحی برســد کــه بتوانیــم 
پرداخــت هــای مســتمر و قابــل 
توجهــی بــه ســهامداران داشــته 

شــیم. با
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت 
ــعه  ــازمان توس ــان س ــی کارکن تعاون
تجــارت ایــران خاطرنشــان کــرد: 
هــدف گــذاری مــا ایــن اســت کــه در 
آینــده، پرداخــت ســود بــه اعضــا صرفا 
ــا  ــه پایــان ســال نباشــد و ب محــدود ب
ــم  ــدار، بتوانی ــای پای ــاد درآمده ایج
مبالــغ بیشــتری را در مقاطــع زمانــی 
مختلــف در اختیــار ســهامداران قــرار 

دهیــم.

ــن  ــم تری ــگاهی؛ مه ــروژه نمایش  دو پ
ــال ــان س ــا پای ــه ت برنام

وی دربــاره مهــم تریــن اهــداف تعاونــی تــا 
پایــان ســال اظهــار کــرد: در حــال حاضــر 
کار  دســتور  در  نمایشــگاهی  مهــم  پــروژه  دو 
توجیهــی  و طــرح  مطالعــات  کــه  دارد  قــرار 
 آنهــا بــه ســازمان توســعه تجــارت ارائــه شــده

 است.
خســروی افــزود: یکــی از ایــن پــروژه هــا مربــوط 
بــه برگــزاری نمایشــگاه داخلــی اســت کــه مراحــل 
اخــذ مجــوز آن در حــال نهایــی شــدن اســت و 
امیدواریــم بــه زودی مجــوز رســمی آن صــادر شــود.

وی ادامــه داد: همزمــان، پیگیــری هــای لازم بــرای 
اخــذ مجــوز برگــزاری یــک نمایشــگاه خارجــی نیــز 
ــد  ــی توان ــه م ــروژه ای ک ــت؛ پ ــام اس ــال انج در ح
ــد  ــاری، درآم ــای تج ــت ه ــاد فرص ــر ایج ــاوه ب ع
ــته  ــراه داش ــه هم ــی ب ــرای تعاون ــی ب ــل توجه قاب

ــد. باش

 تعامل با اتاق تعاون و اتاق بازرگانی
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ســازمان توســعه تجــارت ایــران بــا اشــاره بــه 
همــکاری ایــن مجموعــه بــا تشــکل هــای اقتصــادی 
ــاق تعــاون، فرصــت مناســبی  گفــت: عضویــت در ات
بــرای اســتفاده از ظرفیــت هــای کارشناســی، 
آموزشــی و حمایتــی ایــن نهــاد فراهــم کــرده اســت.

وی افــزود: همچنیــن پیگیــر دریافــت کارت 
ــوزه واردات و  ــم در ح ــا بتوانی ــتیم ت ــی هس بازرگان
صــادرات نیــز فعالیــت هــای گســترده تــری انجــام 

دهیــم.
خســروی اظهــار کــرد: حضــور در جلســات 
از  شــده  باعــث  تعــاون  اتــاق  تخصصــی 
تجربیــات ســایر تعاونــی هــا اســتفاده کنیــم و 
در صــورت نیــاز، اصلاحــات لازم در اساســنامه 
 و فرآیندهــای اجرایــی شــرکت را نیــز انجــام

 دهیم.

ارائــه خدمــات رفاهــی و خریــد اقســاطی 

بــه اعضــا
ــی  ــت تعاون ــای فعالی ــر از محوره ــی دیگ وی یک
ــت:  ــرد و گف ــوان ک ــی عن ــات رفاه ــعه خدم را توس
طــی دو ســال گذشــته قراردادهــای متعــددی 
بــا شــرکت هــای معتبــر منعقــد شــده تــا 
و خدمــات  کالاهــا  بتواننــد  تعاونــی  اعضــای 
ــه ــاطی تهی ــورت اقس ــه ص ــود را ب ــاز خ ــورد نی  م

 کنند.
ــرکت  ــا ش ــتا ب ــن راس ــزود: در همی ــروی اف خس
کارکنــان  اتحادیــه  مشــهد،  شــاهکار  فــرش 
دولــت، شــرکت کیپــاد و همچنیــن مجموعــه 
شــده منعقــد  همــکاری  قــرارداد  آپ   داپ 

 است.
وی ادامــه داد: اعضــای تعاونــی مــی تواننــد 
از طریــق ایــن قراردادهــا انــواع لــوازم خانگــی، 
فــرش، تجهیــزات دیجیتــال، طــا، زیــورآلات، 
مــورد  کالاهــای  ســایر  و  آشــپزخانه  لــوازم 
تهیــه  اقســاطی  شــرایط  بــا  را  خــود   نیــاز 

کنند.
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت تعاونــی کارکنــان 
ــرد: در  ــح ک ــران تصری ــارت ای ــعه تج ــازمان توس س
برخــی از ایــن طــرح هــا امــکان خریــد اقســاطی تــا 
ســقف ۱۲۰ میلیــون تومــان فراهــم شــده و تعاونــی 
ــه  ــر عهــده گرفت ــرای اعضــا ب ــت لازم را ب ــز ضمان نی

ــت. اس
وی اســتقبال کارکنــان از ایــن خدمــات را رضایــت 
بخــش توصیــف کــرد و گفــت: تاکنــون تعــداد زیادی 
از اعضــا از ایــن ظرفیــت اســتفاده کــرده اند و توســعه 
ایــن خدمــات همچنــان در دســتور کار تعاونــی قــرار 

دارد.

ــی در  ــای رفاه ــاخت ه ــعه زیرس  توس
ــازمان ــکاری س ــار هم انتظ

خســروی در پایــان بــا اشــاره بــه برخی درخواســت 
ــران  ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــی از س ــای تعاون ه
ــا  ــی فضاه ــذاری برخ ــورت واگ ــرد: در ص ــار ک اظه
و ظرفیــت هــای موجــود از جملــه ســالن ۴۳ و 
مجموعــه موســوم بــه »تپــه ســبز«، امــکان اجــرای 
ــری  ــترده ت ــی گس ــادی و رفاه ــای اقتص ــرح ه ط

ــد. ــد ش ــم خواه ــی فراه ــای تعاون ــرای اعض ب
وی افــزود: ایــن ظرفیــت 
ــاز  ــه س ــد زمین ــی توانن ــا م ه
تعاونــی،  درآمــد  افزایــش 
توســعه خدمــات رفاهــی و 
در نهایــت افزایــش رضایــت 
ســهامداران باشــند. رئیــس 
هیئــت مدیــره شــرکت تعاونی 
کارکنــان ســازمان توســعه 
پایــان  در  ایــران  تجــارت 
تاکیــد کــرد: تمــام تــاش 
ــر ایــن اســت  هیئــت مدیــره ب
ــی از یــک مجموعــه  کــه تعاون
صرفــا خدماتــی بــه یــک بنــگاه 
اقتصــادی پویــا و درآمــدزا 
تبدیــل شــود؛ مجموعــه ای 
کــه بتوانــد بــا اتــکا بــه فعالیــت 
هــای اقتصــادی، نمایشــگاهی 
ــتری  ــع بیش ــی، مناف و بازرگان
ــرای اعضــای خــود ایجــاد  را ب

کنــد.
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فرصتی برای طرح مسائل و پیگیری 
مطالبات صادرکنندگان

ــعه  ــیون توس ــس کمیس ــی رئی ــد لاهوت محم
صــادرات غیرنفتــی اتــاق ایــران و رئیــس 
ــت  ــد اس ــران معتق ــادرات ای ــیون ص کنفدراس
روز ملــی صــادرات، فرصتــی بــرای تقدیــر از 
صادرکننــدگان، بازخوانــی نقــش آن‌هــا در 
ــع  ــی موان ــد و بررس ــاز تولی ــورد نی ــن ارز م تأمی

پیــش روی توســعه صــادرات اســت.
بــا وجــود گذشــت دو دهــه از ثبــت روز 
ــا  ــان ب ــدگان همچن ــادرات، صادرکنن ــی ص مل
موانــع داخلــی، محدودیت‌هــای تحریمــی 
و سیاســت‌های تجــاری دســت‌وپنجه نــرم 
پیگیــری  کــه  چالش‌هایــی  می‌کننــد؛ 
مطالبــات ایــن بخــش را بــه یکــی از محورهــای 
ــت. ــرده اس ــل ک ــادرات تبدی ــه ص ــی هفت اصل

ــعه  ــیون توس ــس کمیس ــی رئی ــد لاهوت محم
صــادرات غیرنفتــی اتــاق ایــران و رئیــس 
ــر  ــد ب ــا تأکی ــران  ب ــادرات ای ــیون ص کنفدراس
ــدواری  ــراز امی ــادرات، اب ــی ص ــت روز مل اهمی
کــرد: همایــش صادراتــی تشــکل‌ها در اتــاق 
مؤثرتــر  پیگیــری  بــرای  فرصتــی  ایــران، 
موانــع  رفــع  و  صادرکننــدگان  مطالبــات 

صادراتــی فراهــم کنــد.
ــاه، روز  ــتانه ۲۹ مهرم ــت: در آس ــی گف لاهوت
ملــی صــادرات، بــار دیگــر فرصتــی فراهــم شــده 
اســت تــا از تــاش صادرکنندگانــی تقدیــر 
کنیــم کــه بــا وجــود شــرایط دشــوار اقتصــادی، 
محدودیت‌هــای ناشــی از تحریم‌هــا و موانــع 
ــه  ــود ادام ــت خ ــه فعالی ــان ب ــی، همچن داخل
داده‌انــد؛ صادرکنندگانــی کــه بــا حضــور در 
بازارهــای بین‌المللــی، عــاوه بــر ارزآوری بــرای 
کشــور، در تأمیــن ارز مــورد نیــاز واحدهــای 
ــز  ــد نی ــش تولی ــت بخ ــداوم فعالی ــدی و ت تولی

می‌کننــد. نقش‌آفرینــی 
او ادامــه داد: از زمــان ثبــت روز ملــی صــادرات 
در تقویــم رســمی کشــور، حــدود دو دهــه 
ــادرات  ــت ص ــدت، اهمی ــن م ــذرد و در ای می‌گ
ــه  ــورد توج ــش م ــش از پی ــران بی ــاد ای در اقتص

ــت. ــه اس ــرار گرفت ق
امــروز نیــز ایــن مناســبت عــاوه بــر روز ملــی 
صــادرات، در قالــب هفتــه صــادرات گرامــی 
ــی از فعــالان  ــا ضمــن قدردان داشــته می‌شــود ت
ــی  ــرای بررس ــتری ب ــت بیش ــوزه فرص ــن ح ای
ــات توســعه صــادرات  ــا و الزام مســائل، چالش‌ه

ــود. ــم ش ــور فراه کش
رئیــس کنفدراســیون صــاردات ایــران بــا 
ــر اینکــه اهمیــت صــادرات در شــرایط  ــد ب تاکی
کنونــی اقتصــاد ایــران بــر کســی پوشــیده 
ــداوم  ــرای ت ــدگان ب ــت: صادرکنن ــت، گف نیس
ــکلات و  ــه‌ای از مش ــا مجموع ــود ب ــت خ فعالی
ــا  ــی از آن‌ه ــه بخش ــتند ک ــه‌رو هس ــع روب موان
بــه تحریم‌هــای خارجــی و بخشــی دیگــر 
بــه سیاســت‌ها، مقــررات و محدودیت‌هــای 

بازمی‌گــردد. داخلــی 
ــادرات  ــعه ص ــیون توس ــزود: در کمیس وی اف
غیرنفتــی اتــاق ایــران و کنفدراســیون صــادرات 
ــات  ــری مطالب ــا پیگی ــم ب ــاش کرده‌ای ــران، ت ای
ــتگاه‌های  ــا دس ــل ب ــوزه و تعام ــن ح ــالان ای فع
مســئول، زمینــه رفــع موانــع صادراتــی را فراهــم 

ــم. کنی
ایــن  اگرچــه  کــرد:  تشــریح  لاهوتــی 
تلاش‌هــای  و  بــوده  مســتمر  پیگیری‌هــا 
ــا  ــن مســیر انجــام شــده اســت، ام ــادی در ای زی
ــات  ــارات و مطالب ــا انتظ ــوز ب ــج حاصــل هن نتای

دارد. فاصلــه  صادرکننــدگان 
بخشــی از ایــن فاصلــه را بایــد در شــرایط 
خــاص کشــور و پیچیدگــی مســائل پیــش روی 
ــن  ــا ای ــرد؛ ب ــت‌وجو ک ــی جس ــارت خارج تج
حــال، تــداوم پیگیری‌هــا و گفت‌وگــو میــان 
ــر  ــتگاه‌های تصمیم‌گی ــی و دس ــش خصوص بخ
بــرای بهبــود شــرایط صــادرات ضــروری اســت.

ــران از  ــاق ای ــادرات ات ــیون ص ــس کمیس رئی
برگــزاری همایــش صادراتــی تشــکل‌ها در 
ــن  ــت: در همی ــر داد و گف ــادرات خب ــه ص هفت
چارچــوب، بــا توجــه بــه نقــش مهــم تشــکل‌های 
صادراتــی در انتقــال مســائل و مطالبــات فعــالان 
ــکل‌ها را در  ــی تش ــش صادرات ــادی، همای اقتص
 روز ۲۷ مهرمــاه در اتــاق ایــران برگــزار خواهیــم 

کرد.
ــزی،  ــک مرک ــش، مســئولان بان ــن همای در ای
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، ســازمان 
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بازنگری در
موانع موجود و 

تقویت جایگاه صادرات 
در اقتصاد کشور نیز 

باشد

،،

،،

محمد لاهوتی
محمد لاهوتی رئیس کمیسیون توسعه 

صادرات غیرنفتی اتاق ایران و رئیس 
کنفدراسیون صادرات ایران

ــور  ــس حض ــدگان مجل ــارت و نماین ــعه تج توس
خواهنــد داشــت تــا در کنــار نماینــدگان 
دربــاره  صادراتــی،  فعــالان  و  تشــکل‌ها 
مهم‌تریــن مســائل روز صــادرات گفت‌وگــو و 

تبــادل نظــر کننــد.
ــه  ــت ک ــده اس ــی ش ــرد: پیش‌بین ــوان ک او عن
ــتقیم  ــرح مس ــرای ط ــی ب ــش فرصت ــن همای ای
بررســی  و  مشــکلات  بیــان  پرســش‌ها، 

راهکارهــای رفــع موانــع صادراتــی باشــد.
ــار تشــکل‌ها  حضــور مســئولان مرتبــط در کن
و صادرکننــدگان می‌توانــد زمینــه‌ای بــرای 
روشــن‌تر شــدن ابعــاد مشــکلات و پیگیــری 

ــد. ــم کن ــات فراه ــر مطالب مؤثرت
لاهوتــی در پایــان گفــت: امیدواریــم بــا حضــور 
فعــال صادرکننــدگان در ایــن همایــش، مســائل 
و چالش‌هــای اصلــی ایــن بخــش به‌صــورت 
گفت‌وگوهــای  و  شــود  مطــرح  دقیق‌تــر 
جدی‌تــر  پیگیــری  زمینــه  انجام‌شــده، 
ــرای  ــر ب ــای مؤثرت ــاذ تصمیم‌ه ــات و اتخ مطالب

تســهیل صــادرات را فراهــم آورد.
روز ملــی صــادرات صرفــاً فرصتــی بــرای 
تقدیــر از صادرکننــدگان نیســت؛ ایــن مناســبت 
ــالان  ــدای فع ــنیدن ص ــرای ش ــتری ب ــد بس بای
اقتصــادی، بازنگــری در موانــع موجــود و تقویــت 
 جایــگاه صــادرات در اقتصــاد کشــور نیــز

 باشد.
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