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غرفه‌سازان
اتصـــال صنعـــت،  حلقـــه 

مـــردم و  نمایشـــگاه 

وقتــی ســخن از نمایشــگاه بــه میــان می‌آیــد، معمــولا نخســتین تصویــر، ســالن‌های 
بــزرگ، برندهــای شناخته‌شــده، محصــولات متنــوع و جمعیــت بازدیدکننــدگان 
ــش  ــور آن، بخ ــدون حض ــه ب ــرار دارد ک ــی ق ــر، صنعت ــن تصوی ــس ای ــا در پ ــت؛ ام اس

مهمــی از هویــت نمایشــگاه شــکل نمی‌گیــرد؛ صنعــت غرفه‌ســازی.
ــری در ســالن  ــد ده مت ــک فضــای چن ــان ســاخت ی ــا مجری ــد صرف غرفه‌ســازان را نبای
ــد و جامعــه  ــان صنعــت، برن ــاط می ــره ارتب ــا بخشــی از زنجی نمایشــگاه دانســت. آنه
هســتند؛ حلقــه‌ای کــه وظیفــه دارد توانمندی‌هــای یــک مجموعــه صنعتــی را از قالبــی 
ــرای مخاطــب  ــی ب ــل‌درک، جــذاب و تعامل ــی قاب ــه فضای ــده، ب تخصصــی و گاه پیچی
تبدیــل کنــد. یــک کارخانــه ممکــن اســت ســال‌ها بــرای تولیــد یــک محصــول، توســعه 
فنــاوری یــا ارائــه یــک خدمــت ســرمایه‌گذاری کــرده باشــد، امــا زمانــی کــه قــرار اســت 
ــه مخاطــب معرفــی شــود، ایــن غرفه‌ســاز اســت کــه  ایــن دســتاورد در نمایشــگاه ب
ــگ،  ــردازی، رن ــی، نورپ ــد. طراح ــق می‌کن ــد را خل ــی از آن برن ــر فیزیک ــتین تصوی نخس
چیدمــان، مســیر حرکــت بازدیدکننــده و حتــی نحــوه قــرار گرفتــن محصــولات، همگــی 
ــتند.  ــذار هس ــه تاثیرگ ــک مجموع ــب از ی ــت مخاط ــتین برداش ــکل‌گیری نخس در ش
ــان بصــری صنعــت اســت.  ــه زب ــک ســازه نیســت؛ بلک ــا ی ــه صرف ــن منظــر، غرف از ای
ــان  ــه می ــد ک ــا کن ــاد ایف ــود را در اقتص ــی خ ــش واقع ــد نق ــی می‌توان ــگاه زمان نمایش
تولیدکننــده و مصرف‌کننــده، میــان صنعتگــر و مشــتری و میــان یــک ایــده و جامعــه 
ــر  ــاط را امکان‌پذی ــن ارتب ــی از ای ــان، بخش ــن می ــاز در ای ــد. غرفه‌س ــرار کن ــاط برق ارتب
ــه  ــتند ک ــی هس ــولات و فناوری‌های ــور دارای محص ــع کش ــیاری از صنای ــد. بس می‌کن
ــی،  ــول صنعت ــک محص ــتند. ی ــم نیس ــادگی قابل‌فه ــی به‌س ــب عموم ــرای مخاط ب
ــص  ــک متخص ــرای ی ــت ب ــن اس ــده ممک ــاوری پیچی ــا فن ــی ی ــین‌آلات تخصص ماش
ــوم  ــی مفه ــا حت ــت ی ــادی جذابی ــده ع ــک بازدیدکنن ــرای ی ــا ب ــد، ام ــنا باش ــا آش کام

ــد. ــدا می‌کن ــت پی ــگاهی اهمی ــی نمایش ــا طراح ــد. اینج ــته باش ــخصی نداش مش
ــا  ــاط ب ــادگی ارتب ــول و س ــی محص ــان پیچیدگ ــد می ــد بتوان ــه‌ای بای ــاز حرف غرفه‌س
مخاطــب تعــادل ایجــاد کنــد. او بایــد بدانــد چگونــه یــک محصــول را در معــرض دیــد 
قــرار دهــد، چگونــه مســیر بازدیــد را طراحــی کنــد و چگونــه فضــای غرفــه را بــه محیطــی 

ــد. ــل کن ــه و تعامــل تبدی ــو، تجرب ــرای گفت‌وگ ب
در اقتصــاد امــروز، مــردم صرفــا خریــدار محصــول نیســتند؛ آنهــا تجربــه برنــد را نیــز 
خریــداری می‌کننــد. نمایشــگاه یکــی از معــدود فضاهایــی اســت کــه مخاطــب 
می‌توانــد در مــدت کوتاهــی بــا تعــداد زیــادی از برندهــا مواجــه شــود، آنهــا را 

ــرد. ــم بگی ــان تصمی ــولات و خدماتش ــاره محص ــد و درب ــه کن مقایس
در چنیــن شــرایطی، غرفــه بــه نخســتین نقطــه تمــاس بســیاری از مخاطبــان 
ــده  ــی ش ــتی طراح ــاس به‌درس ــه تم ــن نقط ــر ای ــود. اگ ــل می‌ش ــد تبدی ــک برن ــا ی ب

باشــد، می‌توانــد اعتمــاد ایجــاد کنــد، مخاطــب را بــه گفت‌وگــو ترغیــب کنــد و 
حتــی زمینــه یــک همــکاری تجــاری را فراهــم آورد. از همیــن رو، طراحــی غرفــه بایــد 
فراتــر از زیبایی‌شناســی باشــد. یــک غرفــه موفــق بایــد داســتان برنــد را روایــت کنــد؛ 
ــه می‌دهــد  ــی ارائ ــی دارد، چــه محصول ــد نشــان دهــد یــک مجموعــه چــه هویت بای
ــه محصــول  ــت غرفه‌ســازان فقــط ب ــد. اهمی ــه آن توجــه کن ــد ب و چــرا مخاطــب بای
نهایــی آنهــا محــدود نمی‌شــود. ایــن صنعــت زنجیــره‌ای گســترده از طراحــان، 
ــدگان  ــان، حمل‌ونقــل، تامین‌کنن ــردازان، چاپخانه‌هــا، نصاب نجــاران، برقــکاران، نورپ

تجهیــزات و نیروهــای اجرایــی را دربرمی‌گیــرد.
بنابرایــن رونــق نمایشــگاه‌ها، مســتقیما بــا فعالیــت ایــن مجموعه‌هــا پیونــد 
ــر،  ــرکت‌های حاض ــرای ش ــت ب ــاد فرص ــر ایج ــاوه ب ــزرگ، ع ــگاه ب ــر نمایش دارد. ه
ــد  ــتغال و درآم ــز اش ــگاهی نی ــات نمایش ــره خدم ــی از زنجی ــش قابل‌توجه ــرای بخ ب
ایجــاد می‌کنــد. بــه همیــن دلیــل، توجــه بــه صنعــت غرفه‌ســازی را بایــد بخشــی از 
ــم  ــی در تقوی ــرای توســعه صنعــت نمایشــگاهی دانســت. بی‌ثبات سیاســت‌گذاری ب
نمایشــگاه‌ها، لغــو رویدادهــا یــا کاهــش مشــارکت شــرکت‌ها، فقــط برگزارکننــدگان 
ــالان  ــی از فع ــره بزرگ ــه زنجی ــد؛ بلک ــرار نمی‌ده ــر ق ــارکت‌کنندگان را تحت‌تاثی و مش

ــد. ــه می‌کن ــکل مواج ــا مش ــز ب ــگاهی را نی ــات نمایش ــازی و خدم غرفه‌س
امــروز صنعــت غرفه‌ســازی ایــران در نقطــه‌ای قــرار دارد کــه می‌توانــد از یــک 
ــل شــود. ورود  ــک صنعــت خــاق و دانش‌محــور تبدی ــه ی ــی ب ــا اجرای صنعــت صرف
ــمند،  ــگرهای هوش ــی، نمایش ــای تعامل ــتفاده از طراحی‌ه ــد، اس ــای جدی فناوری‌ه
واقعیــت مجــازی، ســازه‌های مــدولار و متریال‌هــای جدیــد، فرصت‌هایــی هســتند 

کــه می‌تواننــد نقــش غرفه‌ســاز را در تجربــه نمایشــگاهی پررنگ‌تــر کننــد.
ــص آن  ــانی متخص ــروی انس ــت نی ــن صنع ــرمایه ای ــن س ــت، مهم‌تری ــا در نهای ام
ــد و  ــد شــناختی درســت از صنعــت، مخاطــب، برن ــه بای اســت. طــراح و مجــری غرف
فضــای نمایشــگاهی داشــته باشــد. هرچــه ایــن دانــش افزایــش پیــدا کنــد، غرفــه 

ــر تبدیــل خواهــد شــد. ــزار ارتباطــی موث ــه یــک اب ــز از یــک ســازه موقــت ب نی
نمایشــگاه در نهایــت بــرای ارتبــاط شــکل می‌گیــرد؛ ارتبــاط میــان تولیــد و بــازار، میــان 
صنعــت و مصرف‌کننــده و میــان ایــده و جامعــه. در ایــن میــان، غرفه‌ســازان کســانی 
هســتند کــه بخــش مهمــی از ایــن ارتبــاط را بــه زبــان تصویــر، فضــا و تجربــه ترجمــه 
می‌کننــد. شــاید بــه همیــن دلیــل اســت کــه بایــد نــگاه مــا بــه غرفه‌ســاز تغییــر کنــد؛ 
او صرفــا ســازنده یــک غرفــه نیســت. غرفه‌ســاز، بخشــی از روایــت صنعــت در برابــر 
ــد  ــد یــک بازدی مــردم اســت؛ روایتــی کــه اگــر درســت طراحــی و اجــرا شــود، می‌توان
ســاده را بــه یــک ارتبــاط مانــدگار، یــک گفت‌وگــو را بــه یــک همــکاری و یــک غرفــه را 

بــه نقطــه آغــاز یــک فرصــت اقتصــادی تبدیــل کنــد.

سهیل فرزین
خبرنگار
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صنعــت نمایشــگاهی در جهــان امــروز دیگــر صرفــا بــه برگــزاری یــک رویداد 
ــه  ــگاه‌ها ب ــود. نمایش ــدود نمی‌ش ــگاهی مح ــای نمایش ــد روزه در فض چن
عنــوان یکــی از ابزارهــای موثــر توســعه اقتصــادی، بســتری بــرای معرفــی 
توانمندی‌هــا، شــکل‌گیری ارتباطــات تجــاری، انتقــال فنــاوری، جــذب 
ــوب  ــادی محس ــالان اقتص ــرای فع ــازه ب ــای ت ــاد فرصت‌ه ــرمایه و ایج س

می‌شــوند.
ــا و  ــه‌ای از تخصص‌ه ــق، مجموع ــگاه موف ــر نمایش ــه ه ــت صحن در پش
برگــزاری  برنامه‌ریــزی  از مدیریــت و  فعالیت‌هــای مختلــف قــرار دارد؛ 
ــا طراحــی و ســاخت غرفه‌هــا، خدمــات فنــی، تبلیغــات،  ــداد گرفتــه ت روی
ــدام  ــر ک ــه ه ــی ک ــای متخصص ــی و نیروه ــتیبانی اجرای ــل، پش حمل‌ونق

ــد. ــل می‌کنن ــگاهی را تکمی ــت نمایش ــزرگ صنع ــازل ب ــی از پ بخش
بــه همیــن دلیــل، نــگاه بــه نمایشــگاه‌ها تنهــا از زاویــه یــک رویــداد 
تجــاری، تصویــری کامــل از ایــن صنعــت ارائــه نمی‌دهــد. نمایشــگاه یــک 
ــی  ــت نهای ــه آن در کیفی ــه هــر حلق ــره اقتصــادی گســترده اســت ک زنجی
از مهم‌تریــن و  رویــداد نقــش دارد؛ زنجیــره‌ای کــه غرفه‌ســازی یکــی 

ملموس‌تریــن بخش‌هــای آن بــه شــمار مــی‌رود.
ــن  ــرای فعــالان ای ــی ب ــی نمایشــگاه‌ها فرصت در چنیــن فضایــی، روز جهان
ــاره  ــگاه نمایشــگاه‌ها، درب ــر گرامیداشــت جای ــا عــاوه ب صنعــت اســت ت
مســیر آینــده ایــن حــوزه، چالش‌هــای موجــود و راهکارهــای توســعه آن 

ــد. ــو کنن گفت‌وگ
ــگاه؛  ــعار »نمایش ــا ش ــال ۱۴۰۵ ب ــگاه‌ها در س ــی نمایش ــم روز جهان مراس
محــرک فرصت‌هاســت« در محــل نمایشــگاه بین‌المللــی تبریــز برگــزار 
ــور را  ــر کش ــگاهی از سراس ــت نمایش ــالان صنع ــه فع ــدادی ک ــد؛ روی ش
ــادل  ــه تب ــت ب ــن صنع ــده ای ــروز و آین ــگاه ام ــاره جای ــا درب ــم آورد ت گرده

ــد. ــر بپردازن نظ

تبریز؛ میزبان یک گفت‌وگوی ملی درباره آینده نمایشگاه‌ها
انتخــاب تبریــز بــرای میزبانــی مراســم روز جهانــی نمایشــگاه‌ها، تنهــا یــک 
ــا یکــی از قطب‌هــای مهــم  ــود ت ــی ب ــود؛ بلکــه فرصت انتخــاب تقویمــی نب

نمایشــگاهی کشــور میزبــان فعــالان ایــن صنعــت باشــد.
نمایشــگاه بین‌المللــی تبریــز طــی ســال‌های گذشــته یکــی از مراکــز 
ــوده  ــور ب ــرب کش ــمال غ ــی در ش ــای تخصص ــزاری رویداده ــذار برگ تاثیرگ

و نقــش مهمــی در ارتبــاط میــان فعــالان اقتصــادی، تولیدکننــدگان و 
ــت. ــرده اس ــا ک ــه‌ای ایف ــای منطق بازاره

مراســم روز جهانــی نمایشــگاه‌ها در تبریــز، محلــی بــرای گردهمایــی 
و  خصوصــی  بخــش  فعــالان  پیشکســوتان،  نمایشــگاهی،  مدیــران 
مجموعه‌هایــی بــود کــه هــر کــدام بخشــی از مســیر توســعه ایــن 

کرده‌انــد. طــی  را  صنعــت 
ــگاه  ــه ضــرورت ارتقــای جای ــداد، موضوعــات مختلفــی از جمل در ایــن روی
انســانی،  نیــروی  آمــوزش  اهمیــت  کشــور،  اقتصــاد  در  نمایشــگاه‌ها 
اســتفاده از ظرفیــت تشــکل‌های تخصصــی، تقویــت ارتباطــات بین‌المللــی 

ــرار گرفــت. ــی مــورد بحــث ق ــه ســمت اســتانداردهای جهان و حرکــت ب
وجــه مشــترک بســیاری از دیدگاه‌هــای مطرح‌شــده در ایــن مراســم، 
تاکیــد بــر ایــن نکتــه بــود کــه صنعــت نمایشــگاهی بــرای رشــد و توســعه، 
نیازمنــد تغییــر نــگاه اســت؛ تغییــری کــه نمایشــگاه را نــه بــه عنــوان یــک 
اتفــاق کوتاه‌مــدت، بلکــه بــه عنــوان یــک فرآینــد اقتصــادی موثــر در نظــر 

بگیــرد.

ماهوتی: صنعت نمایشگاهی با عشق، تجربه و تلاش پیش می‌رود
حبیــب ماهوتــی، مدیرعامــل نمایشــگاه بین‌المللــی تبریــز، در ایــن مراســم 
بــا اشــاره بــه مســیر طی‌شــده صنعــت نمایشــگاهی کشــور، تاکیــد کــرد که 
توســعه ایــن حــوزه بــدون تکیــه بــر تجربــه، تخصــص و همدلــی فعــالان 
آن امکان‌پذیــر نیســت. بــه گفتــه وی، صنعــت نمایشــگاهی برخــاف 
ــی از  ــش مهم ــه بخ ــت ک ــی اس ــادی، صنعت ــای اقتص ــیاری از حوزه‌ه بس
ســرمایه آن در تجربــه انســانی نهفتــه اســت؛ تجربــه‌ای کــه طــی ســال‌ها 
ــای  ــازان و نیروه ــدگان، غرفه‌س ــان، برگزارکنن ــران، کارشناس ــت مدی فعالی

اجرایــی شــکل گرفتــه اســت.
ــا علاقــه و  ــه اینکــه فعــالان صنعــت نمایشــگاهی ب ــا اشــاره ب ــی ب ماهوت
پشــتکار ایــن مســیر را ادامــه داده‌انــد، بــر اهمیــت انتقــال دانــش و تجربــه 

بــه نســل‌های جدیــد تاکیــد کــرد.
ــر  ــگاه حرفه‌ای‌ت ــد ن وی معتقــد اســت آینــده صنعــت نمایشــگاهی نیازمن
ــرات ســریع  ــه تغیی ــروی انســانی اســت؛ چــرا ک ــت نی ــوزش و تربی ــه آم ب
ــد، تحــولات طراحــی و نیازهــای  در حــوزه نمایشــگاهی، فناوری‌هــای جدی
متفــاوت مخاطبــان، ایجــاب می‌کنــد فعــالان ایــن حــوزه همــواره دانــش 

گزارش تیتر کوتاهگزارش تیتر کوتاه
از مراسم روز جهانی نمایشگاه‌ها؛از مراسم روز جهانی نمایشگاه‌ها؛

تبـریـز
میزبان روایت تازه صنعت نمایشگاهی ایران
از جشن روز جهانی نمایشگاه‌ها تــا 
بازتعریف نقش غرفه‌سازی در خلق تجربه‌های ماندگار نمایشگاهی
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خــود را بــه‌روز کننــد.
ــر ضــرورت افزایــش  ــز همچنیــن ب ــی تبری مدیرعامــل نمایشــگاه بین‌الملل
تعامــل و همدلــی میــان بخش‌هــای مختلــف صنعــت نمایشــگاهی تاکیــد 
ــام  ــه تم ــد ک ــاق می‌افت ــی اتف ــت زمان ــن صنع ــعه ای ــت توس ــرد و گف ک

ــد. ــت کنن ــر حرک ــار یکدیگ ــگاهی در کن ــره نمایش ــای زنجی حلقه‌ه
نمایشــگاه‌ها،  برگزارکننــدگان  میــان  همــکاری  اهمیــت  نــگاه،  ایــن 
ــش  ــات نمایشــگاهی و مجموعه‌هــای غرفه‌ســازی را بی شــرکت‌های خدم
ــل  ــگاه حاص ــک نمایش ــت ی ــه کیفی ــرا ک ــد؛ چ ــان می‌ده ــته نش از گذش

عملکــرد هماهنــگ تمــام ایــن بخش‌هاســت.

ــعه  ــرم توس ــک پلتف ــه ی ــی ب ــبت تقویم ــک مناس ــد از ی ــگاه‌ها بای نمایش
ــل شــوند تبدی

ــد فعــالان صنعــت نمایشــگاهی در  ــورد تاکی ــات م ــر از موضوع ــی دیگ یک
ــود. ــگاه‌ها ب ــه نمایش ــبتی ب ــگاه مناس ــور از ن ــرورت عب ــز، ض ــم تبری مراس

ــزاری مــورد  ــا در زمــان برگ ــد تنه ــدگاه، نمایشــگاه نبای ــن دی ــر اســاس ای ب
توجــه قــرار گیــرد، بلکــه بایــد بــه عنــوان یــک فرآینــد مســتمر اقتصــادی 
دیــده شــود؛ فرآینــدی کــه از ماه‌هــا قبــل بــا برنامه‌ریــزی، بازاریابــی، 
طراحــی و آماده‌ســازی آغــاز می‌شــود و پــس از پایــان رویــداد نیــز بــا 

ــد. ــدا می‌کن ــه پی ــاری ادام ــات تج ــری ارتباط پیگی
ایــن نــگاه، اهمیــت نقــش تمــام فعــالان زنجیــره نمایشــگاهی را افزایــش 

می‌دهــد.
شــرکت‌های غرفه‌ســازی در ایــن میــان، یکــی از مهم‌تریــن بخش‌هــای 
ایــن فرآینــد هســتند؛ زیــرا طراحــی و اجــرای غرفــه، نخســتین تصویــر یــک 

ــد در فضــای نمایشــگاهی را شــکل می‌دهــد. برن
ــل  ــب منتق ــه مخاط ــرکت را ب ــک ش ــام ی ــد پی ــق می‌توان ــه موف ــک غرف ی
کنــد، ارتبــاط موثرتــری ایجــاد کنــد و تجربــه‌ای مانــدگار بــرای بازدیدکننــده 

بســازد.
ــت،  ــی نیس ــت اجرای ــک فعالی ــا ی ــر صرف ــازی دیگ ــر، غرفه‌س ــن منظ از ای
شــرکت‌ها  برندینــگ  و  بازاریابــی  ارتباطــات  فرآینــد  از  بخشــی  بلکــه 

می‌شــود. محســوب 

حلقه‌ای تاثیرگذار در زنجیره ارزش صنعت نمایشگاهی
ــک  ــی ی ــای اجرای ــی از بخش‌ه ــازی یک ــت، غرفه‌س ــگاه نخس ــه در ن اگرچ
ــوزه  ــن ح ــه ای ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی ــد، ام ــر می‌رس ــه نظ ــگاه ب نمایش
ــر از ســاخت یــک فضــای فیزیکــی بــرای حضــور برندهــا دارد. نقشــی فرات
مخاطبــان  و  مجموعــه  یــک  میــان  ارتبــاط  نقطــه  نخســتین  غرفــه، 
نمایشــگاهی اســت؛ فضایــی کــه بایــد در مــدت زمانــی کوتــاه، هویــت یــک 
برنــد، توانمندی‌هــای یــک شــرکت و پیــام اصلــی آن را بــه بازدیدکننــدگان 
ــوان  ــه عن ــا ب ــروز در دنی ــازی ام ــل، غرفه‌س ــن دلی ــه همی ــد. ب ــل کن منتق
ترکیبــی از معمــاری، طراحــی صنعتــی، بازاریابــی، فنــاوری و شــناخت 
رفتــار مخاطــب شــناخته می‌شــود. دیگــر دوران نــگاه صرفــا اجرایــی 
بــه غرفه‌ســازی گذشــته اســت و شــرکت‌های فعــال در ایــن حــوزه 
ــاری  ــداف تج ــی از اه ــناخت دقیق ــی، ش ــای فن ــر مهارت‌ه ــاوه ب ــد ع بای

ــند. ــته باش ــود داش ــتریان خ مش
ــا  ــرکت‌کنندگان ی ــداد ش ــه تع ــا ب ــگاه تنه ــک نمایش ــت ی ــع، موفقی در واق
ــدگان وابســته نیســت؛ بلکــه کیفیــت حضــور  ــزان اســتقبال بازدیدکنن می
دارد.  تعیین‌کننــده‌ای  نقــش  نیــز  نمایشــگاهی  فضــای  در  برندهــا 
ــان و  ــان، مجری ــازی، طراح ــرکت‌های غرفه‌س ــت ش ــه اهمی ــت ک اینجاس

نیروهــای اجرایــی ایــن حــوزه بیــش از گذشــته نمایــان می‌شــود.
مراســم روز جهانــی نمایشــگاه‌ها در تبریــز نیــز فرصتــی بــود تــا بــار دیگــر 
بــر اهمیــت تمــام حلقه‌هــای زنجیــره صنعــت نمایشــگاهی تاکیــد شــود؛ 
زنجیــره‌ای کــه بــدون حضــور فعــال و حرفــه‌ای غرفه‌ســازان نمی‌توانــد بــه 

اهــداف خــود دســت پیــدا کنــد.

تشکل‌ها؛ مسیر حرفه‌ای شدن صنعت نمایشگاهی
یکــی دیگــر از محورهــای مطرح‌شــده در مراســم روز جهانــی نمایشــگاه‌ها، 

موضــوع نقــش تشــکل‌های تخصصــی در آینــده ایــن صنعــت بــود.
در  موجــود  چالش‌هــای  از  بســیاری  معتقدنــد  نمایشــگاهی  فعــالان 
ــتفاده از  ــی و اس ــش خصوص ــش بخ ــش نق ــق افزای ــوزه، از طری ــن ح ای

ــد  ــکل‌ها می‌توانن ــت. تش ــل اس ــل ح ــی قاب ــکل‌های تخصص ــت تش ظرفی
در زمینه‌هایــی ماننــد تدویــن اســتانداردها، آمــوزش نیروهــای تخصصــی، 
ــان فعــالان و ســاماندهی فعالیت‌هــای  ــاط می ــه، ایجــاد ارتب انتقــال تجرب
حرفــه‌ای نقــش موثــری ایفــا کننــد. در حــوزه غرفه‌ســازی نیــز وجــود 
تشــکل‌های تخصصــی قدرتمنــد می‌توانــد بــه ارتقــای جایــگاه ایــن بخــش 
ــرای  ــی و اج ــرای طراح ــخص ب ــتانداردهای مش ــف اس ــد. تعری ــک کن کم
ــی  ــای اجرای ــارت نیروه ــای مه ــازه‌ها، ارتق ــی س ــه ایمن ــه ب ــا، توج غرفه‌ه
و حمایــت از شــرکت‌های حرفــه‌ای، از جملــه موضوعاتــی اســت کــه 

ــود. ــال ش ــکل‌ها دنب ــر تش ــارکت موث ــا مش ــد ب می‌توان

ضرورت نگاه تازه به آینده صنعت غرفه‌سازی
صنعــت غرفه‌ســازی ایــران در ســال‌های اخیــر تغییــرات قابــل توجهــی را 
تجربــه کــرده اســت. افزایــش ســطح توقــع شــرکت‌کنندگان، رقابــت میــان 
برندهــا بــرای حضــور متفاوت‌تــر در نمایشــگاه‌ها و تاثیــر فناوری‌هــای 
ــی  ــا اجرای ــت صرف ــک فعالی ــوزه از ی ــن ح ــت ای ــده اس ــث ش ــد، باع جدی

فاصلــه بگیــرد.
امــروز یــک غرفــه بایــد عــاوه بــر زیبایــی ظاهــری، کارکــرد ارتباطــی داشــته 
باشــد؛ یعنــی بتوانــد مخاطــب را جــذب کنــد، تعامــل ایجــاد کنــد و 

ــد. ــم بزن ــده رق ــرای بازدیدکنن ــاوت ب ــه‌ای متف تجرب
از فناوری‌هــای نویــن، توجــه بــه طراحــی پایــدار، کاهــش  اســتفاده 
ــه  ــت ب هزینه‌هــای غیرضــروری، اســتفاده از متریال‌هــای مناســب و حرک
ــن  ــده ای ــه آین ــت ک ــی اس ــه روندهای ــه، از جمل ــای خلاقان ــمت غرفه‌ه س

ــد داد. ــکل خواه ــت را ش صنع
در ایــن مســیر، شــرکت‌های غرفه‌ســازی کــه بتواننــد خــود را بــا تغییــرات 
جدیــد هماهنــگ کننــد، نقــش مهم‌تــری در زنجیــره صنعــت نمایشــگاهی 

ایفــا خواهنــد کــرد.

تقدیر از چهره‌های برتر؛ پاسداشت تجربه و تلاش
یکــی از بخش‌هــای مهــم مراســم روز جهانــی نمایشــگاه‌ها در تبریــز، 
ــود. ــر و فعــالان باســابقه صنعــت نمایشــگاهی ب تقدیــر از چهره‌هــای برت
ــه طــی  ــود ک ــرادی ب ــی از اف ــرای قدردان ــی ب ــن بخــش از مراســم، فرصت ای
ســال‌های گذشــته بــا تــاش مســتمر، تجربــه و دانــش خــود بــه توســعه 

ــد. ــک کرده‌ان ــت کم ــن صنع ای
ــی از مســیر رشــد خــود  ــل توجه ــران بخــش قاب صنعــت نمایشــگاهی ای
ــرادی اســت کــه در ســال‌های گذشــته، در شــرایط مختلــف  ــون اف را مدی
ــای  ــرای ارتق ــرده و ب ــظ ک ــوزه را حف ــن ح ــت ای ــیر فعالی ــادی، مس اقتص
ــت  ــی اس ــانی، موضوع ــرمایه انس ــن س ــه ای ــه ب ــد. توج ــاش کرده‌ان آن ت
ــالان  ــف فع ــل‌های مختل ــان نس ــه می ــال تجرب ــه انتق ــد زمین ــه می‌توان ک

ــد. ــم کن ــگاهی را فراه ــت نمایش صنع

تبریز؛ پیام‌آور آینده‌ای حرفه‌ای‌تر برای نمایشگاه‌ها
مراســم روز جهانــی نمایشــگاه‌ها در تبریــز را می‌تــوان فرصتــی بــرای 
بازخوانــی مســیر طی‌شــده و ترســیم چشــم‌انداز آینــده ایــن صنعــت 

ــت. دانس
ــر شــدن صنعــت  ــه ســمت حرفه‌ای‌ت ــداد، حرکــت ب ــی ایــن روی ــام اصل پی
نمایشــگاهی بــود؛ صنعتــی کــه بــرای رشــد خــود نیازمنــد آمــوزش، نــوآوری، 
اســتفاده از ظرفیــت بخــش خصوصــی و همــکاری میــان تمــام حلقه‌هــای 

زنجیــره خــود اســت.
ــه  ــند ک ــا« باش ــرک فرصت‌ه ــا »مح ــد واقع ــی می‌توانن ــگاه‌ها زمان نمایش
ــا شــرکت‌های غرفه‌ســازی و  همــه اجــزای آن، از مدیریــت نمایشــگاه‌ها ت

نیروهــای اجرایــی، در یــک مســیر مشــترک حرکــت کننــد.
در ایــن میــان، غرفه‌ســازی بــه عنــوان یکــی از مهم‌تریــن بخش‌هــای 
قابــل مشــاهده صنعــت نمایشــگاهی، نــه فقــط ســازنده فضــای فیزیکــی 
نمایشــگاه، بلکــه ســازنده بخشــی از تجربــه‌ای اســت کــه مخاطــب از یــک 

ــرد. ــه همــراه می‌ب ــا خــود ب ــداد ب روی
آینــده صنعــت نمایشــگاهی ایــران بــه میــزان زیــادی بــه تــوان ایــن 
صنعــت بــرای حفــظ ســرمایه انســانی، توســعه دانــش تخصصــی و حرکــت 
ــی  ــه روز جهان ــیری ک ــت؛ مس ــته اس ــای آن وابس ــام حلقه‌ه ــان تم همزم

ــرد. ــادآوری ک ــت آن را ی ــر اهمی ــار دیگ ــز، ب ــگاه‌ها در تبری نمایش
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نمایشــگاه‌ها؛  جهانــی  روز 
بازتعریــف  بــرای  فرصتــی 
جایــگاه صنعــت غرفه‌ســازی 
ــی ــت بین‌الملل ــران در رقاب ای

ــت  ــالان صنع ــرای فع ــی ب ــبت تقویم ــک مناس ــا ی ــگاه‌ها تنه ــی نمایش روز جهان
ــده  ــیر آین ــری در مس ــرای بازنگ ــمند ب ــی ارزش ــه فرصت ــت، بلک ــگاهی نیس نمایش
صنعتــی اســت کــه امــروز در بســیاری از کشــورهای توســعه‌یافته بــه یکــی از ارکان 
اصلــی اقتصــاد، بازاریابــی، توســعه برنــد و دیپلماســی تجــاری تبدیــل شــده اســت. 
نمایشــگاه‌ها دیگــر صرفــاً محلــی بــرای عرضــه کالا و خدمــات نیســتند، بلکــه 
ــد، توســعه ارتباطــات تجــاری و  ــم برن ــال مفاهی ــه، انتق ــق تجرب ــرای خل بســتری ب

ــد. ــمار می‌رون ــه ش ــورها ب ــه کش ــای فناوران ــی ظرفیت‌ه معرف
در چنیــن فضایــی، صنعــت غرفه‌ســازی نیــز دیگــر یــک فعالیــت صرفــاً اجرایــی یــا 
ــازوی خــاق و اجرایــی صنعــت  ــه عنــوان ب خدماتــی محســوب نمی‌شــود، بلکــه ب
نمایشــگاهی، نقشــی تعیین‌کننــده در شــکل‌گیری تجربــه مخاطــب، هویــت 
بصــری برندهــا و موفقیــت رویدادهــای تجــاری ایفــا می‌کنــد. غرفــه نمایشــگاهی 
ــا  ــر ب ــاط موث ــاد ارتب ــرکت‌ها و ایج ــت ش ــت هوی ــرای روای ــده ب ــانه‌ای زن ــروز رس ام
مخاطبــان اســت و همیــن موضــوع، جایــگاه ایــن صنعــت را در اقتصــاد جهانــی بــه 

ــا داده اســت. ــل توجهــی ارتق شــکل قاب
تحــولات صنعــت نمایشــگاهی جهــان طــی ســال‌های اخیــر نشــان می‌دهــد کــه 
ــا ایــن تغییــرات، از یــک فعالیــت ســاده اجرایــی عبــور  غرفه‌ســازی نیــز همــگام ب
کــرده و بــه صنعتــی مبتنــی بــر طراحــی، مهندســی، فنــاوری، خلاقیــت و بازاریابــی 
تبدیــل شــده اســت. در نمایشــگاه‌های معتبــر بین‌المللــی، از آلمــان و ایتالیــا 
گرفتــه تــا چیــن و ترکیــه، اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن، ســازه‌های مــدولار، 
ــا  ــازگار ب ــبک و س ــای س ــی و متریال‌ه ــگرهای تعامل ــمند، نمایش ــردازی هوش نورپ
محیــط زیســت بــه یــک اســتاندارد تبدیــل شــده اســت. ایــن رویکــرد باعــث شــده 
ــرای  ــر ب ــزاری موث ــه اب ــولات، بلک ــی محص ــل معرف ــا مح ــه تنه ــا ن ــت غرفه‌ه اس

ــدگان باشــند. ــرای بازدیدکنن ــاوت ب ــه‌ای متف ــق تجرب ــت برندهــا و خل رقاب
ــی  ــل توجه ــیر قاب ــازی مس ــت غرفه‌س ــر صنع ــال‌های اخی ــی س ــز ط ــران نی در ای
ــرای  ــی و اج ــه طراح ــته‌اند در زمین ــوزه توانس ــن ح ــالان ای ــت. فع ــرده اس ــی ک را ط
ــیاری از  ــد و بس ــت آورن ــه دس ــمندی ب ــای ارزش ــی، توانمندی‌ه ــای تخصص غرفه‌ه
شــرکت‌های ایرانــی امــروز از نظــر خلاقیــت، تــوان اجرایــی و بهره‌گیــری از نیروهــای 
متخصــص، ظرفیــت رقابــت بــا نمونه‌هــای خارجــی را دارنــد. ایــن ظرفیــت 
ــانی و  ــتوانه انس ــران از پش ــازی ای ــت غرفه‌س ــه صنع ــد ک ــان می‌ده ــمند نش ارزش

ــت. ــوردار اس ــبی برخ ــی مناس فن
بــا ایــن حــال، واقعیــت آن اســت کــه همچنــان فاصلــه قابــل توجهــی بــا 

اســتانداردهای جهانــی وجــود دارد. بــرای دســتیابی بــه جایــگاه مطلــوب، 
تحــول در نــگاه مدیریتــی، توســعه زیرســاخت‌ها، ســرمایه‌گذاری در آمــوزش و 
ــن  ــی از مهم‌تری ــت. یک ــر اس ــی انکارناپذی ــه‌ای ضرورت ــتانداردهای حرف ــای اس ارتق
چالش‌هــای ایــن صنعــت، نــگاه ســنتی و محــدود بــه غرفه‌ســازی اســت؛ در حالــی 
کــه در کشــورهای پیشــرو، ایــن صنعــت بخشــی از زنجیــره اقتصــاد خــاق، بازاریابــی 
ــوز بســیاری از  ــران هن ــا در ای ــی و توســعه صــادرات محســوب می‌شــود، ام صنعت

ظرفیت‌هــای آن ناشــناخته مانــده اســت.
پویایــی صنعــت غرفه‌ســازی بــدون تعامــل مســتمر بــا جریان‌هــای جهانــی 
ــه  ــادل تجرب ــی، تب ــگاه‌های بین‌الملل ــر در نمایش ــور موث ــت. حض ــر نیس امکان‌پذی
ــی و  ــش فن ــال دان ــن، انتق ــای نوی ــا فناوری‌ه ــنایی ب ــی، آش ــرکت‌های خارج ــا ش ب
ــرد.  ــرار گی ــتور کار ق ــته در دس ــش از گذش ــد بی ــص، بای ــای متخص ــوزش نیروه آم
ــه‌ای  ــای منطق ــتری از بازاره ــهم بیش ــد س ــران بخواه ــازی ای ــت غرفه‌س ــر صنع اگ
و بین‌المللــی بــه دســت آورد، ناگزیــر اســت مســیر نــوآوری، تخصص‌گرایــی و 

ــد. ــال کن ــتری دنب ــرعت بیش ــا س ــو را ب ــای ن ــری از فناوری‌ه بهره‌گی
روز جهانــی نمایشــگاه‌ها می‌توانــد نقطــه آغــاز بازتعریــف اهــداف و ترســیم 
ــروز  ــد. ام ــور باش ــازی کش ــگاهی و غرفه‌س ــت نمایش ــرای صنع ــد ب ــای جدی افق‌ه
بیــش از هــر زمــان دیگــری نیــاز داریــم نــگاه ســنتی بــه نمایشــگاه‌ها را کنــار 
گذاشــته و بــه ســمت صنعتــی شــدن واقعــی ایــن حــوزه حرکــت کنیــم. حمایــت 
ــور در  ــهیل حض ــه‌ای، تس ــتانداردهای حرف ــن اس ــاز، تدوی ــرکت‌های غرفه‌س از ش
بازارهــای خارجــی، آمــوزش نیروهــای جــوان، ایجــاد ارتبــاط موثــر میــان دانشــگاه و 
صنعــت و توجــه بــه اقتصــاد خــاق، از جملــه اقداماتــی اســت کــه می‌توانــد آینــده 

ــد. ــول کن ــران را متح ــازی ای ــت غرفه‌س صنع
ــت  ــه‌ای صنع ــعه حرف ــدون توس ــران ب ــگاهی ای ــت نمایش ــده صنع ــد آین بی‌تردی
غرفه‌ســازی قابــل تصــور نیســت. غرفه‌ســازان، معمــاران هویــت بصــری 
نمایشــگاه‌ها هســتند و کیفیــت فعالیــت آنــان می‌توانــد تصویــر صنعــت، تولیــد، 
ــکل  ــی ش ــی و خارج ــان داخل ــن مخاطب ــور را در ذه ــاد کش ــی اقتص ــاوری و حت فن

دهــد.
 اگــر قــرار اســت نمایشــگاه‌های ایــران در عرصــه منطقــه‌ای و بین‌المللــی جایــگاه 
ــوان یکــی از ارکان  ــه عن ــز ب ــد صنعــت غرفه‌ســازی نی ــد، بای ــدا کنن شایســته‌تری پی
ــتانداردهای  ــر اس ــی ب ــه‌ای و مبتن ــردی، حرف ــی راهب ــا نگاه ــره، ب ــن زنجی ــی ای اصل

ــی مــورد حمایــت و توجــه قــرار گیــرد. جهان

حسن بلیله
رییس انجمن صنفی کارفرمایی غرفه‌سازان و 

خدمات نمایشگاهی تهران 
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غرفه‌ســازی،  صنعــت  آن  تبــع  بــه  و  نمایشــگاهی  صنعــت 
گذاشــته ســر  پشــت  را  دشــواری  شــرایط  اخیــر  ماه‌هــای   در 

 است.
 تحــولات ناشــی از شــرایط جنگــی، فضــای نامطمئــن اقتصــادی و کاهــش 
شــرکت‌های  از  بســیاری  شــده  باعــث  نمایشــگاهی،  فعالیت‌هــای 

غرفه‌ســاز بــا کاهــش قابــل توجــه پروژه‌هــا مواجــه شــوند. 
برخــی از مجموعه‌هــا ماه‌هــا بــا کمبــود ســفارش و محدودیــت در فعالیــت 
روبــه‌رو بوده‌انــد؛ شــرایطی کــه فشــار زیــادی بــر منابــع انســانی، تجهیــزات 

ــرده اســت. ــن شــرکت‌ها وارد ک و ســرمایه‌های ای
ــه  ــگاه‌ها ب ــت نمایش ــرایط، اهمی ــن ش ــود ای ــا وج ب
عنــوان بســتری بــرای توســعه اقتصــادی، ایجــاد 
فرصت‌هــای  شــکل‌گیری  و  تجــاری  ارتباطــات 

جدیــد همچنــان پابرجاســت.
بــر  نیــز  نمایشــگاه‌ها  جهانــی  روز  پیــام   
ایجــاد  در  نمایشــگاه‌ها  مهــم  نقــش  همیــن 
اقتصــادی  فعــالان  میــان  ارتبــاط  فرصــت، 
تأکیــد  پویــا  آینــده‌ای  ســوی  بــه  حرکــت   و 

دارد.
در شــرایط فعلــی، یکی از موضوعــات مهم مورد توجه 
نمایشــگاه‌ها  برگزارکننــدگان  مشــارکت‌کنندگان، 
و شــرکت ســهامی نمایشــگاه‌های بین‌المللــی، 
مدیریــت هزینه‌هــا و ارائــه راهکارهایــی بــرای 
ــا قیمت‌هــای مناســب‌تر اســت؛  اجــرای غرفه‌هــا ب
موضوعــی کــه نیازمنــد بازنگــری در روش‌هــای 
ــه  ــای نوآوران ــمت راهکاره ــه س ــت ب ــی و حرک  اجرای

است.
ــت  ــظ کیفی ــن حف ــد ضم ــازی بای ــت غرفه‌س صنع
و اســتانداردهای حرفــه‌ای، بــه ســمت اســتفاده 
بهینــه از منابــع حرکــت کنــد. اســتفاده مجــدد 
در  اســتفاده  قابــل  متریال‌هــای  و  مصالــح  از 

سیســتم‌های  از  بهره‌گیــری  منعطــف،  طراحی‌هــای  امــکان،  حــد 
پیش‌ســاخته و ترکیــب روش‌هــای ســنتی بــا فناوری‌هــا و راهکارهــای 
ــد زمینــه کاهــش هزینه‌هــا و افزایــش بهــره‌وری را فراهــم  ــد، می‌توان  جدی

کند.
ــا  ــای کاهــش کیفیــت ی ــه معن ــد ب ــه نبای بدیهــی اســت کــه کاهــش هزین
تضعیــف جایــگاه حرفــه‌ای غرفه‌ســازی باشــد؛ بلکــه هــدف، ایجــاد تعــادل 
ــا مشــارکت‌کنندگان  میــان کیفیــت، خلاقیــت و صرفــه اقتصــادی اســت ت
بتواننــد بــا شــرایط مناســب‌تر در نمایشــگاه‌ها حضــور پیــدا کننــد و 
ــظ  ــود را حف ــی خ ــز پویای ــگاهی نی ــت نمایش صنع

ــد. کن
ــای  ــک فض ــاخت ی ــر از س ــواره فرات ــازی هم غرفه‌س
ــوده اســت؛ یــک غرفــه نمایانگــر هویــت  فیزیکــی ب
ــرای تعامــات تجــاری و بخشــی  برندهــا، بســتری ب
ــان  ــرای مخاطب ــگاه ب ــه نمایش ــت ک ــه‌ای اس از تجرب

ایجــاد می‌کنــد. 
از ایــن رو، آینــده ایــن صنعــت در گــرو توانایــی 
مــا بــرای انطبــاق بــا شــرایط جدیــد، نــوآوری 
خواهــد  ارزش‌آفریــن  راهکارهــای  ارائــه   و 

بود.
بــه عنــوان عضــوی از هیئت‌مدیــره، ضمــن قدردانــی 
از تــاش تمامــی فعــالان صنعــت غرفه‌ســازی، 
معتقــدم عبــور از ایــن دوره نیازمنــد همــکاری 
برگزارکننــدگان،  تشــکل‌ها،  میــان  همدلــی  و 
ذی‌نفعــان ســایر  و  غرفه‌ســاز   شــرکت‌های 

 است.
 امیدواریــم بــا بازگشــت ثبــات بــه فضــای اقتصــادی 
و تقویــت جایــگاه نمایشــگاه‌ها، شــاهد دوره‌ای 
تــازه از رشــد و شــکوفایی ایــن صنعــت باشــیم؛ 
ــرک  ــد مح ــواره می‌توانن ــگاه‌ها هم ــه نمایش ــرا ک چ

ایجــاد فرصت‌هــای جدیــد باشــند.

از  غرفه‌ســـازی؛  صنعـــت 
تـــا   امـــروز  چالش‌هـــای 

فـــردا فرصت‌هـــای 
منوچهر جعفری‌زاده

 عضو هیئت‌رئیسه انجمن صنفی کارفرمایی 
غرفه‌سازان و خدمات نمایشگاهی 

ـــای  ـــه معن ـــد ب ـــه نبای کاهـــش هزین
کاهـــش کیفیـــت یـــا تضعیـــف 
جایـــگاه حرفـــه‌ای غرفه‌ســـازی 
باشـــد؛ بلکـــه هـــدف، ایجـــاد 
ـــت  ـــت، خلاقی ـــان کیفی ـــادل می تع
و صرفـــه اقتصـــادی اســـت تـــا 
بتواننـــد  مشـــارکت‌کنندگان 
در  مناســـب‌تر  شـــرایط  بـــا 
پیـــدا  حضـــور  نمایشـــگاه‌ها 
کننـــد و صنعـــت نمایشـــگاهی 
ـــد. ـــظ کن ـــود را حف ـــی خ ـــز پویای نی
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هــر  از  بیــش  هــا، شــاید  نمایشــگاه  روز جهانــی  آســتانه  در 
ــه  ــگاهی ب ــت نمایش ــش صنع ــه نق ــد ب ــری لازم باش ــان دیگ زم
ارتباطــات  اقتصــاد خدمــات،  هــای  پیشــران  از  یکــی  عنــوان 
صنعتــی  شــود؛  توجــه  وکارهــا  کســب  توســعه  و  تجــاری 
از  گســترده  ای  شــبکه  رویــداد،  چنــد  برگــزاری  از  فراتــر  کــه 
 مشــاغل تخصصــی و ســرمایه انســانی را در خــود جــای داده 

است.
امــروز، در کنــار اهمیــت نمایشــگاه هــا در توســعه تجــارت و 
تعامــات اقتصــادی، توجــه بــه چالــش هــا و فرســایش تدریجــی 
اکوسیســتم نمایشــگاهی کشــور نیــز ضرورتــی انکارناپذیــر بــه 

ــی رود. ــمار م ش
نمایشــگاه در ایــران، برخــاف تصویــری کــه در نــگاه عمومــی 
ــاری  ــداد تج ــک روی ــزاری ی ــد روز برگ ــاً چن ــود دارد، صرف از آن وج
نیســت. آنچــه پیرامــون نمایشــگاه‌ها شــکل گرفتــه، شــبکه‌ای از 
خدمــات تخصصــی، مشــاغل اجرایــی، طراحــی، تولیــد، لجســتیک، 
تبلیغــات، ساخت‌وســاز ســبک، فنــاوری و مدیریــت پــروژه اســت 
کــه طــی ســال‌های گذشــته بــه تدریــج بــه یــک اکوسیســتم 
بــا  حرفــه‌ای تبدیــل شــده؛ اکوسیســتمی کــه اگرچــه هنــوز 
ــه  ــر ب ــزاران نف ــا ه ــه دارد، ام ــی فاصل ــروی جهان ــای پیش نمونه‌ه
صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم از طریــق آن امــرار معــاش 

می‌کننــد.
بــر اســاس فهرســت شــرکت‌های دارای مجــوز و آمارهــای صنفــی، 
امــروز فقــط در شــهر تهــران بیــش از ۳۰۰ شــرکت فعــال در حــوزه 
اجــرای رویدادهــا، غرفه‌ســازی، خدمــات نمایشــگاهی وجــود دارد 
و صدهــا کارگاه در زمینــه ســاخت و ســاز فعالیــت می‌کننــد و 
تخمیــن زده می‌شــود بیــن ۶ تــا ۸ هــزار نفــر بــه شــکل مســتقیم 
ــا تعمیــم آن بــه ســطح کشــور  در ایــن حــوزه مشــغول باشــند، ب
مشــخص می‌شــود کــه افــرادی کــه بــه طــور مســتقیم به مشــاغل 
نمایشــگاهی وابســته انــد حداقــل ۱۲ هــزار نفــر هســتمد کــه ایــن 
ــره گســترده مشــاغل وابســته  ــن زنجی ــدون در نظــر گرفت عــدد، ب

ــا  ــگاه، ده‌ه ــر نمایش ــزاری ه ــان برگ ــه در زم ــره‌ای ک ــت؛ زنجی اس
ــوا و  ــدگان محت ــد کنن ــد؛ از تولی ــال می‌کن ــز فع ــر را نی ــغل دیگ ش
مشــاغل مجــازی مرتبــط گرفتــه تــا ســازندگان ســازه‌های فلــزی و 
ــور  ــل، ن ــزات نمایشــگاهی، چاپخانه‌هــا، نیروهــای حمل‌ونق تجهی
ــی،  ــات محیط ــریفات، تبلیغ ــال، تش ــزات دیجیت ــر، تجهی و تصوی

نیروهــای نصــب و اجــرا، انبــارداری و خدمــات فنــی.
‎واقعیــت ایــن اســت کــه اکوسیســتم نمایشــگاهی ایــران، امــروز 
بیــش از آنکــه بــا یــک بحــران مقطعــی مواجــه باشــد، درگیــر نوعــی 
ــی از آن  ــه بخش ــی ک ــت؛ فرسایش ــده اس ــی ش ــایش تدریج فرس
ــای  ــی از بحران‌ه ــر ناش ــی دیگ ــادی و بخش ــرایط اقتص ــل ش حاص
ــور  ــی کش ــت ژئوپولیتیک ــه و موقعی ــرات فناوران ــی، تغیی اجتماع

اســت.
درســی کــه صنــف نمایشــگاهی از دوران کرونــا آموخــت ایــن بــود 
انــد کــه در  کــه نمایشــگاه‌ها جــزو نخســتین فعالیت‌هایــی 
ــی  ــن بخش‌های ــزو آخری ــوند و ج ــف می‌ش ــران متوق ــرایط بح ش

ــد.  ــاز میگردن ــه چرخــه اقتصــادی ب کــه ب
در ایــن دوره، بســیاری از شــرکت‌های اجرایــی، پیمانــکاران پروژه‌ای 

و نیروهــای تخصصــی ماه‌هــا بــدون درآمــد باقــی ماندند. 
ــت  ــر در آن اس ــاغل دیگ ــیاری از مش ــا بس ــوزه ب ــن ح ــاوت ای تف
ــی  ــاً تجرب ــی کام ــای آن، مهارت‌های ــی از نیروه ــش بزرگ ــه بخ ک
و پروژه‌محــور دارنــد؛ مهارت‌هایــی کــه نــه بــه ســرعت قابــل 
آمــوزش هســتند و نــه جایگزینــی آن‌هــا آســان اســت. و از طــرف 
دیگــر همیــن مهــارت هــا امــکان شــاغل شــدن ایــن افــراد را در 
ــن  ــری در ای ــل دیگ ــود، عام ــه خ ــد ک ــر می‌ده ــای دیگ ــوزه ه ح

ــت، ــایش اس فرس
‎کرونــا نشــان داد کــه نبــود نظــام حمایتــی مشــخص برای مشــاغل 
ــت.  ــتم اس ــن اکوسیس ــدی ای ــف ج ــاط ضع ــی از نق ــروژه‌ای، یک پ
بســیاری از نیروهــای اجرایــی، طراحــان، مدیــران پــروژه، نصاب‌هــا 
ــه دلیــل  ــه عملــی داشــتند، ب و نیروهــای فنــی کــه ســال‌ها تجرب
نبــود امنیــت شــغلی، ناچــار شــدند بــرای همیشــه از ایــن حــوزه 

نمایشــگاهی  اکوسیســتم 
کشــور در معرض فرســایش 

هومن مشایخی
نایب رئیس انجمن صنفی کارفرمایی غرفه‌سازان و 

خدمات نمایشگاهی تهران
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خــارج شــوند. 
ــد و  ــه ش ــزات فروخت ــدند، تجهی ــل ش ــا تعطی ــی از کارگاه‌ه بخش
برخــی شــرکت‌ها عمــاً تــوان بازگشــت بــه شــرایط پیــش از 
ــود  ــیبی ب ــی، آس ــان مال ــر از زی ــد. مهم‌ت ــت دادن ــا را از دس کرون
کــه بــه ســرمایه انســانی ایــن فضــا وارد شــد؛ ســرمایه‌ای کــه طــی 

ــود. ــه ب ــکل گرفت ــی ش ــه میدان ــال‌ها تجرب س
‎امــا تهدیدهــای ایــن حــوزه صرفــاً بــه بحران‌هــای اجتماعــی 
محــدود نیســت. شــرایط ژئوپولیتیکــی ایــران نیــز طــی ســال‌های 
وارد  نمایشــگاهی  فعالیت‌هــای  بــر  مضاعفــی  فشــار  اخیــر 
ــه،  ــا ترکی ــارات ی ــان، ام ــد آلم ــورهایی مانن ــت. در کش ــرده اس ک
نمایشــگاه‌ها بخشــی از راهبــرد توســعه تجــارت خارجــی محســوب 

می‌شــوند.
تجــاری  بین‌المللــی، هیئت‌هــای  برندهــای  گســترده   حضــور 
ــن کشــورها  ــی باعــث می‌شــود ای خارجــی و ســرمایه‌گذاران جهان
و  فنــاوری  اجرایــی،  اســتانداردهای  ارتقــای  حــال  در  همــواره 

خدمــات نمایشــگاهی باشــند.
بانکــی، مشــکلات  تحریم‌هــا، محدودیت‌هــای  امــا،  ایــران  ‎در 
ــی و ریســک‌های سیاســی منطقــه، موجــب  حمل‌ونقــل بین‌الملل
کاهــش حضــور شــرکت‌های خارجــی در بســیاری از نمایشــگاه‌ها 

شــده اســت. 
ایــن مســئله فقــط بــه کاهــش تعــداد مشــارکت‌کنندگان خارجــی 
پروژه‌هــا،  کیفیــت  بــر  مســتقیماً  بلکــه  نمی‌شــود؛  محــدود 
ــز  ــن فضــا نی ــی ای ــت حرفــه‌ای و گــردش مال انتقــال دانــش، رقاب

ــر گذاشــته اســت. اث
‎در کنــار ایــن مســائل، تغییــرات فناورانــه نیــز بــه ســرعت در حــال 
ــی چــون  ــده های ــن اکوسیســتم هســتند. پدی ــر ســاختار ای تغیی

ــی،  ــوزه طراح ــی در ح ــوش مصنوع ــور ه ظه
تولیــد  و  ســه‌بعدی  مدل‌ســازی  رندرینــگ، 
مشــاغل  از  بخشــی  تبلیغاتــی،  محتــوای 
داده قــرار  تغییــر  معــرض  در  را   مرتبــط 

 است.
از  پیــش  کارفرماهــا  از  بســیاری  امــروز   
ــا اســتفاده از  ــه‌ای، ب ــه طــراح حرف ــه ب مراجع
ابزارهــای جدیــد بــه کانســپت اولیــه، طراحــی 
مفهومــی یــا حتــی رندرهــای آمــاده دسترســی 
ــد  پیــدا می‌کننــد. ایــن تحــول، اگرچــه می‌توان
بهــره‌وری را افزایــش دهــد، امــا بــرای بخشــی 
از نیروهــای طراحــی کــه هنــوز خــود را بــا 
نکرده‌انــد،  هماهنــگ  جدیــد  فناوری‌هــای 

تهدیــدی جــدی محســوب می‌شــود.
‎موضــوع مهــم دیگــر، توســعه نمایشــگاه‌های 
ــه  ــت. تجرب ــن اس ــای آنلای ــازی و رویداده مج
دوران کرونــا نشــان داد کــه بخشــی از مذاکرات 
ارتباطــات  و  محصــولات  معرفــی  تجــاری، 
 می‌توانــد خــارج از فضــای فیزیکــی انجــام 

شود. 
ــود را  ــی خ ــگاه اصل ــان جای ــوری همچن ــگاه حض ــد نمایش هرچن
حفــظ کــرده و خواهــد کــرد، امــا توســعه پلتفرم‌هــای دیجیتــال و 
کاهــش هزینه‌هــای بازاریابــی آنلایــن می‌توانــد در آینــده بخشــی 
در  به‌ویــژه  کنــد؛  کوچک‌تــر  را  نمایشــگاه‌ها  ســنتی  بــازار  از 
شــرایطی کــه شــرکت‌ها بــه دنبــال کاهــش هزینه‌هــای تبلیغــات 
و بهــره وری بهتــر از منابــع مالــی خــود در حــوزه فــروش هســتند.
افزایــش شــدید هزینــه متریال‌هــای تخصصــی از قبیــل نئوپــان و 
پارکــت و فلــز، تجهیــزات نــور، چــاپ، حمل‌ونقــل و خدمــات فنــی 

نیــز فشــار مضاعفــی بــر شــرکت‌های اجرایــی وارد کــرده اســت. 
ــای  ــی و ورود نیروه ــالم قیمت ــت ناس ــوارد، رقاب ــیاری از م در بس
ــه‌ای پروژه‌هــا  ــت حرف ــازار باعــث شــده کیفی ــه ب غیرمتخصــص ب
تحــت تأثیــر قــرار گیــرد کــه ایــن مســئله در بلندمــدت می‌توانــد 

ــی  ــتانداردهای اجرای ــت اس ــا و اف ــاد کارفرماه ــش اعتم ــه کاه ب
منجــر شــود.

‎از ســوی دیگــر، مســایلی ماننــد مالکیــت فکــری در طراحــی 
غرفه‌هــا همچنــان یکــی از مشــکلات حل‌نشــده ایــن حــوزه 

اســت. 
نبــود ســازوکار مشــخص بــرای حمایــت از حقــوق طراحــان و 
مجریــان، باعــث شــده کپی‌بــرداری از طرح‌هــا و ایده‌هــا بــه امــری 
عــادی تبدیــل شــده و مایــه افــت کیفیــت کلــی نمایشــگاه هــا و 
ــان  ــت راندم ــدگان در دریاف ــارکت کنن ــردی مش ــا دلس ــی نهایت حت
مناســب از هزینــه صــرف شــده در نمایشــگاه شــود و همچنیــن 
در نهایــت انگیــزه نــوآوری را کاهــش داده و طراحــی را بــه ســمت 
تکــرار و محافظــه‌کاری ســوق دهــد، بــا وجــود همــه ایــن مــوارد، 
تجــارب قبلــی نکتــه مهمــی را نیــز روشــن کــرد، ایــن اکوسیســتم 
ــری  ــازی و تطبیق‌پذی ــت بازس ــالا، ظرفی ــیب‌پذیری ب ــود آس ــا وج ب
قابــل توجهــی دارد؛ مشــروط بــر آنکــه نــگاه مدیریتــی بــه آن پویــا 

باشــد.
شــناختن  رســمیت  بــه  ضــرورت،  نخســتین  کلان،  ســطح  ‎در 
مشــاغل نمایشــگاهی بــه عنــوان بخشــی از اقتصــاد خدمــات 

تخصصــی کشــور اســت.
 تــا زمانــی کــه ایــن حــوزه صرفــاً بــه عنــوان »برگــزاری چنــد 
ــرای آن  ــر ب ــت‌گذاری موث ــکان سیاس ــود، ام ــده ش ــگاه« دی نمایش

ــت.  ــد داش ــود نخواه وج
ایجــاد نظام‌هــای حمایتــی بــرای مشــاغل پــروژه‌ای، تســهیل بیمــه 
ــود،  ــی در دوران رک ــای مالیات ــه حمایت‌ه ــی، ارائ ــای اجرای نیروه
بســتر  ایجــاد  و  مــدرن  نمایشــگاهی  زیرســاخت‌های  توســعه 
اقداماتــی  از  واقعــی شــرکت‌های خارجــی، بخشــی  مشــارکت 
ــا  ــن فض ــداری ای ــه پای ــد ب ــه می‌توان ــت ک اس

ــد. کمــک کن
تشــکل‌های  و  انجمن‌هــا  ســطح  ‎در 
ــاً  ــرد کام ــر رویک ــه تغیی ــاز ب ــز، نی ــی نی صنف
محســوس اســت. انجمن‌هــا نبایــد صرفــاً 
 بــه نهادهــای اداری یــا صــدور مجــوز محــدود 

شوند.
 امــروز مهم‌تریــن نقــش آن‌هــا می‌توانــد ارتقــا 
تخصــص بــا آمــوزش، حفــظ ســرمایه انســانی، 
استانداردســازی  جدیــد،  نیروهــای  تربیــت 
خدمــات، دفــاع از حقــوق حرفــه‌ای اعضــا، 
ــی،  ــای تخصص ــی نیروه ــک اطلاعات ــاد بان ایج
و  فکــری  مالکیــت  چارچوب‌هــای  تدویــن 

ــد. ــود باش ــرایط رک ــران در ش ــت بح مدیری
‎در ســطح فــردی نیــز، فعــالان ایــن حــوزه 
ــق  ــد تطبی ــرایط جدی ــا ش ــود را ب ــد خ ناگزیرن
دهنــد. یادگیــری ابزارهــای جدیــد طراحــی، 
توســعه  نویــن،  فناوری‌هــای  شــناخت 
از مدل‌هــای  خدمــات دیجیتــال، اســتفاده 
بــه  حرکــت  و  آنلایــن  و  حضــوری  ترکیبــی 
انتخــاب نیســت؛ بلکــه شــرط  ســمت تخصص‌گرایــی، دیگــر 

بقاســت.
‎واقعیــت ایــن اســت کــه اکوسیســتم نمایشــگاهی کشــور هنــوز 
زنــده اســت، امــا بیــش از هــر زمــان دیگــری در معــرض فرســایش 

تدریجــی قــرار دارد. 
آینــده  در  نشــود،  برنامه‌ریــزی  آن  بــرای  اگــر  کــه  فرسایشــی 
از  در  بلکــه  پروژه‌هــا،  تعــداد  کاهــش  در  فقــط  نــه  را  خــود 
افــت کیفیــت حرفــه‌ای و  بیــن رفتــن نیروهــای متخصــص، 
ــد  ــان خواه ــی نش ــبکه خدمات ــن ش ــی ای ــدن تدریج ــک ش  کوچ

داد.
نویســنده: هومــن مشــایخی – نایــب رئیــس انجمــن صنفــی 

تهــران نمایشــگاهی  و خدمــات  غرفه‌ســازان  کارفرمایــی 

ــان  ــوری همچنـ ــگاه حضـ نمایشـ
جایـــگاه اصلـــی خـــود را حفـــظ 
کـــرده و خواهـــد کـــرد، امـــا توســـعه 
پلتفرم‌هـــای دیجیتـــال و کاهـــش 
هزینه‌هـــای بازاریابـــی آنلایـــن 
می‌توانـــد در آینـــده بخشـــی از 
را  نمایشـــگاه‌ها  ســـنتی  بـــازار 

کوچک‌تـــر کنـــد
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در  نمایشــگاهی  صنعــت 
دوران گــذار از بحــران؛ ســال 
مدیریــت منابــع و تــاب‌آوری 

اکوسیســتم

کلان  از شــرایط  تمام‌نمــا  آینــه‌ای  نمایشــگاهی همــواره  صنعــت 
ــس از  ــال، پ ــت. امس ــوده اس ــور ب ــی کش ــی و اجتماع ــادی، سیاس اقتص
پشــت ســر گذاشــتن ماه‌هــای پرالتهــاب و ســایه ســنگین شــرایط جنگــی 
بــر ســر کشــور، اکوسیســتم نمایشــگاهی مــا در وضعیتــی قــرار گرفتــه کــه 
بیــش از هــر زمــان دیگــری نیازمنــد بازنگــری در رویه‌هــای گذشــته اســت. 
اگــر تــا دیــروز دغدغــه اصلــی شــرکت‌ها، توســعه، رقابــت بــر ســر ابعــاد 
پروژه‌هــا و حجم‌ســازی‌های عظیــم بــود، امــروز کلمــه کلیــدی بــرای 
بقــای ایــن صنعــت، »مدیریــت هوشــمندانه منابــع و تــاب‌آوری« اســت.
شــرایط خــاص کشــور، نوســانات شــدید ارزی، ریســک‌های بــالای 
ــه  ــای پای ــن متریال‌ه ــن، تأمی ــره تامی ــال در زنجی ــرمایه‌گذاری و اخت س
ــا چالش‌هــای جــدی مواجــه کــرده اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه  را ب
ــت.  ــه اس ــواد اولی ــه از م ــتفاده بهین ــی و اس ــال صرفه‌جوی ــال، س امس
ــا  ــه تنه ــه ک ــرف و پرهزین ــار مص ــنگین، یک‌ب ــازهای س دوران ساخت‌وس
ــل می‌شــدند،  ــات تبدی ــه کوهــی از ضایع ــار روز نمایشــگاه ب ــس از چه پ

ــد. ــر نمی‌رس ــه نظ ــی ب ــی منطق ــرایط کنون ــل در ش حداق
ــتدار  ــای دوس ــدولار، متریال‌ه ــای م ــمت غرفه‌ه ــه س ــت ب ــروز حرک ام
ــد، دیگــر  محیط‌زیســت و ســازه‌هایی کــه قابلیــت اســتفاده مجــدد دارن
ــزام  ــک »ال ــه نیســت، بلکــه ی ــا انتخــاب ثانوی یــک ژســت روشــنفکرانه ی
ــدن شــرکت‌های غرفه‌ســاز و کاهــش فشــار  ــده مان ــرای زن اقتصــادی« ب

ــت. ــارکت‌کنندگان اس ــر مش ــی ب مال
امــا تقلیــل دادن بحــران فعلــی تنهــا بــه موضــوع متریــال، نادیــده گرفتــن 
ــوب و  ــر از چ ــا فرات ــت. محدودیت‌ه ــتم اس ــن اکوسیس ــاد ای ــایر ابع س
آهــن اســت. کارفرمایــان و برندهــای مشــارکت‌کننده نیــز تحت فشــارهای 
اقتصــادی ناشــی از شــرایط جنگــی و رکــود بــازار، بودجه‌هــای تبلیغاتــی و 
مارکتینــگ خــود را بــه شــدت منقبــض کرده‌انــد. آن‌هــا همچنــان بــرای 
حفــظ ســهم بــازار خــود بــه حضــور در نمایشــگاه‌ها نیــاز دارنــد، امــا بــه 
ــان،  ــن می ــه هســتند. در ای ــن هزین ــا کمتری ــن دســتاورد ب ــال بالاتری دنب
هنــر غرفه‌ســازان و طراحــان، ارائــه طرح‌هــای مینیمــال امــا خلاقانــه‌ای 
ــت،  ــای گران‌قیم ــتفاده از متریال‌ه ــن اس ــا کمتری ــد ب ــه بتوان ــت ک اس

بیشــترین تاثیــر بصــری و کاربــردی را خلــق کنــد.
فراتــر از بحــث مــواد اولیــه و بودجــه، مــا امــروز بــا چالــش حیاتــی حفــظ 
ــار  ــی، در کن ــی و امنیت ــات سیاس ــم. التهاب ــانی« مواجهی ــرمایه انس »س

فشــارهای مضاعــف معیشــتی، ســایه‌ای از بی‌ثباتــی را بــر جامعــه کارگــری 
و متخصصــان پــروژه‌ای افکنــده اســت. نیروهــای فنــی، نجارهــا، طراحــان 
و مدیــران اجرایــی کــه ســتون فقــرات ایــن صنعــت محســوب می‌شــوند، 
نیازمنــد امنیــت روانــی و مالی‌انــد. در ســالی کــه پروژه‌هــا ممکــن اســت 
از نظــر تعــداد یــا حاشــیه ســود افــت کننــد، حفــظ ایــن هســته تخصصــی 
یکــی از بزرگتریــن وظایــف شــرکت‌های غرفه‌ســازی اســت. از دســت 
ــی  ــه میدان ــال‌ها تجرب ــن س ــن رفت ــای از بی ــه معن ــا ب ــن نیروه دادن ای
ــد  ــر نخواه ــادگی امکان‌پذی ــه س ــی آن ب ــه جایگزین ــه‌ای ک ــت؛ تجرب اس
بــود و فرســایش نیــروی انســانی می‌توانــد آســیبی بــه مراتــب کاری‌تــر از 

کمبــود متریــال بــه پیکــره ایــن صنعــت وارد کنــد.
ــد  ــن می‌توان ــای نوی ــه فناوری‌ه ــی، روی آوردن ب ــرایط انقباض ــن ش در ای
بــه عنــوان یــک راهــکار نجات‌بخــش عمــل کنــد. اســتفاده هوشــمندانه 
ــری  ــوای بص ــد محت ــگر، تولی ــات نمایش ــدرن، صفح ــای م از نورپردازی‌ه
ــبی  ــیار مناس ــن بس ــد جایگزی ــال، می‌توان ــای دیجیت ــت و ابزاره باکیفی
بــرای حجم‌ســازی‌های فیزیکــی باشــد. از ســوی دیگــر، بهره‌گیــری از 
هــوش مصنوعــی و نرم‌افزارهــای پیشــرفته در فرآینــد طراحــی و مهندســی 
ــاندن  ــل رس ــه حداق ــال و ب ــرش متری ــق ب ــازی دقی ــرای بهینه‌س ارزش، ب
پرتــی مــواد، یکــی از راهکارهــای عملــی بــرای مدیریــت هزینه‌هــا در 

کارگاه‌هاســت.
ــذار  ــران دوران گ ــگاهی ای ــتم نمایش ــه اکوسیس ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ســختی را تجربــه می‌کنــد. عبــور از ترکش‌هــای اقتصــادی شــرایط جنگــی، 
ــال،  ــت. امس ــطوح اس ــام س ــدی در تم ــت‌اندازی ج ــک پوس ــد ی نیازمن

ــق هوشــمندی و همبســتگی اســت. ــا از طری ســالِ بق
ــاد  ــری در ایج ــش پررنگ‌ت ــد نق ــی بای ــای صنف ــه، انجمن‌ه ــن بره در ای
هم‌افزایــی میــان شــرکت‌ها، بــه اشــتراک‌گذاری منابــع، تســهیل 
ــای  ــرای غرفه‌ه ــد ب ــتانداردهای جدی ــن اس ــه و تدوی ــواد اولی ــن م تامی
اقتصــادی ایفــا کننــد. مــا بــه عنــوان فعــالان ایــن صنعــت، بایــد بپذیریــم 
کــه قواعــد بــازی تغییــر کــرده اســت؛ در ســال جــاری، پیــروز ایــن میــدان 
ــازد،  ــه را می‌س ــن غرف ــا پرزرق‌و‌برق‌تری ــن ی ــه بزرگتری ــت ک ــرکتی نیس ش
ــاف  ــن ات ــره‌وری، کمتری ــن به ــا بالاتری ــه ب ــت ک ــه‌ای اس ــه مجموع بلک
منابــع و حفــظ انســجام تیــم انســانی خــود، از ایــن گردنــه ســخت عبــور 

ــد. کن

شهرام شهرام‌نیا
فعال صنعت غرفه‌سازی 
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دیـجـی‌فیـر؛
آغـــاز تحـــول دیجیتـــال در زنجیـــره تأمیـــن خدمـــات 

ــگاهی نمایشـ
بـــا نگاهـــی بـــه صفحـــه تلفـــن همـــراه مـــی توانیـــم اثـــر 
عمیـــق دیجیتالیـــزه شـــدن را در زندگـــی فـــردی خـــود درک 
کنیـــم. اثـــری کـــه باعـــث شـــده مـــا امـــروز بـــرای گرفتـــن 
و  تعمیـــرات  بانکـــی،  امـــور  غـــذا،  ســـفارش  تاکســـی، 
ـــی و بســـیاری دیگـــر از کارهـــای روزمـــره از  ســـرویس هـــای فن

ــتفاده کنیـــم. ــا اسـ اپلیکیشـــن هـ
ــای  ــه هـ ــه جنبـ ــترده در همـ ــور گسـ ــه طـ ــد بـ ــن فراینـ  ایـ
زندگـــی مـــا و صنایعـــی کـــه بـــا آنهـــا ســـر و کار داریـــم اثـــر 

گذاشـــته اســـت. 
صنعـــت نمایشـــگاهی در ســـال‌های اخیـــر خصوصـــا در 
ـــه ســـمت اســـتفاده  ـــری ب ـــان دیگ ـــش از هـــر زم ـــو، بی ـــرن ن ق

از فناوری‌هـــای دیجیتـــال حرکـــت کـــرده اســـت. 
ــا  ــا ارتقـ در ایـــن میـــان، پلتفرم‌هـــای آنلایـــن بـــا حـــذف یـ
برخـــی فرآیندهـــای ســـنتی و ایجـــاد دسترســـی ســـریع بـــه 
افزایـــش  در  مهمـــی  نقـــش  تأمین‌کننـــدگان خدمـــات، 

بهـــره‌وری ایفـــا می‌کننـــد. 
هـــدف  بـــا  نیـــز  »دیجی‌فیـــر«  اپلیکیشـــن  ســـوپر 
یکپارچه‌ســـازی بـــازار خدمـــات و کالاهـــای نمایشـــگاهی، 
گامـــی در مســـیر هوشمندســـازی ایـــن صنعـــت برداشـــته 
و تـــاش می‌کنـــد فرآینـــد تأمیـــن نیازهـــای برگزارکننـــدگان، 
غرفه‌ســـازان و مشـــارکت‌کنندگان را ســـاده‌تر و شـــفاف‌تر 

کنـــد.

تحول دیجیتال؛ ضرورتی برای صنعت نمایشگاهی
بایـــد بدانیـــم کـــه دیجیتالـــی شـــدن دیگـــر یـــک انتخـــاب 
نیســـت، بلکـــه ضرورتـــی بـــرای افزایـــش ســـرعت، دقـــت و 

رقابت‌پذیـــری اســـت. 
همان‌طـــور کـــه تجـــارت الکترونیـــک خریـــد کالا را متحـــول 
بســـتری  نیازمنـــد  نیـــز  نمایشـــگاهی  صنعـــت  کـــرد، 
ــات  ــن خدمـ ــای تأمیـ ــت فرآیندهـ ــرای مدیریـ ــال بـ  دیجیتـ

است.
امـــروزه برگزارکننـــدگان نمایشـــگاه‌ها و مدیـــران ســـایت هـــای 
ـــزی  ـــل برنامه‌ری ـــیاری از مراح ـــد بس ـــار دارن ـــگاهی انتظ نمایش
ـــا  ـــدد ی ـــای متع ـــوری، تماس‌ه ـــات حض ـــدون مراجع ـــرا ب و اج
اســـتعلام‌های زمان‌بـــر انجـــام شـــود. ایـــن نیـــازی اســـت 
ــدگان یـــک  ــتریان و بازدیدکننـ ــالا در اغلـــب مشـ ــه احتمـ کـ

ـــود.  ـــد ب ـــتجو خواه ـــل جس ـــم قاب ـــگاهی ه ـــداد نمایش روی
بـــه تعبیـــر بســـیاری از کارشناســـان حـــوزه فنـــاوری، دسترســـی 
ــا، ثبـــت  ســـریع بـــه اطلاعـــات، امـــکان مقایســـه گزینه‌هـ
ــدگان  ــا ارائه‌دهنـ ــتقیم بـ ــاط مسـ ــن و ارتبـ ــفارش آنلایـ سـ
ــت ــن صنعـ ــالان ایـ ــای فعـ ــن نیازهـ ــات، از مهم‌تریـ  خدمـ

 است.
ــه وارد  ــن نقطـ ــاً در همیـ ــر دقیقـ ــزرگ دیجی‌فیـ ــرم‌ بـ پلتفـ
ـــات  ـــه خدم ـــنتی ب ـــای س ـــل فرآینده ـــا تبدی ـــده  و ب ـــل ش عم

ــگاهی را  ــای نمایشـ ــرای پروژه‌هـ ــرعت اجـ ــال، سـ دیجیتـ

علیرضا خلج
نویسنده 
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 افزایش می‌دهد.
ــگاهی را  ــات نمایشـ ــن خدمـ ــد تأمیـ ــه فرآینـ ــر چگونـ دیجی‌فیـ

ســـاده می‌کنـــد؟
مهم‌تریـــن مزیـــت ســـوپر اپلیکیشـــن دیجی‌فیـــر، تجمیـــع 

خدمـــات مختلـــف در یـــک بســـتر واحـــد اســـت. 
در شـــبکه‌های  بـــه جـــای جســـت‌وجو  دیگـــر  بیـــان  بـــه 
اجتماعـــی، تمـــاس بـــا شـــرکت‌های متعـــدد یـــا مراجعـــه 
ــود را از  ــاز خـ ــات موردنیـ ــد خدمـ ــران می‌تواننـ ــوری، کاربـ حضـ
ـــد.  ـــاب کنن ـــت‌وجو و انتخ ـــی جس ـــامانه تخصص ـــک س ـــق ی طری

این موضوع چند مزیت مهم ایجاد می‌کند:
در درجـــه اول صرفه‌جویـــی در زمـــان: بســـیاری از مراحـــل 
جســـت‌وجو، انتخـــاب تأمین‌کننـــده در مـــدت کوتاهـــی انجـــام 

می‌شـــود.
ـــرای  ـــران ب ـــات: کارب ـــه خدم ـــز ب ـــی متمرک ـــه دوم دسترس در درج
ـــه  ـــه ب ـــه مراجع ـــازی ب ـــف نی ـــات مختل ـــزات و خدم ـــه تجهی تهی

ـــد. ـــدد ندارن ـــع متع مناب
و در درجـــه ســـوم افزایـــش شـــفافیت: وجـــود اطلاعـــات 
بـــرای  تصمیم‌گیـــری  می‌شـــود  باعـــث  دسته‌بندی‌شـــده 
کاهـــش هزینه‌هـــای  آســـان‌تر شـــود.  انتخـــاب خدمـــات 
ارتباطـــات  و  رفت‌وآمدهـــا  از  بخشـــی  حـــذف  جانبـــی: 
را  نمایشـــگاهی  پروژه‌هـــای  اجـــرای  هزینـــه  غیرضـــروری، 

می‌دهـــد. کاهـــش 

ایجاد بازار دیجیتال برای خدمات نمایشگاهی
ــای  ــن ویژگی‌هـ ــی از مهم‌تریـ ــه یکـ ــم کـ ــوش کنیـ ــد فرامـ نبایـ
تحـــول دیجیتـــال، تبدیـــل بازارهـــای ســـنتی بـــه بازارهـــای 
میـــان  رقابـــت  فضایـــی،  چنیـــن  در  اســـت.  آنلایـــن 
ارائه‌دهنـــدگان خدمـــات نیـــز شـــفاف‌تر می‌شـــود. نبایـــد 
ــن  ــازار آنلایـ ــک بـ ــور در یـ ــون حضـ ــه اکنـ ــم کـ ــوش کنیـ فرامـ
 تخصصـــی، فرصـــت دیده‌شـــدن بیشـــتری بـــرای آنهـــا ایجـــاد

 می‌کند.
ـــه‌رو  ـــا گزینه‌هـــای بیشـــتری روب ـــز ب ـــداران نی ـــر، خری از ســـوی دیگ
هســـتند و می‌تواننـــد بـــا بررســـی خدمـــات موجـــود، انتخـــاب 
ـــع  ـــه نف ـــا ب ـــال تنه ـــول دیجیت ـــند. تح ـــته باش ـــری داش آگاهانه‌ت
خریـــداران نیســـت؛ شـــرکت‌های ارائه‌دهنـــده خدمـــات نیـــز از 

ایـــن تغییـــر ســـود می‌برنـــد.
ـــود  ـــث می‌ش ـــی باع ـــرم تخصص ـــک پلتف ـــتجو در ی ـــور و جس حض

ــه  ــد جامعـ ــرض دیـ ــا در معـ ــات آنهـ خدمـ
ـــاً  ـــه دقیق ـــه‌ای ک ـــرد؛ جامع ـــرار گی ـــدف ق ه
بـــه دنبـــال خدمـــات نمایشـــگاهی اســـت. 
افزایـــش  بـــر  عـــاوه  موضـــوع  ایـــن 
هزینه‌هـــای  فـــروش،  فرصت‌هـــای 
کاهـــش  نیـــز  را  ســـنتی   بازاریابـــی 

می‌دهد.
امـــکان  دیجیتـــال  فضـــای  همچنیـــن 
و  محصـــولات  نمونه‌کارهـــا،  معرفـــی 
خدمـــات را بـــه شـــکل حرفه‌ای‌تـــر فراهـــم 
اعتبـــار  می‌تواننـــد  برندهـــا  و  می‌کنـــد 

بیشـــتری در بـــازار کســـب کننـــد.

آینـــده صنعـــت نمایشـــگاهی در مســـیر 
هوشمندســـازی

ـــان  ـــگاهی نش ـــت نمایش ـــی صنع ـــد جهان رون
فناوری‌هـــای  از  اســـتفاده  می‌دهـــد 
دیجیتـــال روزبـــه‌روز گســـترده‌تر خواهـــد 
مدیریـــت  و  آنلایـــن  ثبت‌نـــام  از  شـــد. 
بازدیدکننـــدگان گرفتـــه تـــا هـــوش مصنوعـــی، 
و  افـــزوده  واقعیـــت  داده‌هـــا،  تحلیـــل 

 بازارهـــای دیجیتـــال، همگـــی بخشـــی از آینـــده ایـــن صنعـــت 
هستند.

ـــی شـــدن خدمـــات  ـــت بـــه ســـمت دیجیتال در ایـــران نیـــز حرک
را  رویدادهـــا  برگـــزاری  کیفیـــت  می‌توانـــد  نمایشـــگاهی 
ارتقـــا  را  ایـــن حـــوزه  بهـــره‌وری فعـــالان  و   افزایـــش داده 

دهد. 
ایجـــاد پلتفرم‌هـــای تخصصـــی ماننـــد دیجی‌فیـــر، یکـــی از گام‌هـــای 
ـــد  اولیـــه در ایـــن مســـیر محســـوب می‌شـــود؛ گامـــی کـــه می‌توان
ارتبـــاط میـــان برگزارکننـــدگان، غرفه‌ســـازان، تأمین‌کننـــدگان 
کارآمدتـــر  و  شـــفاف‌تر  ســـریع‌تر،  را  مشـــارکت‌کنندگان   و 

کند.
بـــا اســـتفاده از ابزارهـــای نویـــن ارتباطـــی و داده‌محـــور، دیجی‌فیـــر 
ـــن  ـــفارش آنلای ـــت، س ـــه‌ی قیم ـــات، مقایس ـــف خدم امکان کش
قـــرار  کســـب‌وکارها  اختیـــار  در  اجرایـــی را  هماهنگـــی   و 

می‌دهد.
 بـــرای دسترســـی بـــه دیجـــی فیـــر مـــی توانیـــد از طریـــق وب 
ســـایت ایـــن ســـوپر اپلیکیشـــن بـــه آدرس digifair.ir بـــه 
 حجـــم عظیمـــی از خدمـــات نمایشـــگاهی دسترســـی پیـــدا 

کنید.

جمع‌بندی نهایی

بـــا توجـــه بـــه شـــرایط کشـــور و بحـــران هـــای ریـــز و درشـــتی 
ـــد گفـــت صنعـــت  ـــم، بای ـــه کردی ـــر تجرب کـــه طـــی مـــاه هـــای اخی
ـــای  ـــه ابزاره ـــری ب ـــان دیگ ـــر زم ـــش از ه ـــروز بی ـــگاهی ام نمایش
نمایشـــگاهی،  پروژه‌هـــای  نیـــاز دارد. پیچیدگـــی  دیجیتـــال 
ـــای  ـــتفاده از راهکاره ـــی، اس ـــت زمان ـــات و محدودی ـــوع خدم تن

هوشـــمند را بـــه یـــک ضـــرورت تبدیـــل کـــرده اســـت.

ــی  ــتری تخصصـ ــاد بسـ ــا ایجـ ــر بـ ــن دیجی‌فیـ ــوپر اپلیکیشـ سـ
ـــاش  ـــگاهی، ت ـــات نمایش ـــا و خدم ـــن کالاه ـــن آنلای ـــرای تأمی ب
می‌کنـــد بخشـــی از ایـــن نیـــاز را پاســـخ دهـــد و فرآیندهایـــی 
کـــه ســـال‌ها به‌صـــورت ســـنتی انجـــام می‌شـــدند را بـــه 

ــد.  ــل کنـ ــر تبدیـ ــر و کارآمدتـ ــریع‌تر، متمرکزتـ ــه‌ای سـ تجربـ

هرچـــه اســـتفاده از چنیـــن پلتفرم‌هایـــی گســـترش یابـــد، 
صنعـــت نمایشـــگاهی نیـــز یـــک گام دیگـــر بـــه ســـوی تحـــول 
اکوسیســـتم  بهـــره‌وری و شـــکل‌گیری  افزایـــش  دیجیتـــال، 
ــد  ــر خواهـ ــگاهی نزدیک‌تـ ــمند نمایشـ هوشـ

شـــد.

هـــدف  بـــا  مجموعـــه  ایـــن  مدیـــران 
در  حضـــور  تجربـــه‌ی  دیجیتالی‌ســـازی 
ــا  ــان، برندهـ ــبکه‌ای از مجریـ ــا، شـ رویدادهـ
ــتر  ــک بسـ ــر را در یـ ــدگان معتبـ و تأمین‌کننـ
ـــای  ـــا فرآینده ـــد ت ـــم آوردن ـــرد ه ـــمند گ هوش
ـــی  ـــگاه بین‌الملل ـــور در نمایش ـــده‌ی حض پیچی

ســـاده، ســـریع و شـــفاف شـــوند.

ــی  ــن ارتباطـ ــای نویـ ــتفاده از ابزارهـ ــا اسـ بـ
امکان کشـــف  دیجی‌فیـــر  داده‌محـــور،  و 
خدمـــات، مقایســـه‌ی قیمـــت، ســـفارش 
ــار  ــی را در اختیـ ــی اجرایـ ــن و هماهنگـ آنلایـ
بـــرای  می‌دهـــد.  قـــرار  کســـب‌وکارها 
دسترســـی بـــه دیجـــی فیـــر مـــی توانیـــد از 
طریـــق وب ســـایت ایـــن ســـوپر اپلیکیشـــن 
ــی  ــم عظیمـ ــه حجـ ــه آدرس digifair.ir بـ بـ
از خدمـــات نمایشـــگاهی دسترســـی پیـــدا 

ــد. کنیـ

دیگـــر  شـــدن  دیجیتالـــی 
یـــک انتخـــاب نیســـت، بلکـــه 
افزایـــش  بـــرای  ضرورتـــی 
ســـرعت، دقـــت و رقابت‌پذیـــری 
ـــارت  ـــه تج ـــور ک ـــت. همان‌ط اس
الکترونیـــک خریـــد کالا را متحـــول 
نمایشـــگاهی  صنعـــت  کـــرد، 
ـــال  ـــتری دیجیت ـــد بس ـــز نیازمن نی
فرآیندهـــای  مدیریـــت  بـــرای 

تأمیـــن خدمـــات اســـت
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یکــی از پیشکســوتان فراینــد غرفــه ســازی بــا تشــریح طــرح » غرفــه ســازی نویــن 
مــدولار« گفــت: ایــن سیســتم بــا بهــره گیــری از ســازه هــای مــدولار آلومینیومــی، 
امــکان حمــل آســان، نصــب ســریع و اجــرای غرفــه هــای نمایشــگاهی بــا حداقــل 
تجهیــزات را فراهــم مــی کنــد، امــا توســعه ایــن شــیوه نیازمنــد اصــاح قوانیــن، 
ــه  ــا« ب ــه زیب ــدگان از »غرف ــارکت کنن ــگاه مش ــر ن ــت و تغیی ــالان صنع ــوزش فع آم
ــا،  ــگاه ه ــور در نمایش ــای حض ــه ه ــش هزین ــت. افزای ــن« اس ــه ارزش آفری »غرف
ــا  ــز ب ــازی را نی ــه س ــا، غرف ــرکت ه ــاز ش ــر نی ــادی و تغیی ــای اقتص ــت ه محدودی
چالــش هــای جدیــدی روبــه رو کــرده اســت. در چنیــن شــرایطی، اســتفاده از ســازه 
هــای نویــن مــدولار و قابــل حمــل بــه عنــوان راهــکاری بــرای کاهــش هزینــه هــا 
و افزایــش ســرعت اجــرا بیــش از گذشــته مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. »غرفــه 
نویــن مــدولار« یکــی از همیــن ایــده هاســت کــه مــی توانــد شــیوه اجــرای غرفــه 
هــای نمایشــگاهی را متحــول کنــد؛ هرچنــد موفقیــت آن تنهــا بــه فنــاوری وابســته 
ــر  ــی انکارناپذی ــز ضرورت ــگاهی نی ــت نمایش ــاختارهای صنع ــاح س ــت و اص نیس

ــت. اس

 سیستم نوین مدولار؛ غرفه ای که در یک بسته قابل حمل جا می شود
علــی معیــن، پیشکســوت فراینــد غرفــه ســازی و فعــال صنعــت نمایشــگاهی، در 
ــن مــدولار«  ــا تشــریح طــرح »سیســتم نوی ــاه ب ــر کوت ــگار تیت ــا خبرن ــو ب گفــت وگ
اظهــار کــرد: ایــن سیســتم بــر پایــه یــک اســتراکچر مــدولار آلومینیومــی طراحــی 
ــد و  ــی ده ــرا م ــت اج ــای X،Y و Z را قابلی ــاص محوره ــی خ ــا اتصالات ــه ب ــده ک ش
ــی را  ــر حجم ــا آن ه ــوان ب ــی ت ــد و م ــی ده ــش م ــازه را پوش ــای س ــام محوره تم
متناســب بــا نیــاز غرفــه ایجــاد کــرد. وی گفــت: پــس از اجــرای ســازه اصلــی، امــکان 
پوشــش آن بــا هــر متریالــی کــه ســطح را پوشــش دهــد قابــل اجراســت؛ از جملــه 
بنــر، فلکــس، پارچــه، ام دی اف، شیشــه و ســایر مصالــح وجــود دارد و در نهایــت 

مــی تــوان انــواع غرفــه هــای نمایشــگاهی را بــا ایــن ســاختار اجــرا کــرد. مهمتریــن 
ــه  ــه ای ک ــه گون ــن سیســتم، نصــب ســریع و حمــل آســان آن اســت؛ ب ــت ای مزی
هیــچ ابــزار تخصصــی ماننــد آچــار یــا پیــچ گوشــتی نیــاز نــدارد و تمــام اتصــالات 
تنهــا بــا یــک چرخــش ۴۵ درجــه ای قفــل مــی شــوند. معیــن ادامــه داد: بــه دلیــل 
اســتفاده از ســازه هــای آلومینیومــی، تمامــی قطعــات در ســاک هــای مخصــوص 
ــری  ــه ۳۰ مت ــک غرف ــزات ی ــه، تجهی ــوان نمون ــه عن ــوند و ب ــی ش ــدی م ــته بن بس
تنهــا فضایــی در حــدود یــک متــر مکعــب را اشــغال مــی کنــد. ایــن پیشکوســت 
ــدون  ــی ب ــتم اجرای ــچ سیس ــه هی ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــگاهی ب ــازی نمایش ــه س غرف
ایــراد نیســت، تصریــح کــرد: سیســتم نویــن مــدولار نیــز محدودیــت هایــی دارد و 
ممکــن اســت در برخــی پــروژه هــا یــا براســاس نیــاز خــاص مشــتری، امــکان اجــرای 
تمــام خواســته هــا را نداشــته باشــد، زیــرا بــر پایــه ابعــاد و مــاژول هــای از پیــش 

تعریــف شــده طراحــی شــده اســت. 

 افت اکوسیستم غرفه سازی از کجا آغاز شد؟
ــه  ــتم غرف ــگاهی و اکوسیس ــت نمایش ــی صنع ــرایط فعل ــه ش ــاره ب ــا اش ــن ب معی
ســازی کشــور اظهــار کــرد: اســتفاده از ایــن سیســتم کامــا امــکان پذیــر اســت، امــا 
پیــش از هــر چیــز بایــد وضعیــت امــروز اکوسیســتم غرفــه ســازی را بررســی کــرد. 
بــه اعتقــاد مــن، رونــد افــت غرفــه ســازی نمایشــگاهی در کشــور از زمانــی آغــاز شــد 
کــه برخــی ضوابــط و مقرراتــی کــه ارتبــاط چندانــی بــا ماهیــت ایــن بخــش نداشــت، 
از ســوی شــرکت ســهامی نمایشــگاه هــای بیــن المللــی اعمــال شــد و بــه تدریــج 
بــه ســایر مراکــز نمایشــگاهی کشــور نیــز تســری پیــدا کــرد. وی افــزود: ایــن رونــد 
باعــث شــد اکوسیســتم غرفــه ســازی بــه مــرور از مســیر حرفــه ای خــود فاصلــه 
بگیــرد و اکنــون نیــز بــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی کشــور، بازگشــت بــه رونــد رشــد 

چنــدان آســان بــه نظــر نمــی رســد.

 غرفه موفق، غرفه بلندتر و گران تر نیست
ــار  ــری، معی ــی ظاه ــه زیبای ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــگاهی ب ــت نمایش ــال صنع ــن فع ای
ــه  ــر هنــری نیســت و ب موفقیــت یــک غرفــه نیســت، تشــریح کــرد: غرفــه یــک اث
طــور قطــع زیبایــی ظاهــری دلیــل موفقیــت یــک غرفــه بــه شــمار نمــی رود. غرفــه 
موفــق الزامــا غرفــه ای نیســت کــه ارتفــاع بیشــتری داشــته باشــد یــا بــا متریــال 
گــران قیمــت ســاخته شــده باشــد. از نــگاه مــن، غرفــه موفــق غرفــه ای اســت کــه 
ــده را در نمایشــگاه محقــق  ــد اهــداف از پیــش تعییــن شــده مشــارکت کنن بتوان
کــرده و ارزش آفرینــی کنــد. معیــن بــا تشــبیه حضــور در نمایشــگاه بــه یــک ســفر 
ــا  ــرای هــر ســفر، چمــدان و تجهیــزات متناســب ب اظهــار کــرد: همــان طــور کــه ب
ــد براســاس هــدف حضــور در  مقصــد انتخــاب مــی شــود، طراحــی غرفــه نیــز بای
ــرد:  ــد ک ــی.  وی تاکی ــر و زیبای ــاس ظاه ــا براس ــه صرف ــود، ن ــام ش ــگاه انج نمایش
ابتــدا مشــارکت کننــده بایــد هــدف خــود از حضــور در نمایشــگاه را مشــخص کنــد 
و ســپس غرفــه ســاز متناســب بــا همــان هــدف، مناســب تریــن راهــکار طراحــی 

ــد. ــه ده را ارائ

 مشکل اصلی، ناآگاهی مشارکت کنندگان است
معیــن مهمتریــن چالــش صنعــت نمایشــگاهی را نبــود شــناخت کافــی مشــارکت 
ــرکت  ــیاری از ش ــت: بس ــت و گف ــگاه دانس ــور در نمایش ــداف حض ــدگان از اه کنن
ــن موضــوع باعــث  ــد و همی ــد چــرا در نمایشــگاه شــرکت مــی کنن هــا نمــی دانن
مــی شــود خواســته هــای نادرســتی را بــه غرفــه ســاز منتقــل کننــد. وی افــزود: در 
چنیــن شــرایطی، غرفــه ســاز نیــز بــه جــای ارائــه راهــکار تخصصــی، تنهــا خواســته 
مشــتری را بــا مقــررات نمایشــگاه تطبیــق مــی دهــد و در نهایــت خروجــی کار، صرفــا 

یــک ســازه زیبــا خواهــد بــود؛ نــه ابــزاری بــرای تحقــق اهــداف تجــاری.

 آموزش؛ حلقه مفقوده سیستم غرفه سازی
ــرد و  ــوان ک ــوزه عن ــن ح ــاز ای ــن نی ــوزش را مهمتری ــازی، آم ــه س ــال غرف ــن فع ای
گفــت: بیــش از ۹۰ درصــد فعــالان غرفــه ســازی کشــور بــه صــورت تجربــی فعالیــت 
ــدارد.  ــه ســازی وجــود ن ــه غرف ــک تخصصــی در زمین ــد و آمــوزش آکادمی مــی کنن
حتــی بســیاری از قوانیــن موجــود نیــز بــر پایــه تجربــه شــکل گرفتــه انــد و نیازمنــد 
ــه ای  ــعه حرف ــرای توس ــی ب ــکار اصل ــه راه ــن س ــتند. معی ــی هس ــری اساس بازنگ
اکوسیســتم غرفــه ســازی را برشــمرد و گفــت: نخســت بایــد مشــارکت کننــدگان 
آمــوزش ببیننــد تــا بداننــد غرفــه ابــزاری بــرای ارزش آفرینــی اســت، نــه صرفــا یــک 
ــا. دومیــن موضــوع، آمــوزش تخصصــی غرفــه ســازان در حــوزه هایــی  ســازه زیب
ماننــد نــور، رنــگ، حجــم، طراحــی تجربــه مخاطــب و فنــاوری هــای نویــن از جملــه 
هــوش مصنوعــی اســت. بــه گفتــه وی، ســومین اقــدام نیــز بازنگــری در قوانیــن 
ــمت  ــه س ــت ب ــی و حرک ــن الملل ــای بی ــگاه ه ــهامی نمایش ــرکت س ــررات ش و مق

ــت. ــه ای اس ــتانداردهای حرف اس

گفت و گوی تیتر کوتاه با پیشکسوت سیستم غرفه سازی:

غرفـــه ســـازی نویـــن مـــدولار؛ 
راهـــکاری بـــرای کاهـــش 
ـــول  ـــاز تح ـــا آغ ـــا ی ـــه ه هزین
ــگاهی؟ ــت نمایشـ در صنعـ
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ــه عنــوان یکــی از ارکان اصلــی صنعــت نمایشــگاهی، در  صنعــت غرفه‌ســازی ب
ــش  ــرخ ارز، افزای ــر شــرایط اقتصــادی، نوســانات ن ــر تحــت تاثی ســال‌های اخی
هزینه‌هــای تولیــد و وقفــه هــای ایجــاد شــده در برگــزاری نمایشــگاه‌ها، روزهــای 
دشــواری را پشــت ســر گذاشــته اســت. در چنیــن شــرایطی، شــرکت‌های فعــال 
ــی  ــش های ــا چال ــد ب ــات، ناچارن ــت خدم ــظ کیفی ــر حف ــاوه ب ــوزه ع ــن ح ای
همچــون کاهــش نقدینگــی، افــت تقاضــا و رقابــت هــای فشــرده قیمتــی نیــز 

ــد. ــه کنن مقابل
در همیــن راســتا، بــا علیرضــا پیشــگویی، فعــال صنعــت غرفه‌ســازی، 
ــش روی  ــش هــای پی ــن چال ــم تری ــن صنعــت، مه ــی ای ــت کنون ــاره وضعی درب
شــرکت‌های غرفــه ســاز، آینــده بــازار نمایشــگاه‌ها و راهکارهــای توســعه ایــن 

بخــش بــه گفت‌وگــو نشســتیم. 

صنعت غرفه‌سازی در یکی از پیچیده ترین دوره های خود قرار دارد
ــرد:  ــار ک ــر صنعــت غرفه‌ســازی اظه ــم ب ــه شــرایط حاک ــا اشــاره ب پیشــگویی ب
صنعــت غرفه‌ســازی ایــران در حــال حاضــر در یکــی از پیچیــده تریــن دوره هــای 
ــه  ــت؛ ن ــذار دانس ــه ای از گ ــوان آن را در مرحل ــرار دارد و می‌ت ــود ق ــت خ فعالی
می‌تــوان از رونــق ایــن صنعــت ســخن گفــت و نــه آن را در رکــود کامــل ارزیابــی 

ــرد. ک
ــا در  ــرکت ه ــیاری از ش ــی بس ــات و بازاریاب ــه تبلیغ ــش بودج ــزود: کاه وی اف
ــه حضــور در  ــوط ب پــی شــرایط اقتصــادی باعــث شــده اســت هزینه‌هــای مرب
نمایشــگاه‌ها، بــه ویــژه اجــرای غرفــه هــای لوکــس، کاهــش پیــدا کنــد. از ســوی 
دیگــر، تحــولات اخیــر و وقفــه هــای ایجــاد شــده در برگــزاری نمایشــگاه‌ها نیــز 

رکــود قابــل توجهــی را بــر ایــن صنعــت تحمیــل کــرده و بخشــی از فعــالان آن را 
بــا کاهــش حجــم فعالیــت و بیــکاری مواجــه ســاخته اســت.

ــواد  ــت م ــتمر قیم ــش مس ــه داد: افزای ــازی ادام ــت غرفه‌س ــال صنع ــن فع ای
اولیــه از جملــه MDF، فلــز، خدمــات چــاپ، نورپــردازی، حمــل و نقــل و همچنین 
افزایــش دســتمزد نیــروی انســانی، حاشــیه ســود شــرکت‌های غرفــه ســاز را بــه 

شــدت تحــت تاثیــر قــرار داده اســت.
وی تاکیــد کــرد: در کنــار ایــن عوامــل، رقابــت شــدید قیمتــی میــان فعــالان بــازار 
و واگــذاری پــروژه هــا صرفــا بــر اســاس پایین‌تریــن قیمــت پیشــنهادی، موجــب 
کاهــش کیفیــت اجــرای پــروژه هــا و افزایــش فشــار اقتصــادی بــر شــرکت‌های 

ــت. ــده اس ــازی ش غرفه‌س

  کاهش تقاضا و افزایش هزینه ها، مهم ترین چالش فعالان صنعت
پیشــگویی دربــاره مهــم تریــن مشــکلات شــرکت‌های غرفه‌ســازی گفــت: 
ــر  ــای موث ــش تقاض ــاز، کاه ــه س ــرکت‌های غرف ــروز ش ــش ام ــن چال ــم تری مه
ــتمر  ــش مس ــگاه‌ها، افزای ــزاری نمایش ــه در برگ ــادی، وقف ــود اقتص ــی از رک ناش

ــت. ــرخ ارز اس ــانات ن ــه و نوس ــواد اولی ــت م قیم
وی افــزود: کاهــش بودجــه تبلیغاتــی شــرکت هــا و رقابــت شــدید قیمتــی نیــز 
شــرایط را بــرای فعــالان ایــن حــوزه دشــوارتر کــرده اســت. در مــاه هــای اخیــر، 
فضــای ناشــی از جنــگ و ابهامــات سیاســی و اقتصــادی باعــث شــده بســیاری از 
کارفرمایــان تصمیــم گیــری بــرای حضــور در نمایشــگاه‌ها یــا اجــرای غرفــه هــای 

بــزرگ را بــه تعویــق بیندازنــد.
ایــن فعــال صنعــت غرفه‌ســازی خاطرنشــان کــرد: فاصلــه زمانــی ایجــاد شــده 
ــه ســاز، دشــواری در  ــان نمایشــگاه‌ها، کاهــش نقدینگــی شــرکت‌های غرف می
حفــظ نیروهــای متخصــص و افزایــش هزینه‌هــای ثابــت را بــه دنبــال داشــته 

ــت. اس
وی تصریــح کــرد: در چنیــن شــرایطی، شــرکت‌های غرفه‌ســازی عــاوه بــر حفــظ 
کیفیــت و تحویــل بــه موقــع پــروژه هــا، ناچارنــد بــا مدیریــت هزینــه هــا، تامیــن 
بــه موقــع مصالــح و حفــظ جریــان نقدینگــی، ریســک هــای ناشــی از بی‌ثباتــی 

بــازار را نیــز مدیریــت کننــد.

  نیمه دوم سال ۱۴۰۵ می‌تواند شرایط بهتری را رقم بزند
پیشــگویی در ارزیابــی وضعیــت بــازار نمایشــگاه‌ها در ســال ۱۴۰۵ اظهــار کــرد: 
بــا توجــه بــه شــرایط موجــود، پیش‌بینــی می‌شــود بــازار نمایشــگاه‌ها نســبت 
ــزاری  ــگ و وقفــه در برگ ــود ناشــی از جن ــه مــاه هــای ابتدایــی ســال و دوره رک ب
ــه ســطح  ــد انتظــار بازگشــت ب ــد؛ هرچن ــه کن ــود نســبی را تجرب رویدادهــا، بهب

ــه نیســت. ــع بینان ــدان واق ــی گذشــته چن ــق ســال‌های طلای رون
وی افــزود: تــداوم ابهامــات سیاســی و اقتصادی، نوســانات نــرخ ارز و محدودیت 
نقدینگــی شــرکت هــا همچنــان بــر تصمیــم گیــری بنــگاه هــای اقتصــادی بــرای 

حضــور در نمایشــگاه‌ها تاثیرگــذار خواهــد بــود.
ایــن فعــال صنعــت غرفه‌ســازی ادامــه داد: بــا وجــود ایــن، نیــاز شــرکت هــا بــه 
توســعه بــازار، جــذب مشــتریان جدیــد و حفــظ ســهم بــازار، موجــب می‌شــود 
ــد و  ــی بمانن ــی باق ــن ابزارهــای بازاریاب ــی از موثرتری ــان یک نمایشــگاه‌ها همچن

بــه تدریــج تقاضــا بــرای حضــور در آنهــا افزایــش پیــدا کنــد.
وی تاکیــد کــرد: در صــورت حفــظ ثبــات نســبی در فضــای اقتصــادی و سیاســی، 
ــر  ــال‌های اخی ــه س ــبت ب ــال ۱۴۰۵ نس ــه دوم س ــت نیم ــار داش ــوان انتظ می‌ت
ــرای صنعــت نمایشــگاهی و شــرکت‌های غرفه‌ســازی  ــری ب ــوب ت شــرایط مطل

فراهــم شــود.

  امروز مشتریان به دنبال یک شریک حرفه‌ای هستند
پیشــگویی دربــاره تغییــر انتظــارات مشــتریان از شــرکت‌های غرفــه ســاز گفــت: 
ــرده اســت. در گذشــته  ــر ک ــه گذشــته تغیی ــان نســبت ب ــگاه کارفرمای ــروز ن ام
ــون مشــتریان  ــا اکن ــود، ام ــه ب ــاد غرف ــر طراحــی ظاهــری و ابع ــی ب ــز اصل تمرک
عــاوه بــر زیبایــی و هویــت بصــری، بــه دنبــال طراحــی خلاقانــه، اســتفاده بهینــه 
از فضــا، ســرعت اجــرا، کیفیــت ســاخت، امــکان اســتفاده مجــدد از ســازه هــا، 

مدیریــت هزینــه و ارائــه راهکارهــای اقتصــادی هســتند.
وی افــزود: بــا توجــه بــه افزایــش هزینــه هــا و محدودیــت بودجــه، مشــتریان 
ــتری در  ــت، ارزش بیش ــظ کیفی ــن حف ــاز ضم ــه س ــرکت غرف ــد ش ــار دارن انتظ
قبــال هزینــه پرداختــی ایجــاد کنــد و در کنــار اجــرای پــروژه، نقــش یــک مشــاور 
ــرای افزایــش اثربخشــی حضــور در  ــا کــرده و راهکارهایــی ب ــز ایف حرفــه‌ای را نی

در گفت‌وگو با فعال صنعت غرفه‌سازی مطرح شد:‌

ثبات نمایشگاه‌ها، مهم‌ترین 
نیاز صنعت غرفه‌سازی

علیرضا پیشگویی 
فعال صنعت غرفه‌سازی
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ــه دهــد. نمایشــگاه ارائ

 طراحی هوشمندانه، مهم تر از غرفه های پرهزینه است
پیشــگویی در پاســخ بــه ایــن ســوال کــه مهــم تریــن ویژگــی یــک غرفــه موفــق در 
نمایشــگاه‌های امــروز چیســت، اظهــار کــرد: یــک غرفــه موفــق صرفــا غرفــه ای 
زیبــا نیســت، بلکــه بایــد بتوانــد مخاطــب را جــذب کــرده و تجربــه ای موثــر بــرای 

بازدیدکننــدگان خلــق کنــد.
وی افــزود: غرفــه بایــد هویــت برنــد را بــه درســتی بــه نمایــش بگــذارد، امــکان 
ــی  ــرای معرف ــبی ب ــای مناس ــد و فض ــم کن ــان را فراه ــا مخاطب ــر ب ــل موث تعام

ــد. ــاد کن ــوه ایج ــتریان بالق ــذب مش ــاری و ج ــرات تج ــولات، مذاک محص
ــی کــه بســیاری  ایــن فعــال صنعــت غرفه‌ســازی تصریــح کــرد: در شــرایط فعل
ــه هــا مواجــه هســتند،  ــا محدودیــت بودجــه و افزایــش هزین از شــرکت هــا ب
ــز  ــت اجــرا و ایجــاد تمای ــه از فضــا، کیفی طراحــی هوشــمندانه، اســتفاده بهین
ــزرگ و  ــه هــای ب ــه ســاخت غرف ــت بیشــتری نســبت ب ــا، اهمی ــه رقب نســبت ب

ــرده اســت. ــدا ک ــه پی پرهزین

 غرفه سازان ایرانی توان رقابت با شرکت‌های منطقه را دارند
ــا  ــه ب ــران در مقایس ــازی ای ــت غرفه‌س ــگاه صنع ــه جای ــاره ب ــا اش ــگویی ب پیش
کشــورهای منطقــه گفــت: صنعــت غرفه‌ســازی ایــران از نظــر تــوان فنــی، 
کیفیــت اجــرا و خلاقیــت طراحــی در جایــگاه قابــل قبولی قــرار دارد و شــرکت‌های 
ایرانــی در اجــرای پــروژه هــای سفارشــی، اســتفاده بهینــه از فضــا و ارائــه طــرح 

ــد. ــه را دارن ــرکت‌های منطق ــیاری از ش ــا بس ــت ب ــوان رقاب ــه، ت ــای خلاقان ه
وی ادامــه داد: بــا ایــن حــال، محدودیــت هــای ناشــی از تحریــم هــا، نوســانات 
نــرخ ارز، دشــواری تامیــن تجهیــزات و متریــال روز دنیــا، کاهــش ســرمایه گــذاری 
ــن  ــب ای ــد متناس ــع از رش ــی، مان ــادی و سیاس ــرایط اقتص ــی از ش ــود ناش و رک

صنعــت شــده اســت.
وی تاکیــد کــرد: در صــورت ایجــاد ثبــات اقتصــادی، تســهیل ارتباطــات بین‌المللی 
و افزایــش ســرمایه گــذاری در فنــاوری هــای نویــن، صنعــت غرفه‌ســازی ایــران 
ایــن ظرفیــت را دارد کــه بــه یکــی از بازیگــران شــاخص منطقــه در حــوزه طراحــی 

و اجــرای غرفــه هــای نمایشــگاهی تبدیــل شــود.

اصلاح مناقصات و ثبات در تقویم نمایشگاهی، دو ضرورت انکارناپذیر
ــت  ــن صنع ــعه ای ــای توس ــاره راهکاره ــازی درب ــت غرفه‌س ــال صنع ــن فع ای
ــه ای  ــتلزم مجموع ــازی مس ــت غرفه‌س ــدن صنع ــر ش ــه‌ای ت ــرد: حرف ــار ک اظه
از اقدامــات هماهنــگ در ســطح سیاســت گــذاری و میــان فعــالان ایــن حــوزه 

اســت.
وی افــزود: ایجــاد ثبــات در تقویــم نمایشــگاهی و جلوگیــری از لغــو یــا تعویــق 
ــود،  ــای رک ــی در دوره ه ــرکت‌های تخصص ــت از ش ــگاه‌ها، حمای ــرر نمایش مک
تدویــن اســتانداردهای فنــی و کیفــی بــرای طراحــی و اجــرای غرفــه هــا، ارتقــای 
دانــش تخصصــی از طریــق آمــوزش و انتقــال تجربیــات بین‌المللــی و همچنیــن 
اســتفاده از فنــاوری هــا و متریــال هــای نویــن، از مهــم تریــن اقداماتــی اســت 

ــد. ــد مســیر توســعه ایــن صنعــت را همــوار کن کــه می‌توان
پیشــگویی خاطرنشــان کــرد: اصــاح شــیوه برگــزاری مناقصــات و فاصلــه 
ــد  ــت، می‌توان ــن قیم ــاس پایین‌تری ــر اس ــا ب ــکار صرف ــاب پیمان ــن از انتخ گرفت
رقابــت را از قیمت‌محــوری بــه ســمت کیفیــت، خلاقیــت و نــوآوری ســوق دهــد.
وی ادامــه داد: ثبــات اقتصــادی، کنتــرل نوســانات نــرخ ارز و تســهیل دسترســی 
ــوان  ــش ت ــده ای در افزای ــن کنن ــش تعیی ــز نق ــزات نی ــه و تجهی ــواد اولی ــه م ب

ــت. ــد داش ــازی خواه ــرکت‌های غرفه‌س ــدار ش ــد پای ــی و رش رقابت

 آینده صنعت به ثبات اقتصادی و سیاسی گره خورده است
ــداز پنــج ســال آینــده صنعــت غرفه‌ســازی گفــت:  ــاره چشــم ان پیشــگویی درب
آینــده ایــن صنعــت بیــش از هــر چیــز بــه ثبــات شــرایط اقتصــادی و سیاســی 

کشــور وابســته اســت.
وی افــزود: در صــورت کاهــش تنــش هــای منطقــه ای، ثبــات نــرخ ارز، برگــزاری 
منظــم نمایشــگاه‌ها و بهبــود فضــای کســب و کار، صنعــت غرفه‌ســازی 
ــل  ــد قاب ــا، رش ــش تقاض ــا افزای ــده و ب ــارج ش ــود خ ــج از رک ــه تدری ــد ب می‌توان

ــد. ــه کن ــی را تجرب توجه
وی اظهــار کــرد: همچنیــن انتظــار مــی رود اســتفاده از فنــاوری هــای 
راهکارهــای  و  مجــدد  اســتفاده  قابــل  و  هــای ســبک  متریــال  نویــن، 
ــرار  ــه ق ــورد توج ــته م ــش از گذش ــا بی ــه ه ــرای غرف ــی و اج ــمند در طراح  هوش

گیرد.
ایــن فعــال صنعــت غرفه‌ســازی تصریــح کــرد: البتــه اگــر نوســانات اقتصــادی، 
افزایــش هزینــه هــا و بی‌ثباتــی در تقویــم نمایشــگاهی ادامــه پیــدا کنــد، رقابــت 
قیمتــی نیــز تشــدید خواهــد شــد و در چنیــن شــرایطی تنهــا شــرکت‌هایی کــه 
بتواننــد بــا کیفیــت، نــوآوری، مدیریــت هزینــه و ارائــه خدمــات حرفــه‌ای مزیــت 

رقابتــی ایجــاد کننــد، در بــازار مانــدگار خواهنــد بــود.

 مطالبه اصلی فعالان صنعت؛ ثبات و پیش‌بینی پذیری
ــئولان را  ــازی از مس ــت غرفه‌س ــالان صنع ــه فع ــن مطالب ــم تری ــگویی مه پیش
ایجــاد ثبــات در صنعــت نمایشــگاهی عنــوان کــرد و گفــت: تدویــن و اجــرای یــک 
ــای  ــق ه ــا تعوی ــو ی ــری از لغ ــکا، جلوگی ــل ات ــدار و قاب ــگاهی پای ــم نمایش تقوی
ــرکت‌های  ــور ش ــرای عب ــی ب ــازوکارهای حمایت ــاد س ــی و ایج ــل پیش‌بین غیرقاب
 خدماتــی از دوره هــای رکــود، از مهــم تریــن مطالبــات فعــالان ایــن حــوزه 

است.
وی افــزود: اصــاح نظــام برگــزاری مناقصــات و حرکــت از رقابــت صرفــا قیمتــی 
بــه ســمت ارزیابــی کیفــی، خلاقیــت و تــوان اجرایــی نیــز می‌توانــد بــه ارتقــای 

ســطح حرفــه‌ای صنعــت کمــک کنــد.
ــبی در  ــات نس ــاد ثب ــه، ایج ــواد اولی ــه م ــی ب ــهیل دسترس ــه وی، تس ــه گفت ب
ــاخت  ــی و س ــای طراح ــاوری ه ــازی فن ــت از نوس ــای ارزی و حمای ــت ه سیاس

ــی رود. ــمار م ــه ش ــت ب ــن صنع ــعه ای ــات توس ــر الزام ــه، از دیگ غرف

سه اولویت برای نجات صنعت غرفه‌سازی
ایــن فعــال صنعــت غرفه‌ســازی ســه اولویــت اصلــی بــرای ارتقــای ایــن 
ــزاری  ــات در برگ ــت، ایجــاد ثب ــرد و گفــت: نخســتین اولوی صنعــت را تشــریح ک
ــدون  ــرا ب ــت؛ زی ــم رویدادهاس ــدن تقوی ــی ش ــل پیش‌بین ــگاه‌ها و قاب نمایش
جریــان پایــدار نمایشــگاه‌ها، امــکان برنامــه ریــزی مالــی، حفــظ نیــروی انســانی 

ــدارد. ــود ن ــاز وج ــه س ــرکت‌های غرف ــرای ش ــدت ب ــذاری بلندم ــرمایه گ و س
وی ادامــه داد: دومیــن اولویــت، اصــاح ســازوکار رقابــت و مناقصــات اســت؛ 
ــت  ــد و کیفی ــت نباش ــا قیم ــکار صرف ــاب پیمان ــار انتخ ــه معی ــه ای ک ــه گون ب
طراحــی، تــوان اجرایــی، خلاقیــت و ســابقه حرفــه‌ای نیــز در ارزیابــی هــا نقــش 

ــد. ــته باش ــی داش واقع
ــز نوســازی و حرفــه‌ای ســازی صنعــت  پیشــگویی افــزود: ســومین اولویــت نی
اســت کــه آمــوزش تخصصــی نیروهــا، ورود فنــاوری هــای جدیــد، اســتفاده از 
متریــال هــای مــدرن و توســعه روش هــای نویــن غرفه‌ســازی را در بــر مــی گیــرد.

رقابت های ناسالم، تهدیدی برای آینده صنعت غرفه‌سازی
پیشــگویی در پایــان بــا اشــاره بــه برخــی آســیب هــای درونــی صنعت غرفه‌ســازی 
ــه قــرار دارد؛  اظهــار کــرد: صنعــت غرفه‌ســازی ایــران امــروز در وضعیتــی دوگان
ــرای رشــد و توســعه دارد و از ســوی  ــل توجهــی ب از یــک ســو ظرفیــت هــای قاب
 دیگــر بــا مجموعــه ای از چالــش هــای اقتصــادی، ســاختاری و حرفــه‌ای مواجــه

 است.
وی افــزود: در کنــار فشــارهای بیرونــی ماننــد رکــود بــازار، نوســانات ارزی و 
ــن  ــه ای ــز ب ــه‌ای نی ــای غیرحرف ــه ه ــی روی ــادی، برخ ــای اقتص ــت ه محدودی
ــای  ــرح ه ــه ط ــد و ارائ ــروش گری ــه رواج ف ــت؛ از جمل ــیب زده اس ــت آس صنع
ــات  ــی و خدم ــی طراح ــج ارزش واقع ــه تدری ــه ب ــروژه ک ــذب پ ــرای ج ــگان ب رای

تخصصــی را کاهــش مــی دهــد.
ــر  ــاوه ب ــد، ع ــن رون ــه ای ــرد: ادام ــد ک ــازی تاکی ــت غرفه‌س ــال صنع ــن فع ای
ــد،  ــی کن ــف م ــالم را تضعی ــت س ــان رقاب ــا، بنی ــرکت ه ــودآوری ش ــش س کاه
ــات  ــت خدم ــود و کیفی ــص می‌ش ــای متخص ــوان نیروه ــت ت ــب هدررف موج

ــد. ــی ده ــرار م ــر ق ــت تاثی ــز تح ــگاهی را نی نمایش
ــت  ــاهد اف ــرور ش ــه م ــود، ب ــاح نش ــد اص ــن رون ــر ای ــرد: اگ ــان ک وی خاطرنش
کیفیــت خدمــات، کاهــش اعتمــاد در بــازار و حتــی خــروج نیروهــای حرفــه‌ای از 

ــود. ــم ب ــن صنعــت خواهی ای
پیشــگویی در پایــان تاکیــد کــرد: آینــده صنعــت غرفه‌ســازی بیــش از هــر چیــز 
ــر  ــی ب ــذاری واقع ــفافیت و ارزش گ ــش ش ــت، افزای ــاختار رقاب ــاح س ــه اص ب

ــت. ــته اس ــرا وابس ــی و اج طراح
ســالم  رقابــت  از  حمایــت  هــا،  رویــه  استانداردســازی  بــا  تنهــا   
توســعه  مســیر  می‌تــوان  صنعــت  ایــن  ســازی  حرفــه‌ای  و 
همــوار را  ایــران  غرفه‌ســازی  جایــگاه  ارتقــای  و   پایــدار 

 کرد.
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بــا هــدف ارتقــای ظرفیت‌هــای تبلیغــات محیطــی و ایجــاد بســتری 
ــرکت‌ها،  ــات ش ــولات و خدم ــا، محص ــی برنده ــرای معرف ــدرن ب م
مجموعــه‌ای از ســازه‌های تبلیغاتــی جدیــد توســط شــرکت معرفــان 
طراحــی،  تهــران  بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  دائمــی  محــل  در 
ــر توســعه  ــز ب ــا تمرک ــروژه ب ــن پ ــدازی شــده اســت. ای اجــرا و راه‌ان
زیرســاخت‌های تبلیغاتــی در یکــی از مهم‌تریــن مراکــز برگــزاری 
ــگاهی را  ــای نمایش ــاش دارد فض ــور، ت ــادی کش ــای اقتص رویداده
بــه بســتری موثرتــر بــرای ارتبــاط میــان برندهــا، مخاطبــان و فعــالان 

ــد. ــل کن اقتصــادی تبدی
اصلی‌تریــن  از  یکــی  عنــوان  بــه  تهــران  بین‌المللــی  نمایشــگاه 
نقــاط تجمــع فعــالان اقتصــادی، تولیدکننــدگان، بازرگانــان، مدیــران 
صنعتــی و بازدیدکننــدگان تخصصــی، همــواره نیازمنــد بهره‌گیــری از 
ابزارهــای نویــن ارتباطــی و تبلیغاتــی بــوده اســت. در همیــن راســتا، 

ــی در  ــش مهم ــد نق ــی می‌توان ــات محیط ــازه‌های تبلیغ ــعه س توس
ــی  افزایــش دیده‌شــدن برندهــا، انتقــال ســریع‌تر پیام‌هــای تبلیغات

و ایجــاد تجربــه‌ای متفــاوت بــرای مخاطبــان ایفــا کنــد.

ــی معرفــان؛ از تلویزیــون شــهری  ــد تبلیغات معرفــی ظرفیت‌هــای جدی
تــا ابرســازه‌ها

زیرســاخت‌های  از  مجموعــه‌ای  شــامل  معرفــان  جدیــد  پــروژه 
تبلیغاتــی مــدرن شــامل ۸ تلویزیــون شــهری، ۴ ابرســازه تبلیغاتــی و 
۱۵ اســترابورد اســت کــه در نقــاط پرتــردد و موقعیت‌های اســتراتژیک 
نمایشــگاه بین‌المللــی تهــران جانمایــی و نصــب شــده‌اند. ایــن 
ــی،  ــات محیط ــد تبلیغ ــای جدی ــری از فناوری‌ه ــا بهره‌گی ــازه‌ها ب س
امــکان نمایــش محتــوای متنــوع، پویــا و هدفمنــد را بــرای برندهــا و 

شــرکت‌های حاضــر در نمایشــگاه‌ها فراهــم می‌کننــد.
ــت  ــا قابلی ــروژه، ب ــن پ ــده در ای ــی ش ــهری طراح ــای ش تلویزیون‌ه
ــا  ــر ب ــاط موثرت ــکان ارتب ــی، ام ــی و گرافیک ــوای ویدیوی ــش محت پخ
ــال  ــد. اســتفاده از نمایشــگرهای دیجیت ــان را فراهــم کرده‌ان مخاطب
در محیــط نمایشــگاهی، عــاوه بــر افزایــش جذابیــت بصــری، ایــن 
امــکان را بــه شــرکت‌ها می‌دهــد تــا پیام‌هــای تبلیغاتــی خــود را بــا 
انعطاف‌پذیــری بیشــتر و متناســب بــا زمــان، رویــداد و گــروه هــدف 

مخاطبــان ارائــه کننــد.

ابــر ســازه‌های تبلیغاتــی؛ رســانه‌ای تاثیرگــذار بــرای دیــده شــدن 
برندهــا

در کنــار تلویزیون‌هــای شــهری، ابرســازه‌های تبلیغاتــی نیــز بــه 
عنــوان یکــی از تاثیرگذارتریــن ابزارهــای تبلیغــات محیطــی، ظرفیــت 
قابــل توجهــی بــرای نمایــش گســترده پیــام برندهــا ایجــاد کرده‌انــد. 
ایــن ســازه‌ها بــا ابعــاد بــزرگ و موقعیــت قرارگیــری مناســب، امــکان 
ــردد را فراهــم  ــی ت ــدگان در مســیرهای اصل ــب توجــه بازدیدکنن جل
کــرده و بــه عنــوان یــک رســانه محیطــی قدرتمنــد، نقــش مهمــی در 

ــد. ــا می‌کنن ــات ایف ــدن تبلیغ ــزان دیده‌ش ــش می افزای

استرابوردهای تبلیغاتی؛ تکمیل کننده زنجیره ارتباطی با مخاطبان
همچنیــن اســترابوردهای تبلیغاتــی نصــب شــده در مســیرهای 
ــد برندهــا در  ــکان حضــور مســتمر و هدفمن ــردد نمایشــگاه، ام پرت

سازه‌های تبلیغات محیطی 
شرکت معرفان در نمایشگاه بین‌المللی تهران؛ گامی 
تازه در توسعه زیرساخت‌های تبلیغات نمایشگاهی
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ــا توجــه  ــن ســازه‌ها ب فضــای نمایشــگاهی را فراهــم می‌ســازند. ای
بــه محــل اســتقرار، می‌تواننــد پیام‌هــای تبلیغاتــی را در نقــاط 
مختلــف مســیر بازدیدکننــدگان بــه نمایــش گذاشــته و ارتبــاط میــان 
ــد  ــول فرآین ــالن‌ها و در ط ــه س ــش از ورود ب ــد را پی ــب و برن مخاط

ــد. ــد تقویــت کنن بازدی

فرصتی تازه برای حضور موثرتر کسب‌وکارها در نمایشگاه‌ها
یکــی از ویژگی‌هــای مهــم ایــن مجموعــه تبلیغاتــی، تمرکــز بــر ایجــاد 
ــان  ــان، صاحب ــدگان، کارآفرین ــرای تولیدکنن ــترده‌تر ب ــی گس دسترس
صنایــع و فعــالان اقتصــادی اســت تــا بتواننــد از ظرفیت‌هــای 
تبلیغــات محیطــی بــرای معرفــی توانمندی‌هــای خــود بهــره بگیرنــد.
محــدود  محصــول  عرضــه  بــه  تنهــا  نمایشــگاه‌ها  در  حضــور 
نمی‌شــود، بلکــه ایجــاد ارتبــاط موثــر بــا مخاطبــان، تقویــت جایــگاه 
برنــد و افزایــش فرصت‌هــای تجــاری نیــز بخــش مهمــی از اهــداف 
مشــارکت‌کنندگان محســوب می‌شــود. بــر همیــن اســاس، توســعه 
ســازه‌های تبلیغاتــی معرفــان در نمایشــگاه بین‌المللــی تهــران، 
فرصتــی جدیــد بــرای شــرکت‌ها فراهــم می‌کنــد تــا پیام‌هــای 
تجــاری خــود را در فضایــی حرفــه‌ای، گســترده و تاثیرگــذار بــه 

ــد. ــه کنن ــان ارائ مخاطب

نقش تبلیغات نوین در ارتقای تجربه نمایشگاهی
نمایشــگاهی،  فضــای  در  نویــن  تبلیغاتــی  ســازه‌های  توســعه 
ــد.  ــز کمــک کن ــزاری رویدادهــا نی ــت برگ ــای کیفی ــه ارتق ــد ب می‌توان
فضــای نمایشــگاهی امــروز تنهــا محلــی بــرای نمایــش کالا و خدمات 
ــازی  ــازی و تجربه‌س ــل، ارتباط‌س ــرای تعام ــتری ب ــه بس ــت، بلک نیس

ــه شــمار مــی‌رود. برندهــا ب
ــت  ــش جذابی ــن افزای ــدرن، ضم ــی م ــای تبلیغات ــتفاده از ابزاره اس
ــه پیام‌هــای اطلاع‌رســانی و  ــه ایجــاد نظــم بیشــتر در ارائ محیــط، ب
تبلیغاتــی کمــک خواهــد کــرد و فرصــت بیشــتری بــرای تعامــل میــان 

ــد. ــان ایجــاد می‌کن برندهــا و مخاطب

معرفان در مسیر توسعه زیرساخت‌های تبلیغات محیطی کشور
ســهم  دارد  تــاش  پــروژه،  ایــن  اجــرای  بــا  معرفــان  شــرکت 
محیطــی  تبلیغــات  زیرســاخت‌های  توســعه  در  موثــری 
نیازهــای  ارائــه راهکارهــای نویــن،  بــا  کشــور داشــته باشــد و 

پاســخ را  اقتصــادی  و  نمایشــگاهی   تبلیغاتــی فعــالان صنعــت 
 دهد.

ایــن مجموعــه بــر ایــن بــاور اســت کــه ســرمایه‌گذاری در حــوزه 
ــرای  ــی ب ــای معرف ــش فرصت‌ه ــر افزای ــاوه ب ــی، ع ــات محیط تبلیغ
کســب‌وکارها، می‌توانــد بــه تقویــت جایــگاه نمایشــگاه‌ها بــه عنــوان 
ــود. ــر ش ــور منج ــاری کش ــادی و تج ــعه اقتص ــم توس ــترهای مه بس

گامی موثر برای افزایش اثربخشی تبلیغات نمایشگاهی
مجموعــه معرفــان امیــدوار اســت بــا تــداوم مســیر توســعه 
فناوری‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  تبلیغاتــی  زیرســاخت‌های 
جدیــد، گامــی موثــر در ارتقــای کیفیــت اطلاع‌رســانی، افزایــش 
بــرای  افــزوده  ارزش  ایجــاد  و  تبلیغاتــی  اثربخشــی کمپین‌هــای 
مشــارکت‌کنندگان، برگزارکننــدگان نمایشــگاه‌ها و مخاطبــان ایــن 

بــردارد. رویدادهــا 
ــول  ــیر تح ــم در مس ــات مه ــی از اقدام ــوان یک ــروژه را می‌ت ــن پ ای
ــدف  ــا ه ــه ب ــی ک ــت؛ اقدام ــگاهی دانس ــی نمایش ــات محیط تبلیغ
ــرای  ــه را ب ــان، زمین ــا و مخاطب ــان برنده ــر می ــاط موثرت ــاد ارتب ایج
حضــور پررنگ‌تــر کســب‌وکارها در فضــای نمایشــگاهی و بهره‌گیــری 

ــد. ــم می‌کن ــط فراه ــن محی ــی ای ــای ارتباط ــر از ظرفیت‌ه بهت
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صنعــت  تقویــم  در  مناســبت  یــک  فقــط  نمایشــگاه‌ها  جهانــی  روز 
ــاره جایــگاه  ــار دیگــر درب ــرای اینکــه ب نمایشــگاهی نیســت؛ فرصتــی اســت ب
واقعــی نمایشــگاه‌ها در اقتصــاد، تجــارت و ارتبــاط میــان بنگاه‌هــای 
اقتصــادی و جامعــه ســخن بگوییــم. نمایشــگاه‌ها در سراســر جهــان بســتری 
بــرای معرفــی توانمندی‌هــا، توســعه بــازار، انتقــال دانــش، شــکل‌گیری 
ارتباطــات تجــاری و ایجــاد فرصت‌هــای جدیــد اقتصــادی هســتند و در ایــن 
میــان، مجموعــه بزرگــی از فعــالان تخصصــی در پشــت صحنــه قــرار دارنــد کــه 

ــت. ــر نیس ــا امکان‌پذی ــور آنه ــدون حض ــداف ب ــن اه ــق ای تحق
و خدمــات  غرفه‌ســازی  بخش‌هــا، صنعــت  ایــن  مهم‌تریــن  از  یکــی 
نمایشــگاهی اســت؛ صنعتــی کــه اگرچــه معمــولا در مرکــز توجــه قــرار نــدارد، 
امــا نقــش مهمــی در شــکل‌گیری تجربــه نمایشــگاهی بــر عهــده دارد. غرفــه 
ــت و  ــد اس ــک برن ــا ی ــدگان ب ــیاری از بازدیدکنن ــاس بس ــه تم ــتین نقط نخس
ــام  ــدی و پی ــت، توانمن ــال هوی ــد در انتق ــرای آن می‌توان ــی و اج ــوه طراح نح

ــد. ــته باش ــتقیمی داش ــر مس ــه تاثی ــک مجموع ی
ــرای حضــور در  غرفه‌ســازی امــروز دیگــر صرفــا ســاخت یــک ســازه موقــت ب
ــد و مخاطــب  ــان برن ــد می ــد بتوان ــق بای ــه موف ــک غرف نمایشــگاه نیســت. ی
ــرای گفت‌وگــو و مذاکــره فراهــم آورد  ارتبــاط ایجــاد کنــد، فضــای مناســبی ب
ــد  ــرض دی ــذاب در مع ــم و ج ــکلی قابل‌فه ــه ش ــات را ب ــولات و خدم و محص
قــرار دهــد. بــه همیــن دلیــل، صنعــت غرفه‌ســازی را بایــد بخشــی از فرآینــد 

ــت. ــرکت‌ها دانس ــاری ش ــات تج ــی و ارتباط بازاریاب
برگــزاری یــک نمایشــگاه موفــق حاصــل فعالیــت یــک مجموعــه واحــد 

ــت.  ــف اس ــای مختل ــره‌ای از بخش‌ه ــکاری زنجی ــه هم ــه نتیج ــت، بلک نیس
طراحــان،  غرفه‌ســاز،  شــرکت‌های  مشــارکت‌کنندگان،  برگزارکننــدگان، 
ــی و  ــای اجرای ــل، نیروه ــا، حمل‌ونق ــزات، چاپخانه‌ه ــدگان تجهی تامین‌کنن
ــداد  ــک روی ــا ی ــد ت ــرار می‌گیرن ــر ق ــار یکدیگ ــر در کن ــالان دیگ ــیاری از فع بس

نمایشــگاهی شــکل بگیــرد.
در ایــن میــان، صنعــت غرفه‌ســازی عــاوه بــر نقــش تخصصــی خــود، 
ــروی متخصــص  ــرده اســت. هــزاران نی ــز ایجــاد ک اشــتغال قابل‌توجهــی نی
ــاط  ــت در ارتب ــن صنع ــا ای ــتقیم ب ــا غیرمس ــتقیم ی ــورت مس ــه ص ــی ب و فن
هســتند و رونــق یــا رکــود نمایشــگاه‌ها تاثیــر مســتقیمی بــر وضعیــت 

اقتصــادی آنهــا دارد.
از همیــن رو، روز جهانــی نمایشــگاه‌ها می‌توانــد فرصتــی بــرای توجــه 
بیشــتر بــه ایــن زنجیــره باشــد. توســعه صنعــت نمایشــگاهی بــدون توجــه 
ــه  ــگاهی را ارائ ــات نمایش ــه خدم ــی ک ــای متخصص ــرکت‌ها و نیروه ــه ش ب
می‌کننــد، امکان‌پذیــر نیســت. یکــی از موضوعاتــی کــه بایــد بیــش از گذشــته 
ــن  ــت. ای ــازی اس ــت غرفه‌س ــازی صنع ــرد، حرفه‌ای‌س ــرار گی ــه ق ــورد توج م
صنعــت طــی ســال‌های گذشــته مســیر قابل‌توجهــی را طــی کــرده و از نظــر 
طراحــی، اجــرا و اســتفاده از فناوری‌هــای جدیــد پیشــرفت کــرده اســت، 
ــان  ــد همــکاری می ــه‌رو اســت کــه نیازمن ــا چالش‌هایــی روب ــان ب امــا همچن

تشــکل‌های صنفــی، برگزارکننــدگان و سیاســت‌گذاران اســت.
ــه  ــا، توج ــرای غرفه‌ه ــی و اج ــرای طراح ــخص ب ــتانداردهای مش ــن اس تدوی
ــی، ارتقــای مهــارت نیروهــای متخصــص، اســتفاده از فناوری‌هــای  ــه ایمن ب
نویــن و ایجــاد ســازوکارهای شــفاف بــرای انتخــاب پیمانــکاران می‌توانــد بــه 
افزایــش کیفیــت خدمــات و ایجــاد رقابــت ســالم در ایــن بــازار کمــک کنــد.

یکــی از آســیب‌های جــدی صنعــت، تبدیــل شــدن رقابــت حرفــه‌ای بــه رقابــت 
صرفــا قیمتــی اســت. زمانــی کــه انتخــاب شــرکت غرفه‌ســاز تنهــا بــر اســاس 
ــت،  ــت، خلاقی ــه کیفی ــت ک ــی اس ــود، طبیع ــام ش ــت انج ــن قیم پایین‌تری
ایمنــی و تجربــه حرفــه‌ای بــه حاشــیه رانــده شــود. اصــاح ایــن رونــد، یکــی از 

ــت. ــازی اس ــت غرفه‌س ــروز صنع ــای ام ــن ضرورت‌ه مهم‌تری
در شــرایطی کــه بســیاری از کســب‌وکارها بــرای حفــظ بــازار و جــذب مشــتری 
ــی  ــان یک ــگاه‌ها همچن ــتند، نمایش ــه هس ــف مواج ــای مختل ــا چالش‌ه ب
ــور  ــوند. حض ــوب می‌ش ــازار محس ــعه ب ــی و توس ــم بازاریاب ــای مه از ابزاره
ــا  ــره ب ــا، مذاک ــناخت رقب ــول، ش ــی محص ــرای معرف ــی ب ــگاه فرصت در نمایش
ــازه اســت. ــه بازارهــای ت ــی ورود ب ــد و حت مشــتریان، ایجــاد ارتباطــات جدی

بنابرایــن بایــد نمایشــگاه را نــه یــک هزینــه تبلیغاتــی، بلکــه یک ســرمایه‌گذاری 
بــرای توســعه کســب‌وکار دانســت. در ایــن نــگاه، هزینــه‌ای کــه بــرای طراحــی 
و اجــرای غرفــه صــرف می‌شــود نیــز بایــد بخشــی از ســرمایه‌گذاری ارتباطــی 

و بازاریابــی یــک برنــد تلقــی شــود.
البتــه بــرای تحقــق ایــن هــدف، لازم اســت صنعــت نمایشــگاهی از ثبــات و 
ــگاه‌ها،  ــم نمایش ــم منظ ــد. تقوی ــوردار باش ــتری برخ ــری بیش پیش‌بینی‌پذی
جلوگیــری از لغــو و تعویق‌هــای غیرقابــل پیش‌بینــی، ایجــاد فضــای مناســب 
ــگاهی، از  ــات نمایش ــره خدم ــت از زنجی ــرکت‌ها و حمای ــارکت ش ــرای مش ب
جملــه الزاماتــی اســت کــه می‌توانــد بــه توســعه ایــن صنعــت کمــک کنــد.

ــی  ــام بخش‌های ــدن تم ــرای دی ــت ب ــی اس ــگاه‌ها فرصت ــی نمایش روز جهان
ــده  ــد؛ از برگزارکنن ــش دارن ــگاهی نق ــداد نمایش ــک روی ــکل‌گیری ی ــه در ش ک
و  اجرایــی  نیــروی  طــراح،  غرفه‌ســاز،  تــا  گرفتــه  مشــارکت‌کننده  و 
ــران از ظرفیت‌هــای  ــی. امــروز صنعــت غرفه‌ســازی ای مجموعه‌هــای خدمات
قابل‌توجهــی برخــوردار اســت. شــرکت‌های ایرانــی در حــوزه طراحــی و 
ــد و در صــورت  ــار دارن ــی در اختی ــه، نیروهــای متخصــص و خلاق اجــرای غرف
فراهــم شــدن شــرایط مناســب، می‌تواننــد در ســطح منطقــه نیــز حضــوری 
قدرتمنــد داشــته باشــند. ایــن روز می‌توانــد نقطــه‌ای بــرای بازنگــری در 
سیاســت‌ها و تصمیم‌هــا باشــد؛ فرصتــی بــرای اینکــه بــه جــای نــگاه صرفــا 
خدماتــی بــه غرفه‌ســازی، آن را بــه عنــوان بخشــی از اقتصــاد نمایشــگاهی و 
ــه رســمیت بشناســیم. در نهایــت، نمایشــگاه  زیرســاخت توســعه تجــارت ب
ــد  ــاد باش ــرک اقتص ــور مح ــه موت ــی کلم ــای واقع ــه معن ــد ب ــی می‌توان زمان
ــالان  ــازان و فع ــوند. غرفه‌س ــده ش ــر دی ــار یکدیگ ــزای آن در کن ــام اج ــه تم ک
خدمــات نمایشــگاهی بخشــی از همیــن زنجیــره هســتند؛ بخشــی کــه اگــر 
ــده  ــر نادی ــد و اگ ــدا می‌کن ــش پی ــگاه‌ها افزای ــت نمایش ــود، کیفی ــت ش تقوی
ــن  ــز از بی ــت صنعــت نمایشــگاهی کشــور نی ــه شــود، بخشــی از ظرفی گرفت

ــت.  ــد رف خواه
ــت اســت؛  ــن واقعی ــادآوری همی ــرای ی ــی ب ــی نمایشــگاه‌ها، فرصت روز جهان
اینکــه پشــت هــر نمایشــگاه موفــق، مجموعــه‌ای از انســان‌ها، تخصص‌هــا 
و کســب‌وکارهایی قــرار دارنــد کــه دیــده شــدن آنهــا، بــه انــدازه دیــده شــدن 

خــود نمایشــگاه اهمیــت دارد.

نمایشـگاه‌ها؛  جهانـی  روز   
فرصتـی بـرای دیـدن پشـت 
صحنـه صنعت نمایشـگاهی

اشکان مزینانی 

 مدیر اجرایی انجمن صنفی کارفرمایی 
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ــرو  ــده نمایشــگاه‌ها در  گ آین
ــازان ــت از غرفه‌س حمای

وقتــی از صنعــت نمایشــگاهی ســخن می‌گوییــم، اغلــب نگاه‌هــا 
بــه ســالن‌های مملــو از بازدیدکننــده، قراردادهــای تجــاری و رونــق 
کســب‌وکارها معطــوف می‌شــود؛ امــا کمتــر کســی بــه پشــت صحنــه 
ایــن رویدادهــا توجــه می‌کنــد؛ جایــی کــه هــزاران نیــروی متخصــص، 
طــراح، نجــار، جوشــکار، برقــکار، نقــاش، نصــاب و مدیــر پــروژه 
ــرای  ــه بســتری ب ــی را ب ــک فضــای خال ــا ی ــد ت شــبانه‌روز تــاش می‌کنن

معرفــی توانمندی‌هــای اقتصــادی کشــور تبدیــل کننــد.
صنعــت غرفه‌ســازی، یکــی از ارکان اصلــی زنجیــره نمایشــگاهی اســت؛ 
صنعتــی کــه عــاوه بــر خلــق ارزش افــزوده، اشــتغال مســتقیم و 
ــن حــال، فعــالان  ــا ای غیرمســتقیم گســترده‌ای ایجــاد کــرده اســت. ب
ــد  ــرم می‌کنن ــت‌وپنجه ن ــکلاتی دس ــا مش ــت ب ــوزه سال‌هاس ــن ح ای
 کــه مهم‌تریــن آنهــا، دغدغــه معیشــت و نبــود امنیــت شــغلی

 است.
فعــالان صنعــت غرفه‌ســازی در شــرایطی فعالیــت می‌کننــد کــه 
درآمــد آنهــا وابســتگی مســتقیمی بــه برگــزاری نمایشــگاه‌ها دارد. 
ــگاهی،  ــای نمایش ــداد رویداده ــش تع ــا کاه ــق ی ــو، تعوی ــه لغ هرگون
نخســتین تاثیــر خــود را بــر وضعیــت اقتصــادی شــرکت‌های غرفه‌ســاز 
ــیاری از  ــرایطی، بس ــن ش ــذارد. در چنی ــا می‌گ ــی آنه ــای اجرای و نیروه
نیروهــای متخصــص کــه ســال‌ها تجربــه و مهــارت اندوخته‌انــد، ناچــار 
بــه تــرک ایــن حرفــه و ورود بــه مشــاغل دیگــر می‌شــوند؛ موضوعــی کــه 
در بلندمــدت، ســرمایه انســانی ایــن صنعــت را بــا تهدیــد جــدی مواجــه 

می‌کنــد.
ــز،  ــوب، فل ــه، چ ــواد اولی ــت م ــتمر قیم ــش مس ــر، افزای ــوی دیگ از س
تجهیــزات برقــی، رنــگ، چــاپ و حمل‌ونقــل، هزینــه اجــرای پروژه‌هــای 
نمایشــگاهی را بــه شــکل قابل‌توجهــی افزایــش داده اســت. ایــن 
ــا  ــاح قرارداده ــکان اص ــوارد، ام ــیاری از م ــه در بس ــت ک ــی اس در حال
متناســب بــا افزایــش هزینه‌هــا وجــود نــدارد و فشــار اقتصــادی 
مســتقیما بــر دوش شــرکت‌های غرفه‌ســاز و نیروهــای شــاغل در 

ایــن بخــش قــرار می‌گیــرد.
آنچــه امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری احســاس می‌شــود، ضــرورت 
ــد  ــت نبای ــن صنع ــت. ای ــازی اس ــت غرفه‌س ــه صنع ــردی ب ــگاه راهب ن
ــد  ــه بای ــود، بلک ــی ش ــی تلق ــت خدمات ــک فعالی ــوان ی ــه عن ــا ب صرف

آن را بخشــی از زیرســاخت توســعه تجــارت، صــادرات و دیپلماســی 
ــری  ــدازه نمایشــگاه‌ها نقــش موثرت اقتصــادی کشــور دانســت. هــر ان
ــه معیشــت  ــه همــان نســبت توجــه ب ــد، ب ــا کنن ــی ایف در اقتصــاد مل
ــدا  ــتری پی ــت بیش ــز اهمی ــت نی ــن صنع ــالان ای ــغلی فع ــت ش و امنی

. می‌کنــد
یکــی از مهم‌تریــن مطالبــات فعــالان ایــن حــوزه، ایجــاد ســازوکارهای 
حمایتــی بــرای نیروهــای متخصــص صنعــت غرفه‌ســازی اســت. 
برخــورداری از بیمه‌هــای متناســب، آموزش‌هــای تخصصــی مســتمر، 
تســهیل دسترســی بــه تســهیلات مالــی، کاهــش موانــع اداری و تدویــن 
ــالان  ــای فع ــی از دغدغه‌ه ــد بخش ــه‌ای، می‌توان ــتانداردهای حرف اس

ایــن صنعــت را کاهــش دهــد.
ــته  ــش از گذش ــی بی ــکل‌های صنف ــگاه تش ــت جای ــن لازم اس همچنی
ــرکت‌های  ــی ش ــده واقع ــوان نماین ــه عن ــد ب ــا بتوانن ــود ت ــت ش تقوی
ــه صــورت منســجم  ــن جامعــه تخصصــی را ب ــات ای غرفه‌ســاز، مطالب
پیگیــری کننــد. تعامــل ســازنده میــان شــرکت‌های غرفه‌ســاز، 
برگزارکننــدگان نمایشــگاه‌ها و نهادهــای سیاســت‌گذار، می‌توانــد 
حــوزه  ایــن  در  اثربخش‌تــری  تصمیم‌گیری‌هــای   زمینه‌ســاز 

باشد.
ارزشــمندی  ظرفیت‌هــای  از  ایــران  غرفه‌ســازی  صنعــت  امــروز 
نمایشــگاهی  پروژه‌هــای  اجــرای  و  در حــوزه طراحــی، خلاقیــت 
برخــوردار اســت و تــوان رقابــت بــا بســیاری از کشــورهای منطقــه 
را دارد. حفــظ ایــن ظرفیــت، مســتلزم توجــه جــدی بــه ســرمایه 
ــتی  ــر معیش ــر از نظ ــه اگ ــرمایه‌ای ک ــت؛ س ــت اس ــن صنع ــانی ای انس
ــد ــوده خواه ــج فرس ــه تدری ــرد، ب ــرار نگی ــت ق ــورد حمای ــغلی م  و ش

 شد.
معیشــت غرفه‌ســازان، صرفــا دغدغــه یــک صنــف نیســت؛ بلکــه 
موضوعــی اســت کــه بــا کیفیــت برگــزاری نمایشــگاه‌ها، توســعه 
ــت.  ــورده اس ــد خ ــور پیون ــگاهی کش ــت نمایش ــده صنع ــارت و آین تج
ــن  ــود شــرایط کاری و اقتصــادی فعــالان ای ــه بهب ــه ب هــر تصمیمــی ک
حــوزه منجــر شــود، در نهایــت بــه ارتقــای کیفیــت نمایشــگاه‌ها، 
ــت اقتصــاد نمایشــگاهی  ــت مشــارکت‌کنندگان و تقوی ــش رضای افزای

ــد. ــد انجامی ــور خواه کش

احمد قنبری 
فعال صنعت غرفه‌سازی
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   لیست اعضا انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان و خدمات نمایشگاهی

شماره نام شرکتردیف
شماره موبایلنام و نام خانوادگیعضویت

9121212877مجید فولادی110شرکت برسا ساخت آرایه1

9121304838امیر ناصر عبدا....پور111شرکت طراحان سیستم پایدار2

9121011139رضا حاتمیان112شرکت سپنج سازه آسا3

4)ITG( 9123044983علی معین جهرمی113شرکت گروه تجارت اطلاعات کوشا

9121332208افشین غفاری114شرکت گروه طراحان نمایشگاهی سرو پارس5

9122381193شهرام قاسمی115شرکت وندا سازه پاسارگاد6

9123021477سمیه اکبری116شرکت گروه طراح هنر وندا7

9121880956غلامرضا فیلسوف117شرکت گروه وینا آریا 8

  9121245407   شهرام میرابیان        حجت حسینی کهکی120ساین سازه هشتاد و چهار9
 09121493384حجت حسینی

9123586889علیرضا خطیب شهیدی121شرکت نماسازان صنایع نمایشگاهی10

9121969421    9124059704            امیر دستمالچی122شرکت طرح مهرسان آریا11
جعفری زاده09122388231

شرکت  بین المللی توسعه تجارت نوای 12
9121033963علیرضا پیشگویی125چکامه

محسن براتی.رسول 126شرکت رای مندان ایده های امروز )رایا(13
9123062182رخشا

9121062437فاروق اشراقی127شرکت کارا طرح بدیع14

9123546199احسان طباطباییاحسان طباطبایی129شرکت ایساتیس سازه ایرانیان15
 09127073008امیر علی قدسی

9121360400سید محسن سیدزاده132شرکت آمون معماری و طراحی داخلی 16

9121328195علی بحیرایی131شرکت آرمان ساز نما17

9123755702کاظم جعفری زاده135شرکت افرنگ آرا کوشا18

9121718175سعید صدقی136شرکت آبنوس سیستم19

9121372665احمدرضا نراقی138شرکت فرا راه پویان نوای نور20

9123032219رها بهروز-محمد ثروتی139شرکت پارسان راهکارهای توسعه تجارت21

9123947028امیرعباس حسینی140شرکت تندیس سازه آروین22

9123883522امیر مهرپویان142شرکت سورنا ویژن سازه 23

9121115428سمانه سلطانی145شرکت تولیدی نقش جهان سلطانی24

9121004882عبدالکریم جلالی146شرکت نمانگر بین الملل25

9121091390میلاد اصغری147شرکت میلاد پرتو پارسیان26
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شرکت خدمات نمایشگاهی نوین ارتباط 27
9121134882 )09213705309امیر سیفی(محمدرضا گیتی نما148پیوند

9121909830یحیی آشنا149شرکت طرح آشنا سازه گستر28

9125065553مسعود بورستانی150شرکت کلبه طراحان تندیس29

9121348121 9192255070مهرداد معاونی151شرکت معماریک ابنیه پاسارگاد30

9128400929علیرضا بهرامی نجات152شرکت نما سازان نوین چکاد31

9121774384  9126066679وحید طیبی نژاد154شرکت پیشرو مبتکران چیستا32

09122056142 آرش اقدسیامیر هومن محمدی155شرکت چاپ و نشر هودیس پارس33

9121154565محمودرضا نراقی157شرکت نقش نویسا34

9125012567وحید ایزدپور158شرکت پارس سرمد سازه افرا35

محمدرضا زین الدینی  159شرکت مکعب آبی36
9123056885میمند

  پدرام    میرزانژاد 160شرکت راهبردهای نوین آفنداک37
9125971367   9126052412- 9123951601رودبنه

9123055480هرمز جلالی161شرکت ترسیم آرای معاصر  )ترام(38

9123169340علی مرادی162شرکت سامع پاد نوین 39

9123333012وحید فداکارراد163شرکت نگاه سبز آگرین40

9121710691علیرضا فارسی164شرکت گنجینه هنر ایرانیان41

9121333032محمد مهدی صفاری    166شرکت ایده نو ستاره آریا42

912 348 3811ابوالقاسم سالار رضایی170میلاد مبتکر شرق43

اردلان اولادزاده عباس 172شرکت وارنا طراحان آساک44
9123198602آبادی

محمد عالم رجبی فیروز 173شرکت پارسیان سروش خط خطی45
9123573415آباد

9123972494مهدی سعیدی174شرکت کار هنر اندیشه طرح آرا46

9125042463 09370066434علیرضا الهی175شرکت طراحان صدر بنیس )بیوتی اسکای(47

 آقای سلیمانی9121058253- 9125790079فائزه فرجی176شرکت طراحان نگین آمیتیس48

شرکت بین المللی بازرگانی تجارت 49
9123383762علی محتشم امیری177نمایشگاهی میلاد نور

9122865653محمد مرادی اصیل178شرکت دیبا موی افرا50

9122362160رضا خسروی180شرکت خانه معماران کاکتوس51

9128282281حمیدرضا اوزی181شرکت طراحان و ایده پردازان سکو نوین52

9123376008نادر هاشمی نژاد182شرکت طراحان پارسه گفتار نیکا53

   لیست اعضا انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان و خدمات نمایشگاهی
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9121249312مهدی محمودی فر183سهلان نما54

9123065510سعید شاهی184شرکت خدماتی الماس درخشان پارس55

9121385530کورش کسرایی187جلوه ویژه طرح و بنا56

9124864638جواد میرپویا188شرکت آرشیت سازه کارا57

9122776450رضا خانکی189شرکت سهل سازان پارس58

9126965205نیما هجرتی190شرکت آریا طرح آراد آرمه 59

9125575795احمد حمیدی191شرکت ایده پردازان مهر آسا60

9126978716محمد اروانه192شرکت طراحان سامان هنر واقعی61

شرکت برنامه ریزی و نمایشگاهی بانیان 62
9121138021صالح سپاسدار193امید

9122786200میثم شاه ماری194شرکت افرا ایده رایمون63

9122107402حسین ملکی195شرکت فضا سازان خلاق بامیک64

9122380008نیما طریقی196شرکت ره آورد توسعه دانش بامداد65

9121573508حسین پرهیزکاری197شرکت صنایع نمایشگاهی هم آوا تجهیز66

9120281433علی رجب زاده-مسعود200شرکت دژ کاویان ویرا پاژ67

9127153034  09121382743ایمان نوابی201شرکت دیماح68

9128160250خانم کدخدا202شرکت گروه طراحان کارن نقش هونام69

9123873510رامین کلهر203شرکت پارس ستاره هامون70

                  9121836632 فرهنگیانحسین علی اکبر کاشانی205شرکت اکتیران71

9121454408محمد رضا شهرام نیا206شرکت فضای برتر آرکا72

9122180396علی ارفاقی207شرکت صنعت و عمران وحدت سنا73

0912 310 0683هومن مشایخی210شرکت سارا من کار74

سید علی ابوالقاسمی 211شرکت آریا نئوپان پاسارگاد75
9122766324اصفهانی

شرکت تعاونی تولیدی و توزیعی سازمان 76
حسن رضا خسروی13658410912حسن رضا خسروی214توسعه تجارت ایران

9121484852علی عبائی کوپائی216شرکت افق بن تا بام77

9126235217سعید بزرگمهر217رسام ایده منتخب ایرانیان78

9123982721حسین ادب آوازه219شرکت فناوران ایرسا پارسیان79

9128460232ماریا سلطانی220شرکت طراح سازه ارسطو80

9122264826حسن بلیله222شرکت کیان نقش طرح بلیغ 81

   لیست اعضا انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان و خدمات نمایشگاهی
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9126193693رضا کمری224شرکت فضا کاران وطن82

            09309000301                 مریم شفیعی225کانون ایران نوین کیش83
)مصطفی اصغری    09309000358-09125358967(

9123728252   امیر نادریان    226شرکت طراحان مکث آرمانی84

9125950557ابراهیم جودکی227شرکت طرح و ایده  دروازه ملل85

9122210775 09398504035فرزین کیانیان229شرکت مدرن سازان مهر فردا86

9125835953نادر شایگانی برزو234شرکت ایده طراحان کندو87

شرکت توسعه نمایشگاهی آژنگ طرح 88
9122112452محمد وکیلی راز لیقی 236رادیس

9121899597صابر حیدری237شرکت آبان سازه پاکان سپهر89

9122845240حسین طاهریان241شرکت سازه ژرف هیراد90

           09120710480          09153199588سروش کیشانی242 شرکت آوای سبز آروید پاژ91

9194582808حمید رضا اخلاقیان243 شرکت ایده مهر کارکیا92

محمدرضا حسن زاده 244شرکت هنر طرح کهن93
9128570041فطر  

09121258705محمد عبدالرحیمی    پولاد عبدالرحیمی  245شرکت سیما پیش ساخته 94

9121074935مجتبی منصوری نژند246سهلان نماد 95

9122509674حمید صادقی248شرکت  اشل سازان هرمس96

9121899829سیاوش پارسانژاد249شرکت رایکا نوین پرداز آروند97

9121942246  حمیدرضا تهرانی بینا    251  شرکت پیشگامان توسعه کسری98

9123579877فرامرز پناهی253شرکت رویا آفرین گستر سازه99

9122869766سید محمدرضا شهبازی254شرکت گروه مهندسین  آرایه طرح شاتوت100

09125596126    فرزاد اقبالی         فرزاد اقبالی255 شرکت راهکار تجارت بلوط101
 )خانم نوروزی9128189806 (

9123830113علی خانی256شرکت طرح و ساخت مان ساز102

9124584206انصاری نیا257شرکت مبین تدبیر دایا103

9126723402محمدرضا تهرانی نشاط258شرکت ایده پردازان پایتخت نما نام سازان104

                      9124086097شهروز دارایی(شهروز دارایی259شرکت مهندسی دکور میثاق کسری105

9123466562محمدرضا خاکی260شرکت ارنا طراحان تیوا پرداز106

9104553669سینا رحیمی261شرکت پیشرو کبیرسازان کارسان107

9121870875ذکریا نصری262شرکت لوتوس سازه اردوان108

9122593869علی مخترع دیزجی263شرکت ایستا سازان برساد109

   لیست اعضا انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان و خدمات نمایشگاهی
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9124381006مجید کلانتری264شرکت مهرگان جوان ایرسا110

شرکت صنایع نمایشگاهی آوای موفق 111
9121122963فرداد ماقنتی269ایرانیان

9126226821افروز کمال الدین270شرکت مدل سازان چلیپا112

9122115018کاوه صفائیان271شرکت مهندسی فرا رنگ شرق113

9123034251بهنام جبرییل زاده272شرکت  نیکان طرح گستر پیشگام114

9123868433مهرداد خسروی273شرکت غرفه گستران پارسیان115

9121218009مرتضی هاشمی امین275شرکت امرتات سازه لوتوس116

9126262052علی محمدی277شرکت سپهر نقش خشت اول117

9381738817مصطفی زاده278شرکت اوکسین سازه آرنا118

9358033176فرزام وزیری279شرکت مرکب سفید سگال119

9123046823امیر پریور280شرکت فنی ومهندسی آریا سازه ویژن سپنتا120

9122275944محمد علی روزی طلب281شرکت آریا راد شریف121

9123709370 )09197141374 حاجی زادگان(محمدرضا شینی مقدم283شرکت آرکا همایش پارس122

9120858450علیرضا کرمی284شرکت آتی طرح رادیس123

0 912 198 4585حسن فروتن285شرکت طراحان رستاک آپادانا124

9359467690سارا حیاتی286کاریزکیمیا آبنوس125

0912 525 6441مهدی احمدزاده289طراحان نقطه خاکستری126

0912 147 2509غلامرضا افتخاری290سامانه ساز فرابین127

9120759816مسعود ملکی291رسام سازه تکین128

0919 280 4939سهیل شریفی292نگاه افزار کیا هنر129

0912 123 8248بهرنگ سهرابی293پی تا بام معمار130

0912 199 3362حمیدرضا اکبری294درنیکا کارینا سازه131

0912 308 8015حسین مغیثی295آشنا آرشه سازه132

0912 720 3617سید محمد امین جلالی296طراحان رادیس ویژن133

0912 691 1752علی ناصری297)دکوفیک(دکاموند سازه فیکا134

0912 545 2330محمد مهدوی299آرمان سازه آذین بست135

0912 370 8444مهیار سلام زاده300اسپوتا نوین چوب136

0912 388 9479   حجت مستعان301طرح و سازه آروین نقش137

0912 245 0531   سیدوحیدمحتشمی302چوب نقره ای پارسیان138

   لیست اعضا انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان و خدمات نمایشگاهی
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   لیست اعضا انجمن صنفی کارفرمایی غرفه سازان و خدمات نمایشگاهی

محمد علیشاهی 303 ایده سازان دهناد139
0912 526 8424خرسندی

0912 210 3221بهروز حسین پور304طهران سازه آرکا140

0912 106 8414علی اصغر کاکاوند305ایستا فراز آرمان141

9124058041رسول اخوان کرباسی306زینو طرح سازه142

0912 533 2920امیر سیفی307فضا گستر نیک سورنا143

0912 157 9883محمد متانی بورخیلی308رعد صنعت وارش144

9123061546یاسمن نعمتی309نیل نوین خلاق تهران145

0912 188 9642کیوان افشین جو310آرمان نگار یسنا146

0910 760 6772رضا رومینا311آرتین نو اندیشان فردا147

0912 114 8658روح اله قلعه خندانی312آسا نگار صبا148

912 677 8403غلامرضا طومار313نیکا شایستگان تیس149

9143187729حسین رضا پور314کانون تبلیغاتی آدلان مهر آذر150

9123102867مجتبی عباسی316فرداد مداد آبی151

9122937233مهدی طالع ماسوله318آرک طالع توکا ایرانیان152

9396064800فرزانه خاکسار319ایده پردازان مبتکر آمیتیس153

9124942281وحید الرضا سلیمی320رایا اکسیر کارن154

9124119128ریحانه عیار دولابی321معماران آرسا افراز رادیس155

9121576931فرزانه علیپور323فرابرد ماوراء156

9121836632سپیده حسینی جوادی324بانیان تدبیر فردا157

9124375038مجید خدایی325سیمای دانش گستران صبا158

9128509243مهرزاد حقگو326آرایه صنعت مهرزاد159

9109781274مجید چگینی328بین المللی تراست خاورمیانه160

9122615085منیژه قربانی327تیرگان یادمان بنا161

9124792180مهدی آرمند زاده329ترسیم گران معماری یکتا162

9127248984قاسمی امیر لو330ترسیم گران باروک پارسه163
9103264717ایوب عرب علیدوستی331کیان آرتا سازه دلسا164

9128436572ساره ناصری332الیزه طراحان بدیع165

9121439637رامین رایگان333نقش شارستان166

9122345166بیژن نوابی334ویستا رویداد اسکان167

9123847732فرشاد ماقنتی335طرح آفرینان آکام168
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9128387383علی آقا علی بیک336هیوا هنرکده نارون169

9195752105اکرم ذلقی337امید گستر تاراز170

9124941354مرضیه عباسی338طرح و تجارت آرایه آگور171

9122576499حسین کول آبادی339دیبا نگر افرا 172

9911026272محمد برکتی340آرنا سازه امید آریا173

9355375891نبی فتاحی341پیشگامان آریا آرنیکا 174

0912 240 1811مروارید راهپیما342شینا نماد نوژن175

0912 322 0715صفر زاده343سپیدار سازه اسکان سرمد176

912 635 0780فرشید برزگر344دیبای مهر ماندگار177

919 113 9556رضا رنجبر345فناوری نوآوری مهرمس178

9126016351نازنین عبدالله زاده 346معماران خلاق دایان179

9125793226محمد کسروی347ماوی طرح خلاق180

9122218262جمیله نوریان348آبادیس سازه نیکان فردا181

912 205 7899ایمان رحیمی آشتیانی349آراک تجارت فرازند نو آوران182

0912 488 0199مرضیه منوچهری350ارتباط سازان ایده پرداز اکسون183

0912 540 9069حمیدرضا محبی351آرمان سازه نسل آریا )آسانا(184

919 086 3717اصغر جعفرزاده352الهه قلم پارسیان185

0912 089 6694محمدرضا رحیمی353خط سبز معماری آسمانه186

9123249576سپیده طاهریان354توان مدار سازان سپید گستر187

355فرتاک تابان پایا188
شیوا مسعودی 

9302797747پوریا رامیار

9101458106سعید حسنی356سپنداد سازه افرا189

9123479673رامین حقیقیان357گروه طراحان رادیس پارس آتی190

9125700945عماد صنعت کاران358دیدگاه محیطی ویرا191

9123100624سعید نعمت پور389آریا نگار ویستا192

9121548072مرتضی یوسف زاده390گردونه مهر زیگورات193

آدنیس194 9124908513مهرناز عنبری لنگرودی391هونام سازآ

90391467914علی گودرزی392برسام سازه برنا195

9128504616محمدحسین خاتمی393طراحان دکور تراز196

9126492011احسان صفرنواده394کاریزاعتماد197
9124068215افسانه رویین تن395فردادبه رادین198
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