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پیام رهبر معظم انقلاب 
به مناسبت هفته دولت

ــم  ــر معظ ــه‌ای رهب ــینی خامن ــیدمجتبی حس ــت‌الله س ــرت آی حض
انقــاب اســامی در پیامــی بــه مناســبت هفتــه دولــت ضمــن قدردانــی 
ــوز  ــادق و دلس ــور ص ــژه رئیس‌جمه ــت بوی ــته دول ــات شایس از اقدام
ــمن  ــون دش ــه‌های گوناگ ــا و دسیس ــه محدودیت‌ه ــم هم ــه برغ ک
ــده  ــام ش ــا انج ــا و محاصره‌ه ــدید تحریم‌ه ــی و تش آمریکایی-صهیون
اســت، بــر لــزوم تبییــن و روایــت »قــدرت و قــوت ایــران« و برجســته 
ســازی آن و پرهیــز از هرگونــه ســخن »ناامیــد کننــده وتضعیــف کننــده 
ــوم«  ــازی‌های موه ــه س ــی « و »دوگان ــی وعموم ــای مل ــزه ه انگی
ــه ضــرر  ــکاب هرآنچــه ب ــم؛ ارت ــه اعــام می‌کن ــد: قاطعان ــد کردن تاکی

ــت. ــد،ممنوع اس ــی باش ــجام اجتماع انس
​​​​​​​متن پیام رهبر معظم انقلاب اسلامی به این شرح است:

»بسم الله الرّحمن الرّحیم
هفتــه اول شــهریور هــر ســال، مناســبتی اســت بــرای پرداختــن بــه 
خدمــات دولــت جمهــوری اســامی ایــران. امســال دولــت جمهــوری 
اســامی ایــران مفتخــر اســت کــه ایــام هفتــه‌ دولــت، مقــارن بــا ایــام 
ــوات الله و  ــع‌الاوّل صل ــود ربی ــت دو مول ــر برک ــعادت و پ ــا س ولادت ب

ــت. ــا اس ــامه‌علیهما و آلهم س
بنــده در ایــن فرصــت بــه همــه‌ کارکنــان و مدیــران فعــال 
ــوز  ــادق و دلس ــور ص ــوص رئیس‌جمه ــی و به‌خص ــتگاه‌های دولت دس
ــه  ــم. خصوصــاً باتوجه‌ب ــوت می‌گوی ــک و خداق ــم تبری ــت چهارده دول
اقدامــات شایســته‌ای کــه به‌رغــم محدودیت‌هــا و دسیســه‌های 
گوناگــون دشــمن امریکایــی ـ صهیونــی و تشــدید تحریم‌هــا و 
ــیر  ــس از آن در مس ــوم و پ ــی س ــگ تحمیل ــول جن ــا، در ط محاصره‌ه
تأمیــن کالاهــا و انــواع خدمــات مــورد نیــاز مــردم، ترمیــم نقــاط مهــم 
آســیب‌دیده و مدیریــت انــرژی صــورت داده‌انــد. همچنیــن جــا دارد یــاد 
رؤســای جمهــور شــهید رجایــی و رئیســی و نخســت‌وزیر شــهید باهنــر 
و کارکنــان و مدیــران و وزرای شــهید در ادوار مختلــف دولــت، و در رأس 
ــه دو دوره متصــدی  ــب ب ــدت قری ــهید م ــر عظیم‌الشــأن ش ــه رهب هم
ــو  ــان عل ــه ایش ــرای هم ــته ب ــی داش ــد را گرام ــت‌جمهوری بودن ریاس

ــم. ــئلت نمایی ــی را مس ــات اله ــات و عنای درج
ــت  ــوری اســامی، نعم ــداف جمه ــردم و اه ــه م ــت ب فرصــت خدم
ــی و  ــت. در دوران کنون ــاس داش ــد آن را پ ــه بای ــت ک ــمندی اس ارزش
شــرایط خطیــر و پیچیــده‌ای کــه وصــول بــه »ایــران هرچــه قوی‌تــر« 
ــه ایــن  ــرای دســتیابی ب ــرو اســت، یکــی از امــور ضــروری ب ــا آن روب ب
ــن  ــتمر، تبیی ــکار مس ــبانه‌روزی و ابت ــاش ش ــر ت ــاوه ب ــدف، ع ه
ــف  ــد. ضع ــز آن می‌باش ــت عزی ــران و مل ــوت ای ــدرت و ق ــت ق و روای
ــه  ــت؛ بلک ــازی نیس ــت و برجسته‌س ــد روای ــود، نیازمن ــص و کمب و نق
ــت. گاه  ــکل اس ــل مش ــع و ح ــرای رف ــدام ب ــزی و اق ــد برنامه‌ری نیازمن
ــه  ــه روحی ــمن ب ــه دش ــی ک ــود در وقت ــای خ ــه ضعف‌ه ــان صادقان بی
ــتان  ــای دوس ــا دل‌ه ــت و ای بس ــه او اس ــی ب ــک بزرگ ــاز دارد، کم نی

ــر  ــرگردان و متحی ــان را س ــوده و ایش ــی نم ــار نگران ــان را دچ و همراه
ــردم  ــا م ــه تنه ــای صادقان ــن بیان‌ه ــنونده‌ ای ــرگاه ش ــی، ه ــازد. بل س
ــا قــوت و قــدرت و  ــد. ام ــکال تقلیــل می‌یاب ــا باشــند، اشِ و دلســوزان م
ث«  ــدِّ ــکَ فَحَ ــة ربِّ ــا بنِعِمَ ــیِ »و امّ ــاط مثبــت به‌موجــب آمــوزه‌ قرآن نق

ــت. ــازی اس ــت و برجسته‌س ــد روای نیازمن
مــردم عزیــز ایــران کــه در شــش‌ماه گذشــته عیــار حقیقــی خــود را 
در جلوه‌هــای مختلــف جهــاد بــا دشــمن، حضــور در میادیــن، انســجام 
ــد، شایســته و مســتحق آن  و همدلــی و همراهــی خــود آشــکار نموده‌ان
ــوری  ــئول در جمه ــتگاه‌های مس ــوا و دس ــزاری ق ــه خدمتگ ــتند ک هس
ــوب ایــن نظــام مقــدس و  ــه ســطح مطل اســامی در مســیر رســیدن ب

شــأن والای ملــت مبعــوث شــده را حــس نماینــد.
ــت  ــای دول ــون برنامه‌ه ــردد در کان ــان می‌گ ــاً بی ــلماً آنچــه ذی مس
ــرار دارد و ذکــر آن  ــه نوعــی در فهرســت اهــداف آن ق ــا ب خدمتگــزار ی
ــه  ــزوم توج ــه ل ــت. از جمل ــادآوری اس ــاب ی ــاً از ب ــام صرف ــن مق در ای
جــدی بــه زنجیــره‌ی چالش‌هــای اقتصــادی ـ معیشــتی از قبیــل تــورم، 
ــت خــاص  ــات و عنای ــازار کالا و خدم ــا و ب ــت قیمت‌ه ــکاری، مدیری بی
بــه بعضــی دیگــر از عناصــر حــوزه‌ی اقتصــاد از قبیــل رشــد، افزایــش 
ــق  ــاز، رون ــورد نی ــد و م ــمت مفی ــه س ــت آن ب ــرمایه‌گذاری و هدای س
ــاً  ــم و نهایت ــی مه ــراز نقش‌آفرین ــی دلار از ط ــقاط تدریج ــد، اس تولی
ــت.  ــی اس ــاد مقاومت ــت‌های اقتص ــه سیاس ــرار دادن مجموع ــور ق مح
کلیــد اصلــی در ایــن زمینــه بــرای حــل همــه‌ ایــن امــور در عنــوان تکیــه‌ 
ــراری  ــه برق ــود. البت ــده می‌ش ــی دی ــد داخل ــه تولی ــتر ب ــه بیش ــر چ ه
حــد کافــی از وجــود کالاهــای عمومــی و تخصصــی خــود یــک 
ــد  ــواردی کــه تولی ــه آن، در م ــا توجــه ب ضــرورت قطعــی اســت کــه ب
ــور  ــد از واردات به‌ط ــد بای ــته باش ــود نداش ــی وج ــد کاف ــه ح ــل ب داخ
ــاً تشــویق تولیــد و در عیــن حــال  ــرد. طبعَ ــه بهــره ب صحیــح و حکیمان
ــردد  ــی گ ــه وضعیت ــی ب ــد منته ــا می‌توان ــت واردات و قیمت‌ه مدیری
ــی  ــور خودنمای ــاد کش ــه‌ی اقتص ــه در صفح ــره‌ای ک ــای تی ــه لکه‌ه ک
ــی  ــگاه کــه به‌کل ــا آن ــر شــود ت ــج کوچــک و کوچک‌ت ــد به‌تدری می‌کنن
ــار دشــمن در جنــگ و پــس  ــه، گرچــه رفت ــن صحن محــو گــردد. در ای
از آن بی‌تأثیــر نیســت ولــی مدیریــت هــر چــه هوشــمندتر اجــزاء ایــن 
عرصــه و یــاری جســتن در بعضــی از مــوارد از آحــاد مــردم و در بعضــی 
ــای  ــاندن ظرفیت‌ه ــت رس ــه فعلی ــاوران و ب ــن و فن ــر از متخصصی دیگ
ــود.  ــون می‌ش ــی رهنم ــور و آبادان ــط ام ــمت بس ــه س ــور را ب ــو، کش ن
ــاء  ــور الق ــد این‌ط ــعی می‌کن ــت، س ــن مل ــم‌خورده‌ی ای ــمن قس دش
ــته‌های  ــت از او و خواس ــرفت از تبعی ــی و پیش ــیر آبادان ــه مس ــد ک کن
نابجایــش می‌گــذرد؛ در حالــی کــه مشــاهده‌ی آنچــه او در ادوار گذشــته 
ــع  ــر ســر ایــن کشــور و مناب حتــی ســال‌ها قبــل از انقــاب اســامی ب

ــد. ــان می‌ده ــن را نش ــاف ای آن آورده، خ
 و از جملــه مســائل و موضوعــات مهــم دیگــر، بکارگیــری 

ــوان  ــگان ج ــط نخب ــده توس ــنهاد ش ــای پیش ــا و نوآوری‌ه فناوری‌ه
ــول و  ــرک روال معم ــت و ت ــن مزی ــع از ای ــتفاده‌ به‌موق ــت. گاه اس اس
ــری در مســیر  عادت‌هــای مرســوم در یــک موضــوع، جهش‌هــای مؤث
ــعبِ  ــواع شُ ــر در ان ــن ام ــد. ای ــورت می‌ده ــور ص ــی کش ــی و تعال ترق
تولیــد قــدرت اعــم از کشــاورزی و صنعــت و فرهنــگ و تربیــت، امــور 

ــت. ــور اس ــل تص ــی قاب ــی و اجتماع ارتباطات
ــاز از جملــه مســائل اساســی کشــور کــه همیشــه بایــد در مرکــز   و ب
توجّــه دولــت و دولتیــان و همــه‌ی مســئولین و اجــزای حکومتــی قــرار 
داشــته باشــد، رعایــت وحــدت و مراقبــت از انســجام اجتماعــی اســت. 
ــی،  ــی، اجتماع ــای فرهنگ ــک از کلان‌عرصه‌ه ــر ی ــدام در ه ــر اق ه
سیاســی، امنیتــی، و اقتصــادی بایــد بــا ملاحظــه‌ی پیوســت مربــوط بــه 
انســجام اجتماعــی صــورت بگیــرد. بعضــی از اقدامــات کــه ممکن اســت 
در ظاهــر، طرفدارانــی هــم در بیــن برخــی از اقشــار کشــور داشــته باشــد، 
ــوان پیوســت  ــا آنچــه به‌عن ــن پیوســت باشــد ی ــد ای در صورتی‌کــه فاق
در آن مــورد تدویــن شــده در مقــام عمــل مغفــول واقــع شــود، می‌توانــد 
ــر  ــد ه ــازد. بی‌تردی ــران وارد س ــار و دیگ ــان اقش ــه هم ــی ب ضررهای
ــی و عمومــی و  ــده‌ی انگیزه‌هــای ملّ ــده و تضعیف‌کنن ســخن ناامیدکنن
هــر نــوع دوگانه‌ســازی موهــوم از قبیــل جنــگ یــا مذاکــره، وفــاق یــا 
تنــدروی، ســازش یــا جنگ‌طلبــی کــه در گذشــته بــه مــردم عزیزمــان 
ــا باواســطه وارد ســاخته، از ایــن پــس هــم  خســارت‌هایی بی‌واســطه ی
ــام  ــه اع ــده قاطعان ــذا بن ــذارد. ل ــا بگ ــر را به‌ج ــان تأثی ــد هم می‌توان
ــد،  ــی باش ــجام اجتماع ــرر انس ــه به‌ض ــر آنچ ــکاب ه ــه ارت ــم ک می‌کن

ــوع اســت. ممن
ــئله‌  ــه مس ــردی ب ــه فراراهب ــر، توج ــم دیگ ــائل مه ــه مس و از جمل
فرهنــگ، تعلیــم و تربیــت اســت. تعبیــر فراراهبــردی به‌معنــی آن اســت 
ــا ملاحظــه ایــن مســئله باشــد.  کــه تنظیــم راهبردهــای دیگــر بایــد ب
در ایــن صــدر توجــه بــه اقشــاری کــه منبــع اشــاعه‌ فرهنــگ مثبــت و 
ســازنده می‌باشــند از قبیــل معلمیــن در آمــوزش و پــرورش و دانشــگاه و 
حــوزه و همچنیــن پرســتاران و اطبائــی کــه خــود را وقــف انجــام وظیفــه 
در نهادهــای غیرخصوصــی کرده‌انــد، اهمیــت ویــژه‌ای دارد؛ همچنــان 
کــه توجــه بــه نقــش بانــوان خانــه‌دار کــه ظریف‌تریــن اجــزاء نقــش و 
نــگار فرهنــگ زیبــا و مطلــوب آینــده را در حریــم منــازل بــه تــک تــک 
فرزنــدان ایــن مــرز و بــوم می‌آموزنــد نیــز واجــد چنیــن اهمیتــی اســت.

امیــد اســت بــه‌کار بســتن ایــن مطالــب و ســایر مطالــب مفیــدی کــه 
ــل یافــت اســت، کشــور  ــت قاب بحمــدالله در فهرســت برنامه‌هــای دول
عزیزمــان را به‌ســوی »ایــران هــر چــه قوی‌تــر« ســوق داده و فعــالان 
در ایــن مســیر را لایــق توجهــات خاصــه‌ی ســرورمان عجــل‌الله تعالــی 

فرجه‌الشــریف و دعــای خیــر و برکــت و هدایتشــان بگردانــد.
والسّلام علیکم و رحمةالله و برکاته

سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای«

رهبر معظم انقلاب اسلامی در پیامی به مناسبت هفته دولت ضمن قدردانی از اقدامات 
و  محدودیت‌ها  همه  برغم  که  دلسوز  و  صادق  رئیس‌جمهور  به‌ویژه  دولت  شایسته 
دسیسه‌های گوناگون دشمن آمریکایی-صهیونی و تشدید تحریم‌ها و محاصره‌ها انجام 
شده است، بر لزوم تبیین و روایت »قدرت و قوت ایران« و برجسته سازی آن و پرهیز 
از هرگونه سخن »ناامید کننده وتضعیف کننده انگیزه های ملی وعمومی « و »دوگانه 
سازی‌های موهوم« تأکید کردند: قاطعانه اعلام می‌کنم؛ ارتکاب هرآنچه به ضرر انسجام 

اجتماعی باشد،ممنوع است.
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همه ایرانیان می توانند 
رئیس جمهور شوند

»بسم الله الرحمن الرحیم؛
ــاد و خاطــره خــادم شــهید امــت اســامی  ــا گرامی‌داشــت ی ب
و همــه شــهدای دولــت، هفتــه دولــت را هــم بــه ملــت شــریف 
ــز کشــورمان تبریــک و  ــه همــه دولتمــردان عزی ــران و هــم ب ای

ــم. ــرض می‌کنی ــت ع تهنی
ــا هفتــه وحــدت هماهنــگ  ــت ب ــه دول ــب اســت کــه هفت جال
ــا  ــر م ــی دارد. اگ ــیار زیبای ــی بس ــت، هم‌خوان ــده و در حقیق ش
ــه  ــوده ک ــجامی ب ــدت و انس ــر وح ــیده‌ایم، به‌خاط ــا رس ــا اینج ت
وجــود داشــته اســت. اگــر ایــن وحــدت و انســجام نبــود، حتمــاً 

ــد. ــات شــومی کــه داشــتند، رســیده بودن ــه نی ــون ب آن‌هــا اکن
مــا بایــد ایــن وحــدت را هــم گرامــی بداریــم و هــم بــا تمــام 
وجــود تــاش کنیــم کــه انســجام و وحــدت داخلی‌مــان و حتــی 

وحدتمــان بــا کشــورهای اســامی بــه هــم نخــورد.
اگــر اکنــون توانســته‌ایم بــا وجــود تمــام مشــکلات در 
کشــور بایســتیم، به‌خاطــر همیــن وحــدت و انســجام اســت. مــا 
ــورم، مســائل اقتصــادی، اشــتغال و  ــم؛ ت ــادی داری مشــکلات زی
مشــکلات بســیار دیگــری وجــود دارد، امــا مــردم بــا مــا هســتند؛ 
ــن  ــر ای ــت. اگ ــده اس ــظ ش ــجام حف ــدت و انس ــن وح ــون ای چ
ــا داشــته  ــی چیزه ــم بخــورد، ممکــن اســت خیل ــه ه وحــدت ب
باشــیم؛ حتــی موشــک و بمــب هــم داشــته باشــیم، امــا بــه درد 
ــتند،  ــم داش ــب ه ــورهایی بم ــه کش ــه ک ــورد؛ همان‌گون نمی‌خ

ــد و خــراب شــدند. ــرو ریختن ــا از هــم ف ام
مــا تــاش می‌کنیــم ارتباطــات خارجی‌مــان را اصــاح و 
ــد  ــم. اینکــه بلن ــز بپرهیزی ــم و از ســخنان تفرقه‌انگی ــت کنی تقوی
ــت  ــی راح ــما خیل ــدارد. ش ــد، کاری ن ــد کنی ــاً نق ــوید و مث ش
ــم  ــی راحــت می‌توان ــن هــم خیل ــد و م ــد کنی ــرا نق ــد م می‌توانی
ــد  ــرا ببینی ــای م ــد خوبی‌ه ــما می‌توانی ــم. ش ــد کن ــما را نق ش
ــای  ــد بدی‌ه ــرا بای ــم. چ ــما را ببین ــای ش ــم خوبی‌ه ــن ه و م

ــم؟ ــر را ببینی یکدیگ
کمــک کنیــم خوبی‌هــای یکدیگــر را ببینیــم و چــه بــا 
کشــورهای اســامی و چــه در داخــل کشــور خودمــان، در 
ــه  ــر ب ــا یکدیگ ــم، ب ــادی داری ــتراکات زی ــه اش ــی ک زمینه‌های
ــرا  ــب م ــما عی ــه ش ــه اینک ــم؛ ن ــت کنی ــان خدم ــردم عزیزم م
ــان  ــم هم ــن ه ــد م ــد و بع ــزرگ کنی ــر روز آن را ب ــد و ه ببینی
کاری را انجــام دهــم کــه شــما بــا مــن کردیــد و ایــن شــکاف، 

روزبــه‌روز عمیق‌تــر شــود.
ــادی  ــار زی ــدرت از فش ــا ق ــم ب ــیم، می‌توانی ــم باش ــا ه ــر ب اگ
کــه آمریــکا و کشــورهای دیگــر بــر مــا اعمــال می‌کننــد، خــارج 
ــه یکدیگــر کمــک کنیــم.  ــا هــم باشــیم و ب ــد ب شــویم؛ امــا بای

ایــن چیــزی اســت کــه مــن بــه آن اعتقــاد دارم.
ــم کــه در شــرایط  ــد بپذیری ــدا بای ــا در جنــگ هســتیم و ابت م
ــت و کالا وارد  ــته اس ــیر بس ــون مس ــم. اکن ــرار داری ــی ق جنگ
ــا هــم  ــن اســت. درآمــد م ــن کالاهــا بنزی نمی‌شــود. یکــی از ای
ــر بنزینــی کــه تولیــد می‌کنیــم،  کاهــش یافتــه؛ یعنــی عــاوه ب
ــد،  ــاز باش ــر مســیر ب ــی اگ ــم. در نتیجــه، حت ــن بخری ــد بنزی بای

ــز داشــته باشــیم. ــد آن را نی ــول خری ــد پ بای
ــن  ــرای ای ــم. ب ــت کنی ــم، مدیری ــد می‌کنی ــد آنچــه را تولی بای
ــون  ــه اکن ــود دارد ک ــددی وج ــیار متع ــای بس ــت، روش‌ه مدیری
ــن  ــا در ای ــه بحث‌ه ــم. البت ــر و کار می‌کنی ــا فک ــاره آن‌ه درب

ــاد اســت. ــه بســیار زی زمین
ــده‌ای  ــت ع ــن اس ــره ممک ــم، بالاخ ــام دهی ــر کاری انج ه
ناراضــی شــوند. بایــد کاری کنیــم کــه نارضایتــی کمتــری ایجــاد 
ــان مشــترک  ــک زب ــا ی شــود، حــل مشــکل آســان‌تر باشــد و ب

ــم. پیــش بروی

باید مراقب باشیم کسی پایین نیفتد

بنزیــن  بــا  زندگــی‌اش  کــه  کســی  کنیــم  کاری  نبایــد 
ــانی  ــه کس ــد ب ــن نبای ــود. همچنی ــکل ش ــار مش ــد، دچ می‌چرخ
ــردم  ــم. م ــون تحــت فشــارند، فشــار بیشــتری وارد کنی ــه اکن ک
ــم، ممکــن  ــن فشــار دیگــری وارد کن ــر م ــد؛ اگ ــون در لبه‌ان اکن
اســت از لبــه پاییــن بیفتنــد. بایــد مراقــب باشــیم کســی پاییــن 

ــد. نیفت
امــا رفتــار مــردم در جایگاه‌هــای ســوخت نشــان می‌دهــد کــه 
گویــا اعتمــاد لازم را بــه ایــن ســخن دولــت ندارنــد و نگران‌انــد 
ــر  ــرای اطمینان‌خاط ــد. ب ــگفتانه‌ای رخ ده ــن ش ــادا چنی ــه مب ک
مــردم، آیــا مشــخص اســت کــه دولــت نهایتــاً در چــه زمانــی و 
بــا چــه ســازوکاری دربــاره مســئله بنزیــن تصمیم‌گیــری خواهــد 

کــرد؟
ــدون  ــت؛ ب ــرف اس ــش مص ــی، کاه ــای اصل ــی از کاره یک
ــی  ــی از برنامه‌های ــود. یک ــه‌ای وارد ش ــی صدم ــه کس ــه ب اینک
ــا در  ــد خودروه ــه رفت‌وآم ــتم، ب ــن آن هس ــال تدوی ــه در ح ک
وارد  میلیــون خــودرو  روزانــه دو  تهــران مربــوط می‌شــود. 
ــه  ــه ارائ ــاری ک ــت‌کم آم ــد؛ دس ــوند و بازمی‌گردن ــران می‌ش ته

می‌کننــد، همیــن اســت.
کارمنــد  می‌آینــد؛  شهرســتان‌ها  از  افــراد  ایــن  بیشــتر 
مــا هســتند یــا در شــرکت‌های مــا کار می‌کننــد. یکــی از 
موضوعاتــی کــه اکنــون روی آن کار می‌کنیــم، ایــن اســت 
ــه اداره  ــه تهــران نیاینــد و در همــان محــل، ب کــه ایــن افــراد ب

ــد. ــه کنن ــه مراجع مربوط
ــر مصــرف داشــته  ــه ۲۰ لیت اگــر رفت‌وآمــد هــر خــودرو روزان
ــون  ــک میلی ــه ی ــون ب ــا را از دو میلی ــداد خودروه ــد و تع باش
ــر  ــون لیت ــر، ۲۰ میلی ــرب‌در ۲۰ لیت ــون ض ــک میلی ــانیم، ی برس
ــران  ــری را جب ــد کس ــدام می‌توان ــک اق ــن ی ــود و همی می‌ش

ــد. کن
یکــی دیگــر از برنامه‌هــای مــا ایــن اســت کــه تــاش کنیــم 
ــه محــل  ــودرو ب ــدون خ ــک روز ب ــه‌ای ی ــدان ادارات، هفت کارمن
کار بیاینــد. می‌خواهیــم بــا شــهرداری صحبــت کنیــم تــا بتواننــد 
از حمل‌ونقــل عمومــی اســتفاده کننــد. ایــن کار امکان‌پذیــر 
ــرو  ــا مت ــد و ب ــک روز خــودروی شخصی‌شــان را نیاورن اســت؛ ی

یــا اتوبــوس بیاینــد.
ــرایط  ــرای ش ــه ب ــم ک ــرض می‌کن ــل ع ــاخت داخ ــاره س درب
فعلــی پاســخ‌گو نیســت. بــه خودروســازان گفته‌ایــم اگــر نتواننــد 
ــه همیــن شــکل  وضعیــت را اصــاح کننــد، دیگــر نمی‌تواننــد ب
ــا  ــم ت ــه آن‌هــا فرصــت بدهی ــی ب ــد مدت ــه بای ــد. البت ادامــه دهن
ــت  ــوخت را مدیری ــرف س ــاح و مص ــان را اص ــوط تولیدش خط
ــخ  ــی پاس ــرایط فعل ــرای ش ــت و ب ــر اس ــن کار زمان‌ب ــد. ای کنن

ــتیم. ــری آن هس ــال پیگی ــا در ح ــد، ام نمی‌ده
ــد  ــه بای ــا اعــام کــرده اســت ک ــه آن‌ه ــز ب وزارت صمــت نی
ــن  ــر ای ــد؛ در غی ــش دهن ــا را کاه ــوخت خودروه ــرف س مص
صــورت، دیگــر اجــازه تولیــد نخواهنــد داشــت. البتــه حتــی اگــر 
ــی  ــر کس ــش واردات، دیگ ــا افزای ــم، ب ــم بدهی ــد ه ــازه تولی اج
مشــتری محصولاتشــان نخواهــد بــود. ایــن موضــوع یــک بحــث 

ــم. ــه روی آن کار می‌کنی ــت ک ــی اس مهندس
نــاوگان  بتوانیــم  اگــر  اســت.  واردات  دیگــر،  موضــوع 
ــی  ــنپ و حت ــال در اس ــای فع ــی‌ها، خودروه ــل، تاکس حمل‌ونق
موتورســیکلت‌های کســانی را کــه بــا آن‌هــا کار می‌کننــد، 
ــا  ــد. آن‌ه ــدا می‌کن ــش پی ــوخت کاه ــرف س ــم، مص ــی کنی برق
ــزار دســتگاه موتورســیکلت  ــال ۲۰۰ ه ــرای مث ــد ب ــی دارن آمادگ
برقــی وارد کننــد. در حــال گفت‌وگــو هســتیم تــا بتوانیــم 

ــم. ــش دهی ــت را افزای ــش و کیفی ــرف را کاه مص
ــم؛  ــردم نمی‌گذاری ــار م ــم در اختی ــم، نمی‌گویی ــه را داری آنچ
و  توقــع  نمی‌توانیــم  نداریــم،  کــه  چیــزی  دربــاره  امــا 
تقاضــای بیشــتری ایجــاد کنیــم. بنابرایــن بایــد خودروهــا، 
را  رفت‌وآمدهایمــان  و  قوانیــن  مقــررات،  موتورســیکلت‌ها، 

مهندســی و مدیریــت کنیــم.
ــت  ــن اس ــم، ای ــام دهی ــم انج ــت می‌توانی ــه در دول کاری ک
ــم  ــش دهی ــان را کاه ــان و کارکنانم ــن خودم ــه مصــرف بنزی ک

مسعود پزشکیان، رئیس جمهوری، به مناسبت فرا رسیدن هفته دولت با مردم سخن 
گفت.

متن کامل گفت وگوی رئیس جمهور با مردم به شرح زیر است:
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ــان  ــزان تولیدم ــا می ــود و ب ــر ش ــده کمت ــای ایجادش ــا تقاض ت
هم‌خوانــی پیــدا کنــد. اگــر ایــن کار را انجــام دهیــم و مــردم نیــز 
در ایــن زمینــه بــه مــا کمــک کننــد و صداوســیما ایــن فرهنــگ 
ــه  ــایل نقلی ــن از وس ــای ممک ــا ج ــردم ت ــه م ــد ک ــاد کن را ایج
ــم. ــت کنی ــم مصــرف را مدیری ــد، می‌توانی عمومــی اســتفاده کنن

ــراف  ــهری اط ــای بین‌ش ــه قطاره ــر، در زمین ــوی دیگ از س
ــا  ــن واگن‌ه ــاره تأمی ــو درب ــال کار و گفت‌وگ ــز در ح ــران نی ته
ــول  ــوند. پ ــا وارد نش ــای م ــد واگن‌ه ــث ش ــگ باع ــتیم. جن هس
واگن‌هــا را پرداخــت کــرده بودیــم و قــرار بــود چندیــن رام قطــار 
ــت  ــپس در اردیبهش ــن و س ــد در فروردی ــاه، بع ــدا در بهمن‌م ابت
ــد. در  ــال نکنن ــا را ارس ــد آن‌ه ــث ش ــگ باع ــا جن ــود، ام وارد ش
ــایل  ــت وس ــاح و تقوی ــال اص ــا در ح ــورت، م ــن ص ــر ای غی
ــا  ــا ب ــوی م ــزود: گفت‌وگ ــتیم.وی اف ــی هس ــل عموم حمل‌ونق
ــه‌ای اســت کــه  ــای همــان تفاهم‌نام ــر مبن ــل ب طرف‌هــای مقاب
ــد  ــا پذیرفته‌ان ــز آنه ــه نی ــن مرحل ــا ای ــن داشــتیم و ت ــش از ای پی
کــه بــه تفاهم‌نامــه بازگردنــد و چارچوب‌هایــی را کــه مــا 

ــد. ــرا کنن ــم، اج ــن کرده‌ای تدوی
مدیریتــی کــه انجــام می‌دهیــم، مدیریــت تک‌نســخه‌ای 
نیســت. روش‌هــای مختلــف را بــا تمهیــدات کامــاً کارشناســانه 
ناگهــان  اگــر تصمیمــی  دنبــال می‌کنیــم و مراقبیــم کــه 
عارضــه‌ای ایجــاد کــرد، ســریعاً برگردیــم و آن را اصــاح کنیــم.

هــر یــک از مدیــران، اســتانداران و حتــی مدیــران کل 
ــن آن را  ــه م ــد ک ــرج دهن ــه خ ــی ب ــت خلاقیت ــن اس ــا ممک م
ــر  ــم. اگ ــی داری ــر هم‌افزای ــار یکدیگ ــا در کن ــم. م ــته باش نداش
قــرار باشــد مــن عقــل کل باشــم و دیگــران فقــط هرچــه مــن 
گفتــم اجــرا کننــد و هیــچ کار دیگــری انجــام ندهنــد، در حقیقــت 

ســرمایه‌های اجتماعــی را خــراب و نابــود کرده‌ایــم.
** همه ایرانیان می توانند رئیس جمهور شوند

ــا  ــاد ی ــر اقتص ــور، وزی ــد رئیس‌جمه ــا می‌توانن ــه ایرانی‌ه هم
ــد  ــور دارن ــه حض ــدوده‌ای ک ــد در مح ــوند. بای ــت ش ــر صنع وزی
ــم  ــازه بدهی ــی، اج ــت‌های کل ــا و سیاس ــوب برنامه‌ه و در چارچ
کارشــان را انجــام دهنــد. آن‌وقــت حتــی اگــر بیاینــد مــا را شــهید 
کننــد و صــد نفــر ماننــد مــن را هــم شــهید کننــد، هــزاران نفــر 

ماننــد مــن در ایــن مملکــت وجــود دارنــد.
ــاره بودجــه، مــا هرچــه نفــت در اختیــار داشــتیم، نزدیــک  درب
بــه ۹۰ میلیــون بشــکه را در همــان مــدت کوتــاه صــادر کردیــم. 
ایــن میــزان نفــت بــه ایــن دلیــل باقــی مانــده بــود کــه پیــش از 
آن امــکان صادراتــش را نداشــتیم و جلــوی بخشــی از آن را نیــز 
در دریــا گرفتــه بودنــد؛ امــا اکنــون نمی‌توانیــم ایــن کار را انجــام 
دهیــم. اگــر اطلاعــات دقیــق را بگیریــد، وضعیــت روشــن اســت.

بــا وجــود همــه ایــن مســائل، مســیر بــاز شــد و نفــت خــود را 
ــن  ــه همی ــد ک ــته ش ــی برداش ــای بانک ــم. تحریم‌ه ــادر کردی ص
ــای  ــر، تحریم‌ه ــوی دیگ ــرد. از س ــادی ک ــک زی ــوع کم موض
ــال  ــد و در ح ــو ش ــز لغ ــیمی نی ــولات پتروش ــه محص ــوط ب مرب

دریافــت پول‌هایمــان بودیــم.
دریافــت پــول زمان‌بــر اســت و بــه ایــن ســادگی نیســت کــه 
ــرای  ــد. ب ــه ش ــیم چ ــردا بپرس ــود و ف ــام ش ــی انج ــروز اقدام ام
همــان ســرمایه‌گذاری ۳۰۰ میلیــارد دلاری نیــز وزارت امــور 
اقتصــادی و دارایــی و وزارت صمــت بــا طــرف قطــری در حــال 
گفت‌وگــو بودنــد تــا ایــن اتفــاق بیفتــد. بــا امــارات نیــز در حــال 
ــدا  ــه پی ــگ ادام ــر جن ــا اگ ــتیم؛ ام ــی هس ــن اقدامات ــام چنی انج

ــد داد. ــا رخ نخواه ــن اتفاق‌ه ــد، ای کن
ــن  ــه داشــت. بحــث م ــن موضــوع برنام ــرای ای ــد ب ــه بای البت
ایــن اســت کــه گفت‌وگــو کــردن بهتــر از گفت‌وگونکــردن 
اســت. حضــرت علــی، علیه‌الســام، می‌فرماینــد صلحــی را کــه 
ــب  ــا مراق ــن، ام ــد رد نک ــوت می‌کن ــه آن دع ــو را ب ــمن ت دش

ــت دیگــری داشــته باشــد. ــرا ممکــن اســت نی ــاش؛ زی ب
بــه هــر حــال، اگــر آن‌هــا چنیــن نیتــی داشــته باشــند، مــا نیــز 
کار خودمــان را انجــام می‌دهیــم؛ امــا اگــر بتوانیــم ایــن مســیر را 
درســت طــی کنیــم، بــا کشــورهای همســایه وحــدت و انســجام 
ایجــاد کنیــم و طــرف مقابــل نیــز بــه آنچــه نوشــته شــده پایبنــد 

ــه نتیجــه برســیم. باشــد، می‌توانیــم ب
ــده اســت؛ موضــوع شــوخی  ــاد ایــن تفاهم‌نامــه را دی ــا مف دنی
ــا  ــم امض ــا ه ــرده و م ــا ک ــا امض ــور آن‌ه ــت. رئیس‌جمه نیس
ــم  ــد خواهی ــز پایبن ــا نی ــند، م ــد باش ــا پایبن ــر آن‌ه ــم. اگ کرده‌ای
بــود. در نتیجــه، فکــر می‌کنــم می‌توانیــم صلــح و امنیــت 

ــو  ــا گفت‌وگ ــدف ب ــن ه ــا ای ــم؛ ام ــرار کنی ــه برق را در خاورمیان
امکان‌پذیــر اســت.

می‌کنــم؛  اعــام  هــم  اکنــون  و  کــرده‌ام  اعــام  قبــاً 
نمی‌خواهــم کســی فقــط طــرح بــه مــن بدهــد. هرکــس 
می‌توانــد مشــکلی را حــل کنــد، بیایــد و بگویــد »مــن می‌توانــم 
ــر  ــی اگ ــم.« دســتش را می‌بوســم. حت ــل کن ــن مشــکل را ح ای
بــه شــما بگویــد، شــما بــه مــا اطــاع دهیــد؛ مــا زمینــه کارش را 

ــت. ــاده اس ــیار س ــر بس ــن دیگ ــم. ای ــم می‌کنی فراه

هر کس ادعایی دارد وارد میدان شود

هرکــس ادعایــی دارد، وارد میــدان شــود. ممکــن اســت کســی 
ــا  ــد ب ــم؛ بای ــان مشــکل را حــل می‌کن ــن ف ــد م ــد و بگوی بیای
ــن  ــه م ــه ب ــه اینک ــد، ن ــل کن ــود آن را ح ــرایط موج ــن ش همی
بگویــد پــول و امکانــات بــده تــا مشــکل را حــل کنــم. اگــر پــول 

ــتم؟ ــه می‌خواس ــرای چ ــو را ب ــر ت ــتم، دیگ ــات داش و امکان
در همیــن شــرایط جنگــی و وضعیــت اقتصــادی بگویــد »مــن 
بــا امکانــات موجــود ایــن مشــکل را حــل می‌کنــم.« دســتش را 
ــد اگــر ایــن پــول را بدهــی  می‌بوســم؛ امــا اینکــه بیایــد و بگوی
ــم،  ــل می‌کن ــکل را ح ــن مش ــی، م ــام ده ــا را انج ــن کاره و ای

فایــده‌ای نــدارد. 
ــا ۳۵ درصــد  ــن ۲۵ ت ــال حاضــر در بخــش صــادرات بی در ح
ــتر  ــا واردات بیش ــده، ام ــم ش ــان ک ــته‌ایم. صادراتم ــش داش کاه
کاهــش پیــدا کــرده اســت. میــزان کاهــش صــادرات کمــی کمتــر 
ــش  ــی کاه ــور محسوس ــوده و واردات به‌ط ــش واردات ب از کاه
ــز  ــی نی ــد، گران ــدا کن ــه پی ــا ادام ــر تحریم‌ه ــت. اگ ــه اس یافت
افزایــش خواهــد یافــت. کســانی کــه می‌گوینــد تــورم وجــود دارد 
ــل  ــد و آن را ح ــد، بیاین ــه کار کنی ــد چ ــند می‌خواهی و می‌پرس
ــان  ــرف‌زدن آس ــم. ح ــان را می‌بوس ــه‌ام دستش ــن گفت ــد. م کنن
ــد. ــد انجــام دهن ــه کاری می‌خواهن ــان چ ــد خودش اســت؛ بگوین

وقتــی تحریــم وجــود دارد، کالا را گران‌تــر وارد می‌کنیــم. 
ایــن  از  پیــش  می‌کننــد،  وارد  کالا  اکنــون  کــه  کســانی 
می‌توانســتند آن را مســتقیم و بــا کشــتی و هزینــه کمتــری 
ــد، کالا را  ــا را دور بزنن ــد تحریم‌ه ــون بای ــا اکن ــد؛ ام وارد کنن
ــاً  ــد. طبیعت ــل کنن ــتری منتق ــه بیش ــا هزین ــد و ب ــر بخرن گران‌ت
قیمــت نهایــی نیــز افزایــش پیــدا می‌کنــد. از ســوی دیگــر، پــول 

ــم. ــم نداری ــی ه کاف
ــن کالا  ــتیم می‌توانســتیم ۱۰ ت ــه داش ــی ک ــا پول ــاً ب ــر قب اگ
ــول می‌توانیــم هشــت تــن  ــزان پ ــا همــان می ــم، اکنــون ب بخری
ــا قیمــت  ــن کالا را ب ــاً می‌توانســتیم هشــت ت ــر قب ــم. اگ بخری
ــزان ۱۲  ــان می ــرای هم ــد ب ــون بای ــم، اکن ــان وارد کنی ۱۰ توم
ــن اســت کــه  ــای ایــن وضعیــت ای ــم. معن تومــان پرداخــت کنی

ــت. دول

ــم  ۲۵  ــل گرفت ــت را تحوی ــه دول ــی ک زمان
ــتیم ــرق داش ــود ب ــگاوات کمب ــزار م ه

ــگاوات  ــزار م ــم، ۲۵ ه ــل گرفتی ــت را تحوی ــه دول ــی ک زمان
ــرار  ــز هــدف ق ــد نیروگاه‌هایمــان را نی ــرق داشــتیم. بع ــود ب کمب
دادنــد و شــرایط بدتــر شــد. ســدهایی هــم کــه در اختیار داشــتیم، 
ــز  ــا نی ــرق آن‌ه ــد ب ــت تولی ــود و ظرفی ــان نب ــی پشت‌ش آب کاف
ــتیم  ــکلات، توانس ــن مش ــه ای ــود هم ــا وج ــت. ب ــش یاف کاه
ــم؟ ــن کار را انجــام دادی ــه ای ــم. چگون ــت کنی وضعیــت را مدیری

ــود،  ــون مترمکعــب ب ــی گاز کــه حــدود ۲۵۰ میلی کســری قبل
ــام  ــه انج ــی ک ــا مدیریت ــته ب ــال گذش ــود دارد. س ــان وج همچن
ــی  ــا و بعض ــی ویلاه ــه در برخ ــی ک ــا محدودیت‌های ــد و ب ش
ــم  ــم، مصــرف را مدیریــت کردی مکان‌هــای دیگــر اعمــال کردی

ــا مشــکل جــدی مواجــه نشــدند. ــردم ب و م
امســال ســال ســختی خواهیــم داشــت؛ امــا بــه امیــد خــدا، بــا 
کمــک مــردم عزیــز و رســانه‌ها بایــد کاری کنیــم کــه گاز مــورد 
نیــاز بــرای گرمایــش هیــچ خانــه‌ای قطــع نشــود. ایــن اولویــت 
ــد. در  ــد بچرخ ــز بای ــت نی ــرخ صنع ــر، چ ــوی دیگ ــت. از س ماس
ــک  ــر اتاب ــای دکت ــان آق ــران، برادرم ــا صنعتگ ــه ب ــه‌ای ک جلس
ــان  ــادی و همکارانش ــای علی‌آب ــن آق ــان و همچنی ــم ایش و تی
ــت را  ــرق صنع ــا ب ــد، ام ــا را قطــع کنی ــرق م ــم »ب ــتم، گفت داش

ــد.« قطــع نکنی
ــیاری  ــد، بس ــک کنن ــه کم ــن زمین ــط در همی ــردم فق ــر م اگ
ــز  ــته نی ــال گذش ــردم س ــه م ــود. البت ــل می‌ش ــکلات ح از مش

ــم؛  ــور کنی ــرایط عب ــتیم از آن ش ــا توانس ــد و م ــکاری کردن هم
این‌گونــه نیســت کــه همــکاری نکــرده باشــند. اگــر ایــن 
همــکاری افزایــش پیــدا کنــد، به‌راحتــی از ایــن بحران‌هــا 

ــرد. ــم ک ــور خواهی عب
ــذارد،  ــر می‌گ ــردم تأثی ــفره م ــر س ــه ب ــری ک ــوع دیگ موض
ــا  ــت ب ــاً در هــر جلســه دول ــا تقریب ــرخ ارز اســت.  م نوســانات ن
مســئولان اقتصــادی دربــاره ایــن موضــوع بحــث می‌کنیــم. بنــا 
بــر قولــی کــه داده بودیــم، بایــد مبلــغ کالابــرگ را متناســب بــا 
افزایــش نــرخ ارز افزایــش می‌دادیــم، امــا نتوانســتیم ایــن کار را 
ــرمنده‌ایم. ــان ش ــردم عزیزم ــه از م ــن زمین ــم. در ای ــام دهی انج

گفتــه می‌شــد شــرایط جنــگ فرصتــی بــرای بازآرایــی 
ــه  ــور ک ــت. همان‌ط ــرده اس ــاد ک ــور ایج ــی کش ــاختار دیوان س
ــل کار  ــگ در مح ــام جن ــا در ای ــی نیروه ــد، برخ ــاره کردی اش
ــا  ــد، ام ــل بودن ــز تعطی ــیاری از ادارات نی ــتند و بس ــور نداش حض
امــور مــردم همچنــان انجــام می‌شــد. آیــا ایــن وضعیــت نشــان 
نــداد کــه شــاید بخشــی از ایــن ســاختار و نیروهــا، بــار اضافــی 

ــتند؟ ــت هس ــر دوش دول ب
مشــکل اصلــی، قوانیــن موجــود اســت. برخــی قوانیــن 
ــد ۸ ســاعت در محــل کار حضــور داشــته  ــد بای ــد کارمن می‌گوین
باشــد. بایــد دربــاره ایــن قوانیــن تعامــل و هماهنگــی کنیــم تــا 
ــام  ــه ن ــازوکاری ب ــون س ــه اکن ــود. البت ــاح ش ــزام اص ــن ال ای
ــام  ــی انج ــوان اقدامات ــق آن می‌ت ــود دارد و از طری دورکاری وج

داد.
ــه  ــردم ک ــرض ک ــهیدمان ع ــم ش ــر معظ ــت رهب ــن خدم م
می‌توانیــم در برخــی ادارات، درهــا را فقــط دو ســاعت بــاز 
کنیــم و در همــان مــدت مشــکلات مــردم را حــل کنیــم؛ زیــرا 
ــداد  ــا تع ــه ب ــم، در مقایس ــار داری ــه در اختی ــی ک ــداد نیروهای تع

مراجعه‌کننــدگان کافــی اســت.
در همیــن دوره جنــگ، بســیاری از ادارات تعطیــل بودنــد؛ آیــا 
ــا مشــکل جــدی مواجــه شــدند؟ خیــر. پــس می‌توانیــم  مــردم ب
ــان را  ــوق کارکنانم ــه حق ــدون اینک ــم، ب ــام دهی ــن کار را انج ای
ــرق و  ــن، گاز، ب ــرف بنزی ــر، مص ــوی دیگ ــم. از س ــش دهی کاه

ــم داد. ــش خواهی ــز کاه ــا را نی ــایر هزینه‌ه س
اکنــون بــا مجلــس همــکاری می‌کنیــم تــا بتوانیــم اختیــارات 
بیشــتری بــه اســتانداران، اســتان‌ها و شهرســتان‌ها بدهیــم؛ البتــه 
ــا  ــد، هزینه‌ه ــدی ایجــاد نکن ــه جدی ــه هزین ــی ک در چارچوب‌های
ــردم را  ــت م ــد و رضای ــش ده ــت را افزای ــد، کیفی را کاهــش ده
ــد  ــا نبای ــم؛ ام ــار می‌ده ــرایطی اختی ــن ش ــد. در چنی ــتر کن بیش
اختیــاری بدهــم کــه هزینــه ایجــاد کنــد، مــردم را ناراضــی ســازد 
و کیفیــت را هــم کاهــش دهــد. ایــن کار نقــض غــرض اســت.

ــن  ــز ای ــان نی ــم، ایش ــان بودی ــر عزیزم ــت رهب ــی خدم وقت
رویکــرد را تأییــد فرمودنــد و اکنــون در حــال کار روی اجــرای آن 

ــتیم. ــاختار هس در درون س
امانــت را بایــد بــه اهلــش ســپرد. اقتصــاد اهــل خــود را دارد، 
ــود را دارد.  ــل خ ــز اه ــت نی ــود را دارد و مدیری ــل خ ــت اه صنع
مدیریــت ایــن نیســت کــه مــرا کنــار بگذارنــد و فــرد مــورد نظــر 
خودشــان را جــای مــن منصــوب کننــد؛ ایــن مدیریــت نیســت و 

نقــض غــرض اســت. مدیریــت، علــم اســت.
وقتــی عقــل و نظــام مدیریتــی مــا بــه بلــوغ لازم برســد، بایــد 
بــه ایــن نقطــه برســیم کــه بدانیــم مســئول چه کســانی هســتیم، 
چــه خدماتــی بــه آن‌هــا ارائــه می‌دهیــم و اگــر عارضــه‌ای ایجــاد 
ــخی  ــه پاس ــم، چ ــام دهی ــت انج ــتیم کار را درس ــا نتوانس ــد ی ش

بایــد بدهیــم.
ــا  ــا م ــم؛ ام ــت کن ــور را درس ــم کش ــی نمی‌توان ــن به‌تنهای م
ــت  ــم و دست‌به‌دس ــاور کنی ــوع را ب ــن موض ــر ای ــم. اگ می‌توانی

یکدیگــر بدهیــم، کشــور را درســت خواهیــم کــرد.
اگــر بــا هــم باشــیم، هیــچ مشــکلی وجــود نــدارد کــه 
ــم،  ــوا کنی ــر دع ــا یکدیگ ــر ب ــا اگ ــم؛ ام ــل کنی ــم آن را ح نتوانی
 حتــی پیمــودن ســاده‌ترین مســیرها نیــز ممکــن نخواهــد 
وتذهــب  فتفشــلوا  تنازعــوا  »ولا  می‌فرمایــد  خداونــد  بــود. 
ــان  ــدرت و توانت ــرا ق ــد؛ زی ــزاع نکنی ــر ن ــا یکدیگ ــم«. ب ریحک
ــردم  ــت م ــه برک ــم، ب ــون مانده‌ای ــر تاکن ــی‌رود. اگ ــن م از بی
ــی  ــز زمان ــده نی ــت. در آین ــوده اس ــجام‌مان ب ــدت و انس و وح
ــیم،  ــردم نباش ــا م ــر ب ــیم؛ اگ ــردم باش ــا م ــه ب ــد ک ــم مان خواهی
ــردم  ــه شــرمنده م ــد کمــک کندک ــد. خداون ــم مان ــی نخواهی باق

ــیم. نباش
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سیدعلی مدنی زاده 
وزیر امور اقتصادی و دارایی

بازسازی اقتصاد ایران از 
مسیر اصلاحات ساختاری

اصــاح اقتصــادی البتــه صرفــا بــه معنــای تغییــر چنــد 
ــا اصــاح یــک مقــررات نیســت.  ــرخ، حــذف یــک سیاســت ی ن
ــد کــه بتوانیــم شــیوه  ــی اتفــاق مــی افت اصلاحــات واقعــی زمان
حکمرانــی اقتصــادی را تغییــر دهیــم؛ تصمیــم گیــری را از حالــت 
روزمــره و واکنشــی خــارج کنیــم و بــه ســمت سیاســت گــذاری 
مبتنــی بــر داده، کار کارشناســی، شــفافیت و پاســخگویی حرکــت 

کنیــم.
در دولــت چهاردهــم، رویکــرد رئیــس جمهــور بــر ایــن اســاس 
ــام  ــد انج ــادی بای ــات اقتص ــه اصلاح ــت ک ــه اس ــکل گرفت ش
شــود، امــا ایــن اصلاحــات نبایــد بــدون توجــه بــه واقعیــت هــای 
اجتماعــی و هزینــه هایــی کــه ممکــن اســت بــه مــردم تحمیــل 
کنــد، پیــش بــرود. شــجاعت در تصمیــم گیــری زمانــی ارزشــمند 
ــر، کار کارشناســی و مدیریــت پیامدهــای آن  ــا تدبی اســت کــه ب

همــراه باشــد.

 اصلاحــات بــدون اجمــاع امــکان پذیــر 
نیســت

ــات  ــیر اصلاح ــه در مس ــی ک ــن درس های ــم تری ــی از مه یک
اقتصــادی آموختــه ایــم، ایــن اســت کــه هیــچ اصــاح بزرگــی 

ــه نتیجــه نمــی رســد. ــا تصمیــم یــک دســتگاه ب ب
اقتصــاد یــک مجموعــه بــه هــم پیوســته اســت. اصــاح نظــام 
ــذارد؛  ــی گ ــر م ــد اث ــذاری و تولی ــر بودجــه، ســرمایه گ بانکــی ب
سیاســت ارزی بــا معیشــت مــردم و فعالیــت تولیدکننــدگان 
ارتبــاط مســتقیم دارد؛ اصــاح انــرژی بــه حمــل و نقــل، صنعــت، 
بودجــه و رفــاه خانوارهــا مرتبــط اســت و اصــاح نظــام مالیاتــی 
نیــز بــدون دسترســی بــه داده هــای دقیــق و همــکاری دســتگاه 

هــای مختلــف امــکان پذیــر نیســت.
ــاع در  ــد اجم ــادی نیازمن ــات اقتص ــل، اصلاح ــن دلی ــه همی ب
ــاف،  ــادی، اصن ــالان اقتص ــان، فع ــان کارشناس ــت، می درون دول
ــت.  ــت اس ــایر ارکان حاکمی ــی و س ــای نظارت ــس، نهاده مجل
ــای  ــاف نظره ــار گذاشــتن اخت ــای کن ــه معن ــاق در اینجــا ب وف
کارشناســی نیســت؛ بلکــه بــه معنــای ایجــاد یــک فهــم مشــترک 
ــی  ــیر اجرای ــک مس ــه ی ــیدن ب ــاح و رس ــرورت اص ــاره ض درب

ــول اســت. ــل قب قاب

 شــجاعت یعنــی تصمیــم گرفتــن، نــه 
نادیــده گرفتــن هزینــه هــا

در اقتصــاد، هیــچ تصمیــم بزرگــی بــدون هزینه نیســت. مســئله 
اصلــی ایــن اســت کــه هزینــه تصمیــم را مدیریــت کنیــم، آن را 

کاهــش دهیــم و اجــازه ندهیــم بــار اصلــی اصلاحــات بــر دوش 
گــروه هــای آســیب پذیــر جامعــه قــرار گیــرد.

گاهــی تصــور مــی کنیــم اگــر تصمیمــی هزینــه دارد، بهتریــن 
ــم  ــاد، »تصمی ــا در اقتص ــت. ام ــن آن اس ــق انداخت ــه تعوی کار ب
نگرفتــن« نیــز یــک تصمیــم اســت؛ تصمیمــی کــه ممکــن اســت 

هزینــه آن در آینــده بســیار بیشــتر باشــد.
تــداوم ناتــرازی هــا، افزایــش تــورم، کاهــش ســرمایه گــذاری، 
ــتی،  ــکلات معیش ــدن مش ــر ش ــق ت ــرانه و عمی ــد س ــت درآم اف
نتیجــه طبیعــی بــه تعویــق انداختــن اصلاحــات اســت. بنابرایــن 
اقتصــادی یعنــی پذیرفتــن  شــجاعت در سیاســت گــذاری 
ــرای  ــاش ب ــای آن و ت ــه ه ــناخت هزین ــاح، ش ــرورت اص ض

ــا. ــه ه ــن هزین ــردن ای ــه ک کمین

بــرای  آزمونــی  بانکــی؛  نظــام   اصــاح 
ســاختاری اصلاحــات 

ــام  ــاختاری، نظ ــات س ــن اصلاح ــای روش ــه ه ــی از نمون یک
ــه  بانکــی اســت. مشــکلات بانکــی ســال هــا وجــود داشــته و ب
دلیــل پیچیدگــی و حساســیت موضــوع، اصــاح آنهــا همــواره بــا 

ــوده اســت. ــراه ب ــواری هم دش
امــا نمــی تــوان اجــازه داد مشــکلات یــک بانــک یــا موسســه 
مالــی در طــول زمــان بــه مســئله ای بــرای کل اقتصــاد تبدیــل 
ــد و  ــه باش ــدی مواج ــرازی ج ــا نات ــک ب ــک بان ــر ی ــود. اگ ش
ــت از  ــل در نهای ــن تعل ــه ای ــد، هزین ــق بیفت ــه تعوی اصــاح آن ب
ــردم  ــد م ــدرت خری ــش ق ــورم و کاه ــی، ت ــع عموم ــق مناب طری

پرداخــت خواهــد شــد.
تعییــن تکلیــف بانــک آینــده را بایــد در همیــن چارچــوب دیــد. 
ایــن اقــدام پایــان اصلاحــات نظــام بانکــی نیســت؛ بلکــه بخشــی 
از یــک مســیر بــزرگ تــر اســت کــه اصــاح ســایر بانــک هــا و 
موسســات مالــی را نیــز در بــر مــی گیــرد. بــرای برخــی از ایــن 
مجموعــه هــا برنامــه اصلاحــی در حــال اجراســت و در صــورت 
ناکامــی اصــاح، گزینــه هایــی ماننــد ادغــام، تصفیــه یــا انحــال 

نیــز بایــد روی میــز باشــد.
ــک  ــک بان ــت ی ــر وضعی ــا تغیی ــات، صرف ــن اقدام هــدف از ای
ــه  ــدی ب ــامت و کارآم ــدن س ــی، بازگردان ــدف اصل ــت؛ ه نیس

ــی کشــور اســت. ــام مال نظ

ــا رانــت از   اصــاح سیاســت ارزی؛ مبــارزه ب
مســیر عدالــت

ــران، سیاســت ارزی  ــم اقتصــاد ای ــائل مه ــر از مس یکــی دیگ

اســت.
وقتــی یــک کالا بــا قیمــت واقعــی خــود فاصلــه قابــل توجهــی 
دارد و بــا نــرخ ترجیحــی عرضــه مــی شــود، فاصلــه میــان ایــن 
ــت  ــن ران ــود. ای ــی ش ــل م ــت تبدی ــه ران ــل ب ــت در عم دو قیم
ممکــن اســت بــه جــای آنکــه بــه مصــرف کننــده نهایــی برســد، 

در زنجیــره توزیــع و تجــارت جــذب شــود.
بنابرایــن اصــاح سیاســت ارزی را نبایــد صرفــا یــک تصمیــم 
ــع  ــی، اصــاح نحــوه توزی ــرخ ارز دانســت. مســئله اصل ــاره ن درب

منابــع محــدود کشــور اســت.
ــود  ــد مشــخص ش ــتند، بای ــی محــدود هس ــع عموم ــر مناب اگ
کــه ایــن منابــع چگونــه و بــه چــه کســانی اختصــاص پیــدا مــی 
کننــد. عدالــت اقتصــادی یعنــی منابــع حمایتــی بــه جــای آنکــه 
بــه شــکل غیرشــفاف و غیرهدفمنــد توزیــع شــوند، مســتقیما بــه 

ــد. کســانی برســند کــه واقعــا بــه حمایــت نیــاز دارن
ــردم  ــرای م ــات ارزی ب ــار اصلاح ــران آث ــن منظــر، جب از همی
ــل  ــی قاب ــادی زمان ــاح اقتص ــادی دارد. اص ــیار زی ــت بس اهمی
ــت،  ــا و حــذف ران ــار اصــاح قیمــت ه ــه در کن ــاع اســت ک دف

ــود. ــی ش ــز طراح ــردم نی ــت م ــت از معیش ــازوکار حمای س

 شــاه بیــت اصلاحــات؛ حــذف رانــت و 
مــردم از  حمایــت 

در نهایــت، تمــام اصلاحــات اقتصــادی بایــد بــه یــک هــدف 
بازگــردد: بهبــود زندگــی مــردم.

نمــوان از اصلاحــات اقتصــادی ســخن گفــت، امــا نســبت بــه 
معیشــت خانوارهــا بــی تفــاوت بــود. نمــی تــوان رانــت را حــذف 
کــرد و در عیــن حــال ســازوکاری بــرای حمایــت از کســانی که در 
کوتــاه مــدت تحــت تاثیــر اصلاحــات قــرار مــی گیرنــد، نداشــت.

هــدف ایــن اســت کــه منابــع کشــور بــه جــای آنکــه در اختیــار 
گــروه هــای خــاص قــرار گیــرد، عادلانــه تــر توزیــع شــود.

ــان  ــع می ــان مناب ــع یکس ــای توزی ــه معن ــادی ب ــت اقتص عدال
همــه نیســت؛ بــه معنــای آن اســت کــه نظــام اقتصــادی بتوانــد 
بــر اســاس اطلاعــات واقعــی، میــان فــردی کــه نیازمنــد حمایــت 
ــه  ــل توج ــای قاب ــی ه ــع و دارای ــه از مناب ــردی ک ــت و ف اس
ــوم  ــه مفه ــت ک ــود. اینجاس ــل ش ــاوت قائ ــت، تف ــوردار اس برخ

ــد. ــی کن ــدا م ــت پی ــی داده محــور اهمی حکمران

ــدف  ــدون ه ــاد ب ــدون داده، اقتص ــاد ب  اقتص
ــت اس

اقتصاد ایران امروز بیش از هر زمان دیگری به تصمیم های دشوار اما ضروری نیاز دارد. 
سال ها انباشت ناترازی، شکل گیری رانت های گسترده، پیچیده شدن نظام مقررات، 
از  اقتصادی  بانکی و فاصله گرفتن سیاست های  و  ناکارآمدی برخی ساختارهای مالی 
واقعیت های جامعه، شرایطی را ایجاد کرده است که ادامه مسیر گذشته دیگر امکان 

پذیر نیست.



ویژه‌نامه هفته دولت شهریور 1405

13

ــه  ــت ب ــی، حرک ــای اصلاح ــروژه ه ــن پ ــم تری ــی از مه یک
ــوط  ــات مرب ــروز اطلاع ــی داده محــور اســت. ام ســمت حکمران
ــه  ــات، یاران ــی، مالی ــهیلات بانک ــا، تس ــا، درآمده ــی ه ــه دارای ب
ــش  ــا در بخ ــگاه ه ــراد و بن ــادی اف ــای اقتص ــت ه ــا و فعالی ه
هــای مختلــف کشــور وجــود دارد. مســئله اصلــی، اتصــال ایــن 

ــت. ــری اس ــم گی ــای تصمی ــه مبن ــا ب ــل آنه ــات و تبدی اطلاع
اگــر بدانیــم چــه کســی واقعــا نیازمنــد دریافــت تســهیلات یــا 
یارانــه اســت، مــی توانیــم منابــع را هدفمندتــر تخصیــص دهیــم. 
اگــر مشــخص باشــد فــردی بــدون فعالیــت اقتصــادی و درآمــد 
ــم  ــی توانی ــت، م ــرده اس ــت ک ــهیلات کلان دریاف ــمی، تس رس

ســازوکارهای نظارتــی را فعــال کنیــم.
ــم  ــی از مه ــد یک ــی توان ــت م ــور در نهای ــی داده مح حکمران
تریــن ابزارهــای مقابلــه بــا فســاد، پولشــویی و رانــت باشــد؛ زیــرا 
تصمیــم گیــری را از روابــط و اطلاعــات ناقــص بــه ســمت داده 

هــای قابــل ســنجش منتقــل مــی کنــد.

ــئولیت  ــاد مس ــه اقتص ــز ب ــاد متمرک  از اقتص
ــر پذی

یکــی از مشــکلات ســاختاری کشــور، تمرکــز بیــش از انــدازه 
تصمیــم گیــری در مرکــز اســت. همــه تصمیــم هــا را نمــی تــوان 
در تهــران گرفــت. اســتان هــا و مناطــق مختلــف کشــور ظرفیــت 
هــا، مســائل و فرصــت هــای متفاوتــی دارنــد و مدیــران محلــی 
بایــد بتواننــد متناســب بــا شــرایط منطقــه خــود تصمیــم بگیرنــد.

ــر  ــدارد. مدی ــا ن ــدون پاســخگویی معن ــار البتــه ب تفویــض اختی
محلــی بایــد اختیــار داشــته باشــد، امــا در مقابــل نتایــج تصمیــم 

هــای خــود نیــز پاســخگو باشــد.
اگــر بتوانیــم تصمیــم گیــری را بــه اســتان هــا نزدیــک کنیــم، 
ــم  ــد و ه ــی کن ــدا م ــش پی ــری افزای ــم گی ــرعت تصمی ــم س ه

ظرفیــت هــای محلــی بهتــر مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد.

 سرمایه گذاری برای آینده

ــاخته  ــروز س ــکلات ام ــت مش ــا مدیری ــا ب ــران تنه ــاد ای اقتص
ــز  ــاه ســال هــای آینــده نی ــرای درآمــد و رف ــد ب نمــی شــود. بای

ــم. ــذاری کنی ــرمایه گ س
ــی  ــام م ــروز انج ــه ام ــی ک ــذاری های ــرمایه گ ــی از س بخش
ــاهده  ــل مش ــه قاب ــدت نتیج ــاه م ــت در کوت ــن اس ــم، ممک دهی
ــرژی،  ــاخت، ان ــرای زیرس ــروز ب ــر ام ــا اگ ــد. ام ــته باش ای نداش
حمــل و نقــل، صنعــت و کریدورهــای ترانزیتــی ســرمایه گــذاری 
ــتری  ــای بیش ــت ه ــا محدودی ــده ب ــای آین ــال ه ــم، در س نکنی
ــی  ــاده ای، ریل ــای ج ــل کریدوره ــد. تکمی ــم ش ــه خواهی مواج
ــه ای  ــارت منطق ــیر تج ــران در مس ــن ای ــرار گرفت ــی و ق و هوای
ــد  ــی توان ــه م ــی اســت ک ــی، یکــی از فرصــت های ــن الملل و بی
درآمــد پایــدار بــرای کشــور ایجــاد کنــد. ایــران از نظــر موقعیــت 
جغرافیایــی یــک مزیــت بــزرگ دارد؛ امــا موقعیــت جغرافیایــی بــه 
خــودی خــود درآمــد ایجــاد نمــی کنــد. ایــن مزیــت زمانــی بــه 
ثــروت تبدیــل مــی شــود کــه زیرســاخت لازم بــرای عبــور کالا، 

ســرمایه و تجــارت فراهــم شــود.

مانــدگاری  شــرط  حکمرانــی؛  اصــاح   
اصلاحــات

در تجربــه ســال هــای اخیــر یــک واقعیــت بــرای مــا روشــن 
ــی اقتصــادی اصــاح نشــود،  شــده اســت: اگــر ســاختار حکمران
حتــی بهتریــن سیاســت هــا نیــز در نهایــت بــا محدودیــت مواجــه 
ــای  ــارض، مجوزه ــررات متع ــن، مق ــدد قوانی ــد. تع ــد ش خواهن
ــت اقتصــادی را  ــه فعالی ــری، هزین ــم گی ــز تصمی ــدد و تمرک متع

ــرده اســت. ــده ک ــش داده و فضــای کســب و کار را پیچی افزای
ــه دســتگاه هــا  ــارات بیشــتری ب ــی کــه اختی در مقاطــع بحران
ــا ســرعت  ــا ب ــه بســیاری از فرآینده ــم ک داده شــد، شــاهد بودی
ــادر افزایــش یافــت.  بیشــتری انجــام شــد و ترخیــص کالا در بن
ایــن تجربــه نشــان داد کــه بخشــی از مشــکلات اقتصــاد ایــران 
ــم  ــی و تنظی ــه شــیوه حکمران ــت، بلکــه ب ــود ظرفی ــه کمب ــه ب ن

مقــررات بازمــی گــردد.
ــه را فرامــوش  ــن تجرب ــا بازگشــت شــرایط عــادی، ای ــد ب نبای
ــه در مســیر  ــی ک ــت های ــررات و محدودی ــم. لازم اســت مق کنی
ــد، شناســایی و اصــاح  ــی کنن ــع ایجــاد م ــد مان تجــارت و تولی

شــوند.

 بودجه باید به عملکرد گره بخورد

ــردم  ــوان از م ــد. نمــی ت ــد از خــود شــروع کن ــز بای ــت نی دول
و بنــگاه هــا انتظــار بهــره وری داشــت، امــا ســاختار هزینــه ای 
ــت  ــای دول ــه ه ــت. هزین ــی گذاش ــاح باق ــدون اص ــت را ب دول

ــر عملکــرد باشــد. ــی ب ــد شــفاف، ضــروری و مبتن بای
ــر اســاس  ــع ب ــی مناب ــر عملکــرد یعن ــی ب ــزی مبتن بودجــه ری
نتیجــه تخصیــص پیــدا کننــد، نــه صرفــا بــر مبنــای ســاختارهای 
ــتگاهی  ــته.اگر دس ــای گذش ــال ه ــای س ــه ه ــود و هزین موج
ــد  ــان ده ــد نش ــد بتوان ــد، بای ــی کن ــت م ــتری دریاف ــع بیش مناب
ــرده اســت. ــردم ایجــاد ک ــرای م ــع چــه نتیجــه ای ب ــن مناب ای

 مسیر اصلاحات، مسیر بازگشت نیست

اصلاحــات اقتصــادی یــک پــروژه کوتــاه مــدت نیســت کــه بــا 
اجــرای چنــد تصمیــم بــه پایــان برســد. اصلاحــات یــک مســیر 

مســتمر اســت.
ــد،  ــوار باش ــی دش ــم های ــیر تصمی ــن مس ــن اســت در ای ممک
ــوند و  ــاح ش ــد اص ــا نیازمن ــت ه ــی سیاس ــت برخ ــن اس ممک
ــتری  ــان بیش ــه زم ــا ب ــه ه ــی برنام ــرای برخ ــت اج ــن اس ممک
ــه  ــت: ادام ــن اس ــئله روش ــل مس ــا اص ــد. ام ــته باش ــاز داش نی
وضــع موجــود نمــی توانــد پاســخگوی نیازهــای اقتصــاد 
ــات و  ــر، اصلاح ــجاعت و تدبی ــان ش ــد می ــا بای ــد. م ــران باش ای
ــی و  ــارت، تمرکززدای ــادی و نظ ــی، آزادی اقتص ــت اجتماع حمای

ــم. ــاد کنی ــادل ایج ــخگویی تع پاس
هــدف نهایــی نیــز روشــن اســت؛ اقتصــادی کــه در آن منابــع 
ــاد  ــت و فس ــود، ران ــع ش ــر توزی ــه ت ــکل عادلان ــه ش ــور ب کش
کاهــش یابــد، تولیــد و تجــارت بــا موانــع کمتــری مواجــه باشــد، 
ســرمایه گــذاری افزایــش پیــدا کنــد و تصمیــم هــای اقتصــادی 

ــر پایــه داده و واقعیــت گرفتــه شــود. ب
ــد  ــد، بای ــدار باش ــت پای ــرار اس ــر ق ــادی اگ ــات اقتص اصلاح
همزمــان ســه ویژگــی داشــته باشــد: از نظــر اقتصــادی درســت، 
از نظــر اجتماعــی عادلانــه و از نظــر اجرایــی قابــل تحقــق باشــد. 
ایــن مســیری اســت کــه بایــد بــا شــجاعت آغــاز شــود، بــا اجماع 

پیــش بــرود و بــا پاســخگویی بــه مــردم بــه نتیجــه برســد.
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دستاوردهای تابستانه صبا انرژی در یک نگاه

بررســی عملکــرد شــش ماهــه صبــا آرمــه در 
ســال ۱۴۰۵ 

ــال ۱۴۰۵  ــت س ــه نخس ــش ماه ــی ش ــه ط ــا آرم ــرد صب عملک
در حوزه‌هــای مختلــف مــورد بررســی و ارزیابــی قــرار گرفــت و 
ــات،  ــن اقدام ــی از مهم‌تری ــرکت، گزارش ــران ش ــل و مدی مدیرعام
و  اجرایــی  برنامه‌هــای  پروژه‌هــا،  وضعیــت  دســتاوردها، 

شــاخص‌های عملکــردی مجموعــه ارائــه کردنــد.
معاونــان و مدیــران هلدینــگ صباانــرژی ضمــن بررســی گــزارش 
ــاخص‌های  ــتمر ش ــش مس ــرورت پای ــر ض ــده، ب ــرد ارائه‌ش عملک
عملیاتــی و مالــی، ارتقــای بهــره‌وری، مدیریــت هزینه‌هــا، تســریع در 
اجــرای برنامه‌هــای توســعه‌ای و اســتفاده حداکثــری از ظرفیت‌هــای 

ــد. شــرکت تأکیــد کردن

هلدینــگ صباانــرژی موفــق بــه کســب نشــان 
ــد ــی ش ــی روابط‌عموم عال

ــی  ــئولیت اجتماع ــی و مس ــنواره روابط‌عموم ــمین دوره جش شش
ــی در  ــای مســئولیت اجتماع ــای فعالیت‌ه ــه ارتق ــا هــدف کمــک ب ب
ــر  ــد ب ــا تأکی ــوزه، ب ــن ح ــای ای ــازی رویکرده ــازمان‌ها و بهینه‌س س

ــد. ــزار ش ــی برگ ــازی و روابط‌عموم ــات، برندس ارتباط
ــداد تخصصــی، عملکــرد و رویکردهــای ســازمان‌ها و   در ایــن روی
مدیــران حــوزه روابط‌عمومــی و مســئولیت اجتماعــی مــورد ارزیابــی 
ــدوق  ــروه ســرمایه‌گذاری صن ــی گ ــر روابط‌عموم ــت و مدی ــرار گرف ق
ــده  ــات انجام‌ش ــا و اقدام ــاس فعالیت‌ه ــه پ بازنشســتگی کشــوری، ب
در حــوزه ارتباطــات و مســئولیت‌های اجتماعــی، موفــق بــه دریافــت 
نشــان عالــی روابط‌عمومــی و مســئولیت‌های اجتماعــی شــد. 
ــی  ــت روابط‌عموم ــانه‌ای از حرک ــوان نش ــان را می‌ت ــن نش ــب ای کس
ــمت  ــه س ــوری ب ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرمایه‌گذاری صن ــروه س گ

ــت. ــن دانس ــئله‌محور و ارزش‌آفری ــردی، مس ــی راهب روابط‌عموم

اهــواز  لوله‌ســازی  ســه‌ماهه  عملکــرد 
ــد ــی ش بررس

ــران  ــن و مدی ــی، معاونی ــی پناه ــور عل ــا حض ــه ب ــتی ک در نشس
هلدینــگ صباانــرژی و مدیرعامــل و معاونیــن و مدیــران لولــه ســازی 
ــت عملکــرد شــرکت لوله‌ســازی  ــن وضعی ــزار شــد، آخری ــواز برگ اه

اهــواز در ســه‌ماهه ســال ۱۴۰۵ بــا 
ــد و  ــاخص‌های تولی ــر ش ــز ب تمرک
فــروش، رونــد تحقــق برنامه‌هــای 
عملیاتــی و مهم‌تریــن مســائل و 

پیــش‌روی شــرکت  چالش‌هــای 
ــد. ــی ش ــی و ارزیاب بررس

شــرکت  مدیــران  و  مدیرعامــل 
جلســه،  ایــن  در  اهــواز  لوله‌ســازی 

از رونــد فعالیت‌هــای تولیــدی  گزارشــی 
ــریح  ــه تش ــرده و ب ــه ک ــرکت ارائ ــاری ش و تج

ــروش  ــت ف ــده، وضعی ــات انجام‌ش ــن اقدام مهم‌تری
و عوامــل موثــر بــر عملکــرد شــرکت پرداختنــد. همچنیــن 

ظرفیت‌هــای موجــود بــرای بهبــود فرآیندهــای تولیــد و افزایــش 

بهــره‌وری مــورد توجــه قــرار گرفــت.

»فــولاد اکســین خوزســتان« در مســیر تحقــق 
اهــداف ۱۴۰۵

جلســه بررســی گــزارش عملکــرد ســه‌ماهه ســال ۱۴۰۵ شــرکت 
ــه  ــرکت‌های تابع ــی از ش ــوان یک ــتان، به‌عن ــین خوزس ــولاد اکس ف
ــرداد  ــوری، 25 م ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرمایه‌گذاری صن ــروه س گ
1405 بــا حضــور معاونــان و مدیــران هلدینــگ صباانــرژی و 
ــولاد اکســین خوزســتان  ــران شــرکت ف ــان و مدی ــل، معاون مدیرعام

ــد. ــزار ش برگ
مدیرعامــل و مدیــران فــولاد اکســین خوزســتان گزارشــی از 
عملکــرد ســه‌ماهه نخســت ســال ارائــه کردنــد و مهم‌تریــن 
عملکــرد  بهــره‌وری،  درآمــد،  فــروش،  تولیــد،  شــاخص‌های 
عملیاتــی و میــزان تحقــق برنامه‌هــای پیش‌بینی‌شــده مــورد 
ــروش  ــد و ف ــد تولی ــه، رون ــت. در ادام ــرار گرف ــی ق ــی و ارزیاب بررس
ــدی  ــای تولی ــه، ظرفیت‌ه ــواد اولی ــن م ــت تامی ــولات، وضعی محص
فعالیت‌هــای  پیــش‌روی  چالش‌هــای  مهم‌تریــن  و  شــرکت 
ــات  ــی از اقدام ــرکت گزارش ــران ش ــد و مدی ــی ش ــی بررس عملیات
ــه  ــرد ارائ ــود عملک ــد و بهب ــداری تولی ــظ پای ــرای حف ــده ب  انجام‌ش

کردند.

»گســترش    ۱۴۰۵ ســه‌ماهه  عملکــرد 
بررســی شــد پــارس ســبا«  تجــارت 

جلســه بررســی گــزارش عملکــرد ســه‌ماهه ســال ۱۴۰۵ شــرکت 
ــرکت‌های  ــی از ش ــوان یک ــبا، به‌عن ــارس س ــارت پ ــترش تج گس
ــوری، 24  ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرمایه‌گذاری صن ــروه س ــه گ تابع
ــگ  ــران هلدین ــان و مدی ــل، معاون ــور مدیرعام ــا حض ــرداد 1405 ب م
ــزار  ــرکت برگ ــن ش ــران ای ــان و مدی ــل، معاون ــرژی و مدیرعام صباان

ــد. ش
در ایــن جلســه مدیــران هلدینــگ صباانــرژی بــا تاکیــد بــر ضــرورت 
تقویــت فعالیت‌هــای بازرگانــی، افزایــش بهــره‌وری، مدیریــت منابــع 
ــری از  ــتفاده حداکث ــدی و اس ــای درآم ــعه فرصت‌ه ــا، توس و هزینه‌ه
ظرفیت‌هــای موجــود، بــر ضــرورت حرکــت شــرکت در مســیر خلــق 

ارزش پایــدار بــرای گــروه و ســهامداران تأکیــد کردنــد.

و  تولیــد  تقویــت  مســیر  در  »جم‌پیلــن« 
ســودآوری

جلســه بررســی گــزارش عملکــرد ســه‌ماهه ســال ۱۴۰۵ شــرکت 
ــروه  ــه گ ــرکت‌های تابع ــی از ش ــوان یک ــن، به‌عن ــیمی جم‌پیل پتروش
ــرداد 1405  ــوری، 19 م ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرمایه‌گذاری صن س
ــل،  ــرژی و مدیرعام ــگ صباان ــران هلدین ــان و مدی ــور معاون ــا حض ب
برگــزار  جم‌پیلــن  پتروشــیمی  شــرکت  مدیــران  و   معاونــان 

شد.
 ظرفیت‌هــای تولیــدی و بــازار فــروش محصــولات شــرکت، 
ــش‌روی  ــای پی ــن چالش‌ه ــرد و مهم‌تری ــود عملک ــای بهب فرصت‌ه
ــران شــرکت  ــت و مدی ــرار گرف ــورد بحــث ق ــن م پتروشــیمی جم‌پیل
ــریح  ــال ۱۴۰۵ را تش ــه س ــرای ادام ــود ب ــی خ ــای عملیات برنامه‌ه
ــت  ــر اهمی ــد ب ــا تأکی ــز ب ــرژی نی ــگ صباان ــران هلدین ــد. مدی کردن
پتروشــیمی جم‌پیلــن در ســبد ســرمایه‌گذاری گــروه، بــر تــداوم 
ــا،  ــت هزینه‌ه ــره‌وری، مدیری ــش به ــروش، افزای ــد و ف ــد تولی رش
ــود  ــای موج ــری از ظرفیت‌ه ــتفاده حداکث ــودآوری و اس ــت س تقوی

ــد. ــد کردن تأکی

ــدی  ــات تولی ــدی »کارخانج ــای تولی ظرفیت‌ه
تهــران« بررســی شــد

جلســه بررســی گــزارش عملکــرد ســه‌ماهه ســال ۱۴۰۵ شــرکت 
ــوان  ــران، به‌عن ــدی ته ــات تولی کارخانج
گــروه  تابعــه  شــرکت‌های  از  یکــی 
بازنشســتگی  صنــدوق  ســرمایه‌گذاری 
کشــوری، روز 18 مــرداد 1405 بــا حضــور 
ســرمایه‌گذاری  گــروه  مدیــران  و  معاونــان 
صنــدوق بازنشســتگی کشــوری و مدیرعامــل، 
ــدی  ــات تولی ــرکت کارخانج ــران ش ــان و مدی معاون
تهــران برگــزار شــد. در ایــن جلســه، برنامه‌هــا و 
ــه  ــرای ادام ــران ب ــدی ته ــات تولی ــای کارخانج اولویت‌ه
ــای  ــرای ارتق ــاز ب ــورد نی ــات م ــریح و اقدام ــال ۱۴۰۵ تش س
عملکــرد، بهره‌بــرداری مؤثــر از ظرفیت‌هــای موجــود و تحقــق 

ــت. ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــرکت م ــداف ش اه

حضور نمایندگان هلدینگ صباانرژی و پتروشیمی جم در نمایشگاه نفت تاتارستان
در جریان برگزاری نمایشگاه نفت، گاز و پتروشیمی تاتارستان در شهر کازان، نمایندگان هلدینگ صباانرژی و شرکت پتروشیمی جم حضور یافتند. 
همچنین در حاشیه این رویداد، میزگرد »تاتارستان-ایران« با حضور سفیر جمهوری اسلامی ایران در تاتارستان و معاون توسعه و سرمایه‌گذاری 

رئیس‌جمهور تاتارستان برگزار شد.
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هفته دولت ۱۴۰۵؛ آزمون 
بازسازی اعتماد اقتصادی در 

سایه جنگ و نااطمینانی

ــت ۱۴۰۵  ــه دول ــتقبال هفت ــه اس ــی ب ــران در حال ــاد ای اقتص
مــی‌رود کــه عــاوه بــر چالش‌هــای ســاختاری و مزمــن 
اقتصــاد، آثــار مســتقیم و غیرمســتقیم جنــگ اخیــر میــان 
ایــران، اســرائیل و ایــالات متحــده نیــز بــر فضــای کســب‌وکار، 
ــت.  ــه اس ــایه انداخت ــادی س ــارات اقتص ــرمایه‌گذاری و انتظ س
ایــن درگیری‌هــای نظامــی عــاوه بــر پیامدهــای امنیتــی، آثــار 
ــی  ــای جهان ــه و بازاره ــر منطق ــز ب ــی نی ــادی قابل‌توجه اقتص

ــت. ــای گذاش برج
ناگفتــه پیداســت کــه تبعــات ایــن جنــگ همچنــان در 
متغیرهــای اقتصــادی، فضــای ســرمایه‌گذاری و ارزیابــی 
ــان  ــت. کارشناس ــاهده اس ــل مش ــه‌ای قاب ــک‌های منطق ریس
اقتصــادی معتقدنــد یکــی از مهم‌تریــن پیامدهــای چنیــن 
ــی در اقتصــاد و دشــوارتر شــدن  ــش نااطمینان ــی، افزای تنش‌های
ــی اســت. ــی و خارج ــرمایه‌گذاران داخل ــرای س ــری ب تصمیم‌گی

در چنیــن شــرایطی، هفتــه دولــت ۱۴۰۵ صرفــاً یــک مناســبت 
ــه  ــرای آنک ــت ب ــی اس ــه فرصت ــت؛ بلک ــی نیس ــا تقویم اداری ی
ــور را از  ــاد کش ــد دارد اقتص ــه قص ــد چگون ــان ده ــت نش دول
فضــای نااطمینانــی عبــور دهــد و مســیر رشــد پایــدار را تقویــت 
ــادی  ــالان اقتص ــری، فع ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــروز بی ــد. ام کن
بــه دنبــال ثبــات، پیش‌بینی‌پذیــری و تصمیمــات عملیاتــی 
ــادی  ــی و اقتص ــار روان ــد آث ــه می‌توانن ــی ک ــتند؛ مؤلفه‌های هس

ــد. ــش دهن ــر را کاه ــای اخی بحران‌ه
ــارهای  ــا فش ــان ب ــته همزم ــای گذش ــران در ماه‌ه اقتصــاد ای
ناشــی از تــورم، محدودیت‌هــای تأمیــن مالــی، نوســانات 
ــک‌های  ــش ریس ــا افزای ــد، ب ــدرت خری ــش ق ــازار ارز و کاه ب

ــت. ــوده اس ــه ب ــز مواج ــی نی ژئوپلیتیک
بنگاه‌هــای  از  ایــن شــرایط موجــب شــده بســیاری   
تولیــدی، پروژه‌هــای توســعه‌ای و ســرمایه‌گذاران در اتخــاذ 
ــد.  ــل کنن ــتری عم ــاط بیش ــا احتی ــدت ب ــای بلندم تصمیم‌ه
ــت در دوره  ــای دول ــن مأموریت‌ه ــی از مهم‌تری ــن رو، یک از ای
ــه محیــط کســب‌وکار و کاهــش  ــدن اعتمــاد ب ــی، بازگردان کنون

ســطح نااطمینانــی اقتصــادی اســت.
امــروز مهم‌تریــن مطالبــه بخــش خصوصــی نــه صرفــاً 
بــه  دســتیابی  بلکــه  مقطعــی،  حمایت‌هــای  دریافــت 
یــک چارچــوب باثبــات بــرای فعالیــت اقتصــادی اســت. 
ــادی  ــال اقتص ــه فع ــرد ک ــکل می‌گی ــی ش ــرمایه‌گذاری زمان س
بتوانــد آینــده را تــا حــدی پیش‌بینــی کنــد و نســبت بــه 
ــور  ــای کلان کش ــررات و رونده ــادی، مق ــت‌های اقتص سیاس
اطمینــان نســبی داشــته باشــد. در غیــاب چنیــن شــرایطی، منابــع 
ــوق  ــد س ــدت و غیرمول ــای کوتاه‌م ــمت فعالیت‌ه ــه س ــی ب مال

ــد. ــش می‌یاب ــادی کاه ــد اقتص ــت رش ــد و ظرفی ــدا می‌کن پی
ــن  ــی از اصلی‌تری ــان یک ــز همچن ــی نی ــن مال ــوع تأمی موض

ــی‌رود.  ــمار م ــه ش ــران ب ــاد ای ــای اقتص چالش‌ه
بســیاری از واحدهــای تولیــدی و صنعتــی بــا وجــود 
برخــورداری از ظرفیــت توســعه، بــه دلیــل محدودیــت دسترســی 
ــن  ــواری تأمی ــرمایه و دش ــالای س ــه ب ــی، هزین ــع مال ــه مناب ب
 نقدینگــی، قــادر بــه اجــرای برنامه‌هــای توســعه‌ای خــود

 نیستند. 
نیــز  صنعتــی  و  معدنــی  زیرســاختی،  بخش‌هــای  در 
ــزرگ،  ــای ب ــرای پروژه‌ه ــرای اج ــاز ب ــورد نی ــع م ــن مناب تأمی
 همچنــان یکــی از دغدغه‌هــای اصلــی فعــالان اقتصــادی 

است.
ــانه‌های روشــن از  ــت نش ــار دریاف ــز در انتظ ــرمایه نی ــازار س ب
ــان  ــته نش ــال‌های گذش ــه س ــرار دارد. تجرب ــت‌گذاران ق سیاس
ــررات  ــرات مکــرر مق ــی، تغیی داده اســت کــه تصمیمــات ناگهان
ــن  ــادی، از مهم‌تری ــای اقتص ــان نهاده ــی می ــود هماهنگ و نب

ــت.  ــوده اس ــرمایه‌گذاران ب ــاد س ــش اعتم ــل کاه عوام
اکنــون انتظــار مــی‌رود دولــت بــا اتخــاذ سیاســت‌های 

منســجم و قابــل پیش‌بینــی، زمینــه تقویــت اعتمــاد در 
بازارهــای مالــی را فراهــم کنــد.

در کنــار ایــن مســائل، شــرایط منطقــه‌ای نیــز اهمیــت 
مضاعفــی بــه موضــوع تــاب‌آوری اقتصــادی داده اســت. 
ــای  ــور از بحران‌ه ــرای عب ــورها ب ــان داد کش ــر نش ــگ اخی جن
قدرتمنــد،  اقتصادهــای  نیازمنــد  ژئوپلیتیکــی  و  امنیتــی 
توانمنــد  خصوصــی  بخــش  و  پایــدار   زیرســاخت‌های 

هستند.
 در چنیــن فضایــی، تقویــت تولیــد، توســعه صــادرات، افزایــش 
ســرمایه‌گذاری و ارتقــای بهــره‌وری دیگــر صرفــاً اهــداف 
اقتصــادی نیســتند، بلکــه بخشــی از الزامــات امنیــت اقتصــادی و 

ــوند. ــوب می‌ش ــی محس مل
بســیاری از صاحب‌نظــران اقتصــادی معتقدنــد مهم‌تریــن 
ــاد  ــت. اعتم ــاد« اس ــی »اعتم ــرایط فعل ــت در ش ــرمایه دول س
ــی  ــاد عموم ــرمایه‌گذاران و اعتم ــاد س ــادی، اعتم ــالان اقتص فع
ــرای  ــیر اج ــا از مس ــه تنه ــرمایه‌ای ک ــت‌گذاری‌ها؛ س ــه سیاس ب
ــه  ــری و کاهــش فاصل ــفافیت در تصمیم‌گی ــا، ش ــق برنامه‌ه دقی

ــد. ــت می‌آی ــه دس ــل ب ــده و عم ــان وع می
ــی  ــه حت ــت ک ــان داده اس ــته نش ــال‌های گذش ــه س  تجرب
بهتریــن برنامه‌هــای اقتصــادی نیــز بــدون اجــرای مؤثــر 
ــار را  ــورد انتظ ــج م ــد نتای ــدات، نمی‌توانن ــه تعه ــدی ب و پایبن

ــد. ــق کنن محق
ــم  ــه‌ای مه ــد نقط ــت ۱۴۰۵ را بای ــه دول ــر، هفت ــن منظ از ای
بــرای ارزیابــی عملکــرد اقتصــادی دولــت دانســت؛ هفتــه‌ای کــه 
فعــالان اقتصــادی بیــش از آنکــه منتظــر شــنیدن آمــار و گــزارش 
ــات،  ــی از اصلاح ــانه‌های عمل ــاهده نش ــار مش ــند، در انتظ باش
ــش  ــد و افزای ــر از تولی ــت مؤث ــرمایه‌گذاری، حمای ــهیل س تس

ــتند. ــات اقتصــادی هس ثب
امــروز اقتصــاد ایــران بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه 
ــر  ــاز دارد. اگ ــر نی ــای مؤث ــجام و تصمیم‌گیری‌ه ــاد، انس اعتم
ــات،  ــام روشــنی از ثب ــن مقطــع حســاس، پی ــد در ای ــت بتوان دول
ــادی  ــه اقتص ــه جامع ــرمایه‌گذاری ب ــت از س ــی و حمای هماهنگ
ــاز  ــه آغ ــه نقط ــد ب ــت ۱۴۰۵ می‌توان ــه دول ــد، هفت ــال کن ارس
ــی کــه در  ــازه‌ای در اقتصــاد کشــور تبدیــل شــود؛ فصل فصــل ت
ــرمایه‌گذاری  ــش س ــد و افزای ــعه تولی ــادی، توس ــد اقتص آن رش
ــل  ــوس و قاب ــج ملم ــب نتای ــه در قال ــعار، بلک ــب ش ــه در قال ن

اندازه‌گیــری دنبــال شــود. 
ــق  ــی و تعمی ــداوم نااطمینان ــر ت ــورت، خط ــن ص ــر ای در غی
اقتصــاد  واقعیت‌هــای  و  سیاســت‌گذاری  میــان  شــکاف 
ــش  ــای پی ــن چالش‌ه ــی از مهم‌تری ــوان یک ــه عن ــان ب همچن

ــد. ــد مان ــی خواه ــور باق روی کش
فعــالان  تمامــی  بــه  را  دولــت  هفتــه  رســیدن  فــرا 
معدنــکاران،  صنعتگــران،  تولیدکننــدگان،  اقتصــادی، 
صادرکننــدگان و کارآفرینانــی کــه در دشــوارترین شــرایط 
ــد،  ــظ تولی ــرای حف ــان ب ــور همچن ــی کش ــادی و امنیت اقتص
تبریــک  می‌کننــد،  تــاش  ســرمایه‌گذاری  و   اشــتغال 

می‌گوییم.

هفته دولت یادآور مسئولیت‌پذیری در حکمرانی و فرصتی برای ارزیابی میزان موفقیت 
اما هفته دولت امسال در  سیاست‌ها در پاسخ به مطالبات جامعه و اقتصاد است؛ 

شرایطی متفاوت و حساس‌تر از سال‌های گذشته برگزار می‌شود.

سارا کرمی
خبرنگار

مطالبـــه مهم‌تریـــن   امـــروز 
 بخـــش خصوصـــی نـــه صرفـــاً 
ــی،  ــای مقطعـ دریافـــت حمایت‌هـ
یـــک  بـــه  دســـتیابی  بلکـــه 
چارچـــوب باثبـــات بـــرای فعالیـــت 

اســـت اقتصـــادی 
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هم‌زمان با هفته دولت در منطقه آزاد انزلی برگزار شد؛هم‌زمان با هفته دولت در منطقه آزاد انزلی برگزار شد؛

آیین افتتاح، بهره‌برداری و آغاز عملیات اجرایی آیین افتتاح، بهره‌برداری و آغاز عملیات اجرایی 
پروژه‌های زیرساختی و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد انزلیپروژه‌های زیرساختی و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد انزلی

بــه گــزارش مدیریــت روابط‌عمومــی و امــور بین‌الملــل 
ســازمان منطقــه آزاد انزلــی، ایــن آییــن بــا حضــور مصطفــی 
طاعتی‌مقــدم، رئیــس هیئت‌مدیــره و مدیرعامــل ســازمان 
منطقــه آزاد انزلــی؛ محمــد علیجانــی، رئیــس مجمــع نمایندگان 
اســتان گیــان در مجلــس شــورای اســامی، حجت الاســام و 
المســلمین شــمس الدیــن امــام جمعــه شهرســتان بنــدر انزلــی، 
 معاونــان و مدیــران ســازمان، جمعــی از فعالین اقتصــادی برگزار 

شد. 
ــاختی،  ــای زیرس ــه‌ای از پروژه‌ه ــم، مجموع ــن مراس در ای
ــی در  ــش خصوص ــرمایه‌گذاری بخ ــتایی و س ــی، روس عمران
محــدوده منطقــه آزاد انزلــی افتتــاح و بــه بهره‌بــرداری رســید 

ــد. ــاز ش ــز آغ ــا نی ــی طرح‌ه ــی برخ ــات اجرای و عملی

 بهره‌بــرداری از ســه انبــار سرپوشــیده 
ــی ــش خصوص بخ

انبــار  ســه  ســرمایه‌گذاری،  پروژه‌هــای  بخــش  در   
ــات  ــرکت خدم ــه ش ــق ب ــار متعل ــامل دو انب ــیده ش سرپوش
دریایــی ســینا و یــک انبــار متعلــق بــه شــرکت محــور 
میلیــارد   ۵۰۰ ســرمایه‌گذاری  مجمــوع  بــا  طلایــی، 
بهره‌بــرداری بــه  خصوصــی  بخــش  توســط   تومــان 

 رسید. 
ــداری  ــای نگه ــعه ظرفیت‌ه ــدف توس ــا ه ــا ب ــن طرح‌ه ای
از  پشــتیبانی  و  لجســتیکی  زیرســاخت‌های  تقویــت  کالا، 
فعالیت‌هــای بنــدری و تجــاری منطقــه اجــرا شــده‌اند و 
ــن  ــره تأمی ــات زنجی ــت خدم ــای ظرفی ــی در ارتق ــش مهم نق
 و تســهیل فرآیندهــای مرتبــط بــا جابه‌جایــی کالا ایفــا

 می‌کنند.

اجرای ۸۴ پروژه عمران روستایی

ــا  ــتایی ب ــران روس ــروژه عم ــن، ۸۴ پ ــن آیی ــن در ای همچنی
ــارد تومــان توســط ســازمان منطقــه  مجمــوع ارزش ۱۰۰ میلی

ــید. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــاح و ب ــی افتت آزاد انزل
زیرســاخت‌های  ارتقــای  رویکــرد  بــا  پروژه‌هــا  ایــن   
ــطح  ــش س ــاکنان، افزای ــی س ــرایط زندگ ــود ش ــی، بهب عموم
خدمات‌رســانی و تقویــت رونــد توســعه متــوازن در روســتاهای 

ــده‌اند. ــرا ش ــه اج ــدوده منطق مح

ــش  ــی و پای ــاخت‌های ارتباط ــعه زیرس توس
هوشــمند

پروژه‌هــای  نیــز  فناورانــه  زیرســاخت‌های  بخــش  در 
ــارت،  ــاز تج ــی ف ــوری اختصاص ــر ن ــبکه فیب ــدازی ش راه‌ان
آزاد  منطقــه  پایــش هوشــمند  و مرکــز  بنــدر  و  گمــرک 
میلیــارد   ۱۶۰ ســرمایه‌گذاری  ارزش  مجمــوع  بــا  انزلــی 
بهره‌بــرداری بــه  و  اجــرا  ســازمان  توســط   تومــان 

 رسید.
 راه‌انــدازی شــبکه فیبــر نــوری اختصاصــی، زمینــه ارتقــای 
ســرعت، پایــداری و امنیــت ارتباطــات ســازمانی و عملیاتــی را 

ــد.  ــم می‌کن فراه

هــدف  بــا  هوشــمند  پایــش  مرکــز  همچنیــن 
مدیریــت  ارتقــای  نظارتــی،  فرآیندهــای  یکپارچه‌ســازی 
شــده راه‌انــدازی  پایــش  ضریــب  افزایــش  و   هوشــمند 

 است.

آزاد  منطقــه  افتتاح‌شــده  پروژه‌هــای  ارزش  مجمــوع 
انزلــی در هفتــه دولــت بیــش از 2000 میلیــارد تومــان 
عملیــات  هفتــه  ایــن  در  کــه  هایــی  پــروژه  و  بــوده 
 اجرایــی آنهــا آغــاز شــده بــه 10 هــزار میلیــارد تومــان 

می رسد.

ایجاد 200 شغل جدید در انزلی

ــه  ــت: در هفت ــی گف ــه آزاد انزل ــازمان منطق ــل س مدیرعام
ــرمایه  ــا س ــه ب ــام المنفع ــاختی و ع ــای زیرس ــت طرح‌ه دول
ــه  ــی ب ــه آزاد انزل ــی در منطق ــارد تومان ــزار میلی ــذاری ۲ ه گ
ــرمایه  ــا س ــم ب ــرح ه ــاخت ۲۰ ط ــید و س ــرداری رس ــره ب به
 گــذاری ۱۰ هــزار میلیــارد تومانــی در ایــن هفتــه آغــاز 

شد.
شــامل  طرح‌هــا  ایــن  گفــت:  طاعتی‌مقــدم  مصطفــی 
دو طــرح تولیــدی در شــهرک صنعتــی ســپیدرود کــه از 
محدوده‌هــای تــازه الحــاق یافتــه بــه منطقــه آزاد اســت 
کــه بــا ســرمایه گــذاری هــزار و ۳۰۰ میلیــارد تومانــی 
بخــش خصوصــی بــه بهــره بــرداری رســید. بــا افتتــاح 
ایجــاد  نفــر شــغل  بــرای ۲۰۰  تولیــدی  واحــد   ۲  ایــن 

شد.
ــار  ــزود: ۳ انب ــی اف ــه آزاد انزل ــازمان منطق ــل س ــر عام مدی
میلیــارد   ۵۰۰ ســرمایه‌گذاری  مجمــوع  بــا  سرپوشــیده 
طــرح  ایــن  جملــه  از  هــم  خصوصــی  بخــش  تومانــی 
ــداری  ــای نگه ــعه ظرفیت‌ه ــدف توس ــا ه ــه ب ــود ک ــا ب ه
از  پشــتیبانی  و  لجســتیکی  زیرســاخت‌های  تقویــت  کالا، 
ــش  ــد و نق ــرا ش ــه اج ــاری منطق ــدری و تج ــای بن فعالیت‌ه
تأمیــن  زنجیــره  خدمــات  ظرفیــت  ارتقــای  در  مهمــی 

هم‌زمان با هفته دولت، آیین افتتاح، بهره‌برداری و آغاز عملیات اجرایی مجموعه‌ای از پروژه‌های زیرساختی، سرمایه‌گذاری و عمران 
روستایی منطقه آزاد انزلی، با مجموع ارزش ۷۶۰ میلیارد تومان در مجتمع بندری کاسپین برگزار شد.

راه‌انـــدازی شـــبکه فیبـــر نـــوری 
ارتقـــای  زمینـــه  اختصاصـــی، 
امنیـــت  و  پایـــداری  ســـرعت، 
ارتباطـــات ســـازمانی و عملیاتـــی را 

می‌کنـــد فراهـــم 
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ایفــا کالا  جابه‌جایــی  بــا  مرتبــط  فرآیند‌هــای  تســهیل   و 
 می‌کنند.

وی افــزود: در ایــن هفتــه همچنیــن ۸۴ طــرح عمــران 
ــه  ــازمان منطق ــه س ــان هزین ــارد توم ــا ۱۰۰ میلی ــتایی ب روس
ــای  ــرد ارتق ــا رویک ــا ب ــن طرح‌ه ــد، ای ــاح ش ــی افتت آزاد انزل
زندگــی  شــرایط  بهبــود  عمومــی،  زیرســاخت‌های 
رونــد  تقویــت  و  افزایــش ســطح خدمات‌رســانی  ســاکنان، 

اجــرا  منطقــه  محــدوده  روســتا‌های  در  متــوازن   توســعه 
شده‌اند.

مدیــر عامــل ســازمان منطقــه آزاد انزلــی همچنیــن بــا اشــاره 
ــن طرح‌هــا  ــن منطقــه گفــت: ای ــه ای ــه زیرســاخت‌های فناوران ب
شــامل راه‌انــدازی شــبکه فیبــر نــوری اختصاصــی فــاز تجــارت، 
ــی  ــه آزاد انزل ــمند منطق ــش هوش ــز پای ــدر و مرک ــرک و بن گم
ــازمان  ــی س ــارد تومان ــرمایه‌گذاری ۱۶۰ میلی ــا س ــه ب ــت ک اس

ــید. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــرا و ب اج
ــر  ــبکه فیب ــدازی ش ــزود: راه‌ان ــدم اف ــی مق ــی طاعت مصطف
ــداری و امنیــت  ــای ســرعت، پای ــه ارتق ــوری اختصاصــی، زمین ن
ــن  ــد، همچنی ــم می‌کن ــی را فراه ــازمانی و عملیات ــات س ارتباط
ــای  ــازی فرآیند‌ه ــدف یکپارچه‌س ــا ه ــمند ب ــش هوش ــز پای مرک
نظارتــی، ارتقــای مدیریــت هوشــمند و افزایــش ضریــب پایــش 

ــدازی شــده اســت. راه‌ان
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نمایشگاه‌های استانی؛کلید 
توسعه تجارت و صنعت در 

سراسر ایران

نمایشــگاه‌های اســتانی را نبایــد صرفــاً محلــی بــرای معرفــی 
کالا و خدمــات دانســت. در بســیاری از اســتان‌ها، ایــن رویدادهــا 
بــه فرصتــی بــرای ارتبــاط میــان تولیدکننــدگان و بــازار تبدیــل 
شــده‌اند؛ برگــزاری یــک نمایشــگاه تخصصــی در اســتان 
ــتر در  ــه را بیش ــک منطق ــادی ی ــای اقتص ــد ظرفیت‌ه می‌توان
ــالان اقتصــادی  ــنایی فع ــه آش ــد و زمین ــرار ده ــد ق ــرض دی مع

ــد. ــم کن ــی را فراه ــای محل ــا توانمندی‌ه ــهرها ب ــایر ش س
ــام  ــران انج ــارج از ته ــور در خ ــد کش ــی از تولی ــش مهم بخ
می‌شــود. صنایــع، واحدهــای کشــاورزی و شــرکت‌های 
ــل  ــه دلی ــی ب ــا گاه ــد، ام ــت دارن ــتان‌ها فعالی ــی در اس خدمات
ــا  ــی، دسترســی آنه ــه جغرافیای ــا فاصل ــی ی ــای مال محدودیت‌ه
ــن  ــد ای ــگاه می‌توان ــت. نمایش ــوار اس ــد دش ــای جدی ــه بازاره ب

ــد. ــش ده ــدی کاه ــا ح ــه را ت فاصل
در یــک رویــداد تخصصــی، یــک تولیدکننــده می‌توانــد 
مســتقیماً محصــول خــود را بــه مشــتریان بالقــوه معرفــی 
ــت  ــود. اهمی ــره ش ــوزه وارد مذاک ــان ح ــالان هم ــا فع ــد و ب کن
ایــن ارتبــاط زمانــی بیشــتر می‌شــود کــه شــرکت‌هایی از 
چنــد اســتان در یــک نمایشــگاه حضــور داشــته باشــند. در ایــن 
ــرد و  ــه می‌گی ــی فاصل ــداد محل ــک روی ــرایط، نمایشــگاه از ی ش
ــل  ــرای شــکل‌گیری ارتباطــات بین‌اســتانی تبدی ــه بســتری ب ب

. د می‌شــو
ــواز ،  ــاورزی اه ــی کش ــگاه بین‌الملل ــه، در نمایش ــرای نمون ب
ــای  ــتان ه ــی از اس ــدی و بازرگان ــد تولی ــرکت و واح ــا ش صده
ــا  ــتند. ی ــور داش ــور حض ــاری از 7 کش ــات تج ــف و 7 هی مختل
در نمایشــگاه خــودرو تبریــز شــاهد قــدرت نمایــی 200 شــرکت 
ــن  ــزاری چنی ــم. برگ ــور بودی ــهرهای کش ــه ش ــر از هم معتب
رویدادهایــی نشــان می‌دهــد کــه نمایشــگاه‌های اســتانی، 
ــر از  ــی فرات ــد مخاطبان ــه‌ای، می‌توانن ــرای حرف ــورت اج در ص

ــد. ــذب کنن ــود ج ــی خ ــدوده جغرافیای مح

در  برگزارکننــده  شــرکت‌های  نقــش 
اقتصــادی توســعه 

ــای  ــودن فض ــم ب ــه فراه ــط ب ــگاه فق ــک نمایش ــت ی موفقی
ــذب  ــب، ج ــوع مناس ــاب موض ــت. انتخ ــته نیس ــی وابس فیزیک
مشــارکت‌کنندگان، تبلیغــات هدفمنــد و ایجــاد ارتبــاط بــا جامعــه 
تخصصــی، بخش‌هایــی از فرآینــد برگــزاری هســتند کــه 

نیازمنــد تجربــه و برنامه‌ریــزی اســت.
ــش  ــد نق ــده می‌توانن ــرکت‌های برگزارکنن ــان، ش ــن می در ای
مهمــی در افزایــش ســرعت عملکــرد دولــت در حــوزه اقتصــادی 
داشــته باشــند. دولــت وظیفــه سیاســت‌گذاری و فراهــم کــردن 

ــا  ــا اجــرای بســیاری از برنامه‌ه ــر عهــده دارد، ام زیرســاخت را ب
ــد اســت. یــک شــرکت  ــه همــکاری بخــش خصوصــی نیازمن ب
نمایشــگاهی حرفــه‌ای می‌توانــد اهــداف اقتصــادی یــک 
منطقــه را بــه یــک رویــداد عملــی تبدیــل کنــد و ارتبــاط 
 میــان دســتگاه‌های دولتــی و فعــالان اقتصــادی را ســاده‌تر

 سازد.
ایــن موضــوع به‌خصــوص در شهرســتان‌ها اهمیــت دارد. 
ــرای هــر رویــداد، تمــام فرآیندهــای اجرایــی  اگــر قــرار باشــد ب
ــش  ــرعت کار کاه ــود، س ــام ش ــی انج ــای دولت ــوی نهاده از س
ــص  ــرکت‌های متخص ــت ش ــتفاده از ظرفی ــد. اس ــدا می‌کن پی
می‌توانــد بخشــی از ایــن فرآینــد را بــه بخــش خصوصــی 
ــر  ــه برگــزاری رویدادهــای بیشــتر و منظم‌ت ــد و زمین منتقــل کن

را فراهــم آورد.

چــرا بخــش خصوصــی بایــد نمایشــگاه‌ها 
را جــدی بگیــرد؟

یکــی از مشــکلات صنعــت نمایشــگاهی، نــگاه محــدود 
ــی  ــرای بخش ــوز ب ــت. هن ــگاه اس ــه نمایش ــرکت‌ها ب ــی ش برخ
ــاره  ــای اج ــه معن ــا ب از کســب‌وکارها، حضــور در نمایشــگاه تنه
ــک  ــه ی ــی ک ــت؛ در حال ــول اس ــد محص ــی چن ــه و معرف غرف
ــازار  ــد بخشــی از برنامــه توســعه ب نمایشــگاه تخصصــی می‌توان

ــد. ــرکت باش ــک ش ی
ــدف  ــگاه ه ــور در نمایش ــش از حض ــد پی ــرکت‌ها می‌توانن ش
ــده  ــردن نماین ــدا ک ــال، پی ــرای مث ــند؛ ب ــته باش مشــخصی داش
ــولات  ــی محص ــا بررس ــده ی ــتریان عم ــا مش ــره ب ــد، مذاک جدی
ــود حضــور در نمایشــگاه  ــث می‌ش ــردی باع ــن رویک ــا. چنی رقب
از یــک فعالیــت تبلیغاتــی بــه یــک اقــدام تجــاری تبدیــل شــود.

از طــرف دیگــر، مشــارکت جــدی بخــش خصوصــی کیفیــت 
نمایشــگاه را نیــز افزایــش می‌دهــد. هرچــه شــرکت‌های 
معتبرتــر در یــک رویــداد حضــور داشــته باشــند، احتمــال جــذب 
ــد  ــن رون ــد. ای ــد ش ــتر خواه ــی بیش ــدگان تخصص بازدیدکنن
می‌توانــد در دوره‌هــای بعــد، اعتبــار نمایشــگاه را افزایــش دهــد 

و مشــارکت‌کنندگان جدیــدی را وارد کنــد.

آرتــا نمانگــر اردبیــل و صنعت نمایشــگاهی 
ــتان ها اس

شــرکت‌های  اســتانی،  نمایشــگاه‌های  توســعه  در 
برگزارکننــده‌ای کــه فعالیــت خــود را محــدود بــه مراکــز اصلــی 
کشــور نکرده‌انــد، اهمیــت ویــژه‌ای دارنــد. شــرکت آرتــا نمانگــر 
ــزاری  ــه در حــوزه برگ ــی اســت ک ــل یکــی از مجموعه‌های اردبی

ــف  ــهرهای مختل ــتان‌ها و ش ــی در اس ــگاه‌های تخصص نمایش
ــری  ــدی اخی ــه بن ــن مجموعــه در رتب ــت داشــته اســت. ای فعالی
کــه ســازمان توســعه تجــارت بــه عنــوان متولــی اصلــی 
ــه 88 از 100  ــام داده، رتب ــور انج ــگاهی در کش ــت نمایش صنع
ــه  ــرده ک ــده کســب ک ــای برگزارکنن ــان کل شــرکت ه را در می
ــا  ــی ب ــد رویدادهای ــی ده ــازه م ــرکت اج ــن ش ــران ای ــه مدی ب
ــی  ــت مجموعه‌های ــت فعالی ــد.  اهمی ــزار کنن ــد A+ را برگ گری
ــد  ــک رون ــوب ی ــد در چارچ ــل را بای ــر اردبی ــا نمانگ ــد آرت مانن
ــط  ــگاهی فق ــت نمایش ــعه صنع ــه توس ــد.  البت ــی دی ــن الملل بی
ــا محــدود نمی‌شــود؛ بلکــه ایجــاد  ــداد رویداده ــش تع ــه افزای ب
ــه  ــر منطق ــادی ه ــت اقتص ــا ظرفی ــب ب ــگاه‌هایی متناس نمایش
اهمیــت بیشــتری دارد. بــرای مثــال، اســتانی بــا ظرفیــت بــالای 
ــاز دارد و  ــوزه نی ــن ح ــی ای ــای تخصص ــه رویداده ــاورزی ب کش
ــا  ــط ب ــگاه‌های مرتب ــد از نمایش ــی می‌توان ــه صنعت ــک منطق ی

ــد. ــتری کن ــتقبال بیش ــاوری اس ــین‌آلات و فن ماش

ــی و  ــت محل ــان ظرفی ــی می ــگاه؛ پل نمایش
بازارهــای بزرگ‌تــر

نتیجه‌بخــش  زمانــی  اســتانی  نمایشــگاه‌های  توســعه 
ــش  ــده و بخ ــرکت‌های برگزارکنن ــت، ش ــه دول ــود ک ــد ب خواه
خصوصــی هرکــدام نقــش خــود را به‌درســتی ایفــا کننــد. دولــت 
بایــد زیرســاخت و حمایــت لازم را فراهــم کنــد، برگزارکننــدگان 
ــالا ببرنــد و شــرکت‌ها نیــز حضــور  کیفیــت اجرایــی رویــداد را ب
ــتان‌ها  ــد. شهرس ــود بدانن ــاری خ ــه تج ــی از برنام ــود را بخش خ
ــه  ــه همیش ــد ک ــی دارن ــل توجه ــادی قاب ــای اقتص ظرفیت‌ه
ــد  ــگاه می‌توان ــد. نمایش ــدا نمی‌کنن ــدن پی ــی ش ــت معرف فرص
ــاط  ــد و ارتب ــرار ده ــازار ق ــد ب ــرض دی ــا را در مع ــن ظرفیت‌ه ای
میــان تولیدکننــده محلــی و فعــال اقتصــادی خــارج از اســتان را 

ــد. ــکل ده ش
ــا  ــا ب ــد تنه ــگاه را نبای ــک نمایش ــی ی ــت، ارزش واقع در نهای
ــر،  ــه مهم‌ت ــنجید. نتیج ــد س ــزان بازدی ــا می ــا ی ــداد غرفه‌ه تع
ارتباطــی اســت کــه پــس از پایــان رویــداد ادامــه پیــدا می‌کنــد؛ 
ــا  ــتری ی ــدن مش ــدا ش ــا پی ــه ت ــاری گرفت ــره تج ــک مذاک از ی
ــد، نمایشــگاه  نماینــده جدیــد. اگــر ایــن ارتباط‌هــا شــکل بگیرن
از یــک رویــداد چنــدروزه فراتــر رفتــه و بــه ابــزاری بــرای توســعه 

ــل شــده اســت. ــت تبدی تجــارت و صنع
ــر  ــا نمانگ ــد آرت ــرکت‌هایی مانن ــت ش ــیر، فعالی ــن مس  در ای
اردبیــل می‌توانــد بــه تقویــت صنعــت نمایشــگاهی در 
ــادی  ــای اقتص ــتر ظرفیت‌ه ــدن بیش ــده ش ــتان‌ها و دی شهرس

ــد. ــک کن ــور کم ــف کش ــق مختل مناط

مسلم نوروزی- عضو انجمن برگزارکنندگان نمایشگاه‌های 
ایران و مدیرعامل شرکت آرتا نمانگر اردبیل
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هفته‌ای پرکار در هفته دولت؛ هفته‌ای پرکار در هفته دولت؛ 

همراهی رئیس هیأت عامل ایمیدرو با وزیر صمت همراهی رئیس هیأت عامل ایمیدرو با وزیر صمت 
در بازدید و افتتاح طرح‌های صنعتی و معدنیدر بازدید و افتتاح طرح‌های صنعتی و معدنی

ــس  ــی رئی ــت؛ همراه ــه دول ــرکار در هفت ــه‌ای پ هفت
ــد و  ــت در بازدی ــر صم ــا وزی ــدرو ب ــل ایمی ــأت عام هی

افتتــاح طرح‌هــای صنعتــی و معدنــی
همزمــان بــا هفتــه دولــت و در راســتای بررســی 
ــت  ــعه‌ای و حمای ــای توس ــرای طرح‌ه ــد اج ــی رون میدان
ــر  ــرای دکت ــرکار ب ــه‌ای پ ــد و ســرمایه‌گذاری، هفت از تولی
ــت،  ــر صنع ــار وزی ــورد و وی در کن ــم خ ــمیعی‌نژاد رق س
معــدن و تجــارت، در برنامه‌هــای مختلــف صنعتــی و 
ــتان  ــا از اس ــن برنامه‌ه ــت. ای ــی کشــور حضــور یاف معدن
ــولاد  ــرکت ف ــفر، از ش ــن س ــد، در ای ــاز ش ــتان آغ خوزس
ــد،  ــت تولی ــن وضعی ــد و آخری ــتان بازدی ــین خوزس اکس
مجموعــه  ایــن  برنامه‌هــای  و  توســعه‌ای  طرح‌هــای 
مــورد بررســی قــرار گرفــت. همچنیــن برخــی طرح‌هــای 
ــرکت  ــاح و از ش ــس افتت ــق ویدئوکنفران ــی از طری صنعت
ــی از  ــد صنعت ــد. بازدی ــد ش ــز بازدی ــادگان نی ــولاد ش ف

مناطــق آســیب‌دیده شــرکت فــولاد آتیــه خاورمیانــه 
ــر  ــه، وزی ــود. در ادام ــفر ب ــن س ــای ای ــر برنامه‌ه از دیگ
صنعــت، معــدن و تجــارت و رئیــس هیــأت عامــل 
ــا و کــوره  ــاح کــوره شــماره ۲ احی ــن افتت ــدرو در آیی ایمی
شــماره ۶ فولادســازی شــرکت فــولاد خوزســتان حضــور 
ــیر  ــی در مس ــا، گام ــن طرح‌ه ــرداری از ای ــد. بهره‌ب یافتن
افزایــش ظرفیــت تولیــد، توســعه زنجیــره فــولاد ، قــدرت 
ــه  ــی کشــور ب ــاخت‌های صنعت ــت زیرس ــازی و تقوی بازس
شــمار مــی‌رود. در ادامــه برنامه‌هــای هفتــه دولــت، 
ــه اســتان اصفهــان  ــر صمــت ب ــار وزی ســمیعی‌نژاد در کن
ــهدا در  ــامخ ش ــام ش ــه مق ــرام ب ــرد. ادای احت ــفر ک س
ــزار شــهدا، حضــور در نشســت شــورای اداری اســتان  گل
در محــل اتــاق بازرگانــی و بازدیــد از طــرح زیرگــذر 
ــد  ــود. بازدی ــفر ب ــن س ــای ای ــه برنامه‌ه ــهر از جمل زیباش
از خــط هوشــمند صنایــع اســنوا، شــرکت فــرآوری قاطــع 
آریــا در دولت‌آبــاد، حضــور در آییــن افتتــاح فــاز نخســت 
طرح‌هــای توســعه‌ای اصفهــان و بازدیــد از منطقــه ویــژه 
ــز در ادامــه برنامه‌هــای رئیــس هیــأت عامــل  کاشــان نی
ایمیــدرو انجــام شــد. در پنجــم شــهریورماه ۱۴۰۵ و 
ــدن  ــر صنعــت، مع ــت، ســفر وزی ــه دول ــا هفت ــان ب همزم
ــتان  ــه اس ــدرو ب ــل ایمی ــأت عام ــس هی ــارت و رئی و تج
کرمــان انجــام شــد. حضــور در گلــزار شــهدای کرمــان و 

ادای احتــرام بــه مقــام شــامخ شــهدا، شــرکت در نشســت 
ــی جهــاد  ــاح شــهرک صنعت شــورای اداری اســتان و افتت
نصــر از جملــه برنامه‌هــای ایــن ســفر بــود. همچنیــن بــا 
ــدرو،  ــل ایمی ــأت عام ــس هی ــت و رئی ــر صم حضــور وزی
از طرح‌هــای مهــم صنعتــی و معدنــی  مجموعــه‌ای 
اســتان از طریــق ویدئوکنفرانــس بــا دســتور رییــس 
ــگاه و  ــاده، ورزش ــی، ج ــط ریل ــد. خ ــاح ش ــور افتت جمه
ــه در  ــد ک ــی بودن ــه طرح‌های ــیون از جمل ــد فلوتاس واح

ــیدند. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــن ب ــن آیی ای
مجموعــه ایــن برنامه‌هــا کــه در چارچــوب برنامه‌هــای 
ــت  ــرد دول ــان‌دهنده رویک ــد، نش ــام ش ــت انج ــه دول هفت
ــدن،  ــت و مع ــش صنع ــائل بخ ــی مس ــری میدان در پیگی
تکمیــل  توســعه‌ای،  طرح‌هــای  اجــرای  در  تســریع 
زیرســاخت‌های تولیــد و حمایــت از ســرمایه‌گذاری و 
ــور  ــت. حض ــور اس ــف کش ــتان‌های مختل ــتغال در اس اش
ــل  ــأت عام ــس هی ــت و رئی ــر صم ــاون وزی ــتمر مع مس
ایمیــدرو در کنــار وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت در ایــن 
ــی  ــرای بررس ــی ب ــاح، فرصت ــای افتت ــا و آیین‌ه بازدیده
نزدیــک ظرفیت‌هــای تولیــدی و معدنــی، پیگیــری رونــد 
ــش‌روی  ــع پی ــع موان ــایی و رف ــا و شناس ــرای پروژه‌ه اج
دولــت  هفتــه  کــرد.  فراهــم  توســعه‌ای  طرح‌هــای 
ــرداری از  ــا بهره‌ب ــدن ب ــت و مع ــش صنع ــال، در بخ امس
ــدان  ــئولان در می ــور مس ــا و حض ــه‌ای از طرح‌ه مجموع
تولیــد، جلــوه‌ای از اســتمرار مســیر توســعه، افزایــش 
زیرســاخت‌های  تقویــت  و  تولیــدی  ظرفیت‌هــای 

ــت. ــش گذاش ــه نمای ــور را ب ــی کش ــی و معدن صنعت

وزیر  معاون  سمیعی‌نژاد،  محمدمسعود 
هیأت  رئیس  و  تجارت  و  معدن  صنعت، 
در  دولت،  هفته  با  همزمان  ایمیدرو،  عامل 
معدن  صنعت،  وزیر  اتابک،  سیدمحمد  کنار 
برنامه‌های  از  مجموعه‌ای  در  تجارت،  و 
استان‌های  در  توسعه‌ای  و  معدنی  صنعتی، 
و  یافت  حضور  کرمان  و  اصفهان  خوزستان، 
در  و  بازدید  تولیدی  واحدهای  و  طرح‌ها  از 
کرد. شرکت  مختلف  پروژه‌های  افتتاح  آیین 
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بیمه دی و حلقه مکمل 
بانکداری اسلامی؛ از مدیریت 
ریسک تا ابزارهای تضمینی

ــات  ــری، خدم ــای بیمه‌گ ــه دی در حوزه‌ه ــت بیم ــد فعالی رش
درمانــی و ابزارهــای تضمینــی را نمی‌تــوان فقــط از زاویــه 
ــاختار  ــه در س ــت بیم ــد. صنع ــه دی ــرکت بیم ــک ش ــرد ی عملک
ــا بخشــی از ریســک  ــار بانک‌ه ــد در کن ــی اســامی می‌توان مال
ــره  ــه‌ای از زنجی ــد و حلق ــش ده ــادی را پوش ــای اقتص فعالیت‌ه

ــد. ــل کن ــی را کام ــن مال تأمی

ــک؛ تقســیم ریســک در  ــار بان بیمــه در کن
اقتصــاد

در بانکــداری اســامی، تأمیــن مالــی بایــد بــر پایــه 
ــاد  ــی اقتص ــت واقع ــا فعالی ــاط ب ــرعی و در ارتب ــای ش قرارداده
ــگاه  ــک جای ــت ریس ــاختاری مدیری ــن س ــود. در چنی ــام ش انج
ــار  ــد در کن ــه می‌توانن ــرکت‌های بیم ــد و ش ــدا می‌کن ــی پی مهم

ــد. ــا کنن ــل ایف ــی مکم ــی نقش ــبکه بانک ش

بانــک منابــع مالــی را از طریــق عقــود و ابزارهــای مــورد تأییــد 
ــرار  ــاد ق ــف اقتص ــای مختل ــار بخش‌ه ــی در اختی ــام بانک نظ
می‌دهــد و بیمــه می‌توانــد بخشــی از ریســک‌های ناشــی 
ــاط  ــاس، ارتب ــن اس ــر ای ــد. ب ــش ده ــا را پوش ــن فعالیت‌ه از ای
بانــک و بیمــه فراتــر از ارائــه خدمــات متقابــل اســت و می‌توانــد 
ــرای تأمیــن مالــی و مدیریــت ریســک  زنجیــره‌ای منســجم‌تر ب

ــد. ــکل ده ش

صندوق تضمین؛ نقطه اتصال تازه

ــیس  ــوزه تأس ــه ح ــرای ورود ب ــه دی ب ــی بیم ــام آمادگ اع
صنــدوق تضمیــن غیردولتــی را می‌تــوان از همیــن زاویــه 
ــک  ــی، ریس ــن مال ــی در تأمی ــای تضمین ــرد. ابزاره ــی ک بررس
ــه  ــا ب ــد و دسترســی بنگاه‌ه ــه را کاهــش می‌دهن ــن معامل طرفی

منابــع مالــی را تســهیل می‌کننــد.
ایــن موضــوع کنــار ظرفیت‌هــای بانکــداری اســامی 
ــی  ــن مال ــعه تأمی ــون توس ــد، چ ــدا می‌کن ــتری پی ــت بیش اهمی
ــن،  ــازوکارهای تضمی ــک و س ــت ریس ــه مدیری ــه ب ــدون توج ب

ــرد. ــالا می‌ب ــع را ب ــن مناب ــک تأمی ــه و ریس هزین

تجربه بیمه دی در توسعه خدمات

ــودآوری را  ــروش و س ــش ف ــال ۱۴۰۴ افزای ــه دی در س بیم
ــی از  ــل توجه ــهم قاب ــم س ــان ه ــه درم ــرد و در بیم ــه ک تجرب
بــازار را در اختیــار دارد. در همیــن حــال، توســعه خدمــات 
 غیرحضــوری و دیجیتــال هــم در برنامــه شــرکت جــای گرفتــه

 است.

ایــن زیرســاخت‌ها می‌تواننــد فرآینــد ارائــه خدمــات بیمــه‌ای، 
ارزیابــی ریســک و تعامــل بــا مشــتریان را ســاده‌تر کننــد؛ 
مســیری هم‌راســتا بــا حرکــت نظــام مالــی بــه ســمت خدمــات 

ــور. ــمند و داده‌مح هوش

از تأمین مالی تا پوشش ریسک*

ــوان در  ــه را می‌ت ــت بیم ــامی و صنع ــداری اس ــاط بانک ارتب
یــک زنجیــره ســاده خلاصــه کــرد: بانــک تأمیــن مالــی را انجــام 
ــد  ــش می‌ده ــه را پوش ــل بیم ــک‌های قاب ــه ریس ــد، بیم می‌ده
ــن  ــات و تأمی ــک معام ــی از ریس ــی بخش ــای تضمین و ابزاره

ــد. ــم می‌کنن ــع را ک مناب

ــد در شــرکت‌های  ــای جدی ــن چارچــوب، توســعه ابزاره در ای
ــی بخــش  ــن مال ــرای تأمی ــت بیشــتری ب ــد ظرفی بیمــه می‌توان
ــی  ــه طراح ــرط آنک ــه ش ــه ب ــد؛ البت ــم کن ــاد فراه ــی اقتص واقع
ــازگار ــرعی س ــن ش ــه‌ای و موازی ــررات بیم ــا مق ــا ب ــن ابزاره  ای

 باشد.
عملکــرد بیمــه دی در فــروش و خدمــات، همــراه بــا ورود بــه 
ــن شــرکت را در جایگاهــی  ــن، ای ــا تضمی ــط ب ــات مرتب موضوع
ــت  ــه و پرداخ ــدور بیمه‌نام ــر از ص ــش فرات ــه نقش ــرار داده ک ق
خســارت قابــل بررســی اســت؛ نقشــی کــه بــا توســعه همــکاری 
ــد در  ــرمایه، می‌توان ــازار س ــا و ب ــه، بانک‌ه ــت بیم ــان صنع می

ــود. ــر ش ــور پررنگ‌ت ــامی کش ــی اس ــن مال ــاختار تأمی س

دکتر هادی عبداللهی
مدیرعامل بیمه دی
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‌در گفت‌وگوی تیتر کوتاه با 
معاون فناوری اطلاعات بانک شهر مطرح شد

بانک شهر از زیرساخت تـا 
اکوسیستم؛ بازطراحی مسیر 

بانکداری دیجیتال

معنــای  بــه  صرفــاً  دیگــر  دیجیتــال  بانکــداری 
ارائــه خدمــات بانکــی در یــک اپلیکیشــن یــا انتقــال 
خدمــات ســنتی بــه کانال‌هــای آنلایــن نیســت. امــروز 
ــا  ــل ب ــامانه‌ها، تعام ــاری س ــاوری، معم ــاخت‌های فن زیرس
ــی  ــتری، همگ ــه مش ــی و تجرب ــتم مال ــران اکوسیس بازیگ
 بخشــی از مســیر تحــول دیجیتــال بانک‌هــا بــه شــمار 

می‌روند.
ــن بانــک در  ــط عمومــی بانــک شــهر، ای ــه گــزارش رواب ب
ســال‌های اخیــر تــاش کــرده مســیر تحــول دیجیتــال خــود 
ــاخت‌های  ــعه زیرس ــد؛ از توس ــال کن ــور دنب ــد مح را در چن
پردازشــی، ذخیره‌ســازی، شــبکه و امنیــت گرفتــه تــا 
ــداری  ــعه بانک ــی، توس ــز داده عملیات ــه مرک ــدازی س راه‌ان
ــد  ــی مانن ــاد محصولات ــا و ایج ــا فین‌تک‌ه ــکاری ب ــاز، هم ب

ردبانــک.
حســام حبیب‌الــه، معــاون فنــاوری اطلاعــات بانــک شــهر، 
معتقــد اســت بانک‌هــا بــرای حرکــت بــه ســمت نســل جدیــد 
ــدار  ــاختی پای ــان زیرس ــد هم‌زم ــد بتوانن ــی بای ــات مال خدم
ــته  ــکاری داش ــتم هم ــران اکوسیس ــا بازیگ ــد، ب ــاد کنن ایج
شخصی‌سازی‌شــده‌تر  و  ســاده‌تر  تجربــه‌ای  و  باشــند 

ــد. ــرای مشــتری فراهــم کنن ب

ســـه مرکـــز داده بـــرای افزایـــش 
پایـــداری خدمـــات

ــال بانــک  یکــی از پایه‌هــای اصلــی برنامــه تحــول دیجیت
ــن  ــت. ای ــوده اس ــاوری ب ــاخت‌های فن ــعه زیرس ــهر، توس ش
ــردازش،  ــد پ ــی مانن ــر حوزه‌های ــر ب ــال‌های اخی ــک در س بان
ــت  ــا ظرفی ــرده ت ــز ک ــت تمرک ــبکه و امنی ــازی، ش ذخیره‌س
ــرویس‌های  ــعه س ــد و توس ــات جدی ــه خدم ــرای ارائ لازم ب

ــد. ــال را ایجــاد کن دیجیت
ــاری  ــور از معم ــن مســیر، عب ــرات مهــم در ای یکــی از تغیی
ــاختار  ــمت س ــه س ــت ب ــز داده و حرک ــک مرک ــر ی ــی ب متک
ــک  ــر ی ــه پیش‌ت ــهر ک ــک ش ــت. بان ــوده اس ــزی ب چندمرک
مرکــز داده داشــت، اکنــون ســه مرکــز داده عملیاتــی در اختیــار 
ــک  ــات بان ــتانداردها و الزام ــاس اس ــز براس ــن مراک دارد. ای
ــد  ــازمان پدافن ــوری و س ــا ریاســت جمه ــز افت ــزی، مرک مرک

غیرعامــل تجهیــز شــده‌اند.
ــات  ــاوری اطلاع ــاون فن ــه، مع ــام حبیب‌ال ــه حس ــه گفت ب
ــروز  ــورت ب ــده در ص ــث ش ــاختار باع ــن س ــهر، ای ــک ش بان
ــات از  ــه خدم ــه ارائ ــکان ادام ــز، ام ــی از مراک ــکل در یک مش

ــد.  ــته باش ــود داش ــر وج ــز دیگ ــق مراک طری

بــه ایــن ترتیــب، بانــک تــاش کــرده وابســتگی بــه یــک 
نقطــه زیرســاختی را کاهــش دهــد و ظرفیــت ارائــه خدمــات 

خــود را افزایــش دهــد.

ــرای  ــک شــهر ب ــاز؛ گام بان بانکــداری ب
ــی ــتم مال ــه اکوسیس ورود ب

تحــول دیجیتــال بانــک شــهر تنهــا بــه توســعه 
زیرســاخت‌های داخلــی محــدود نشــده و ایــن بانــک 
 هم‌زمــان توســعه بانکــداری بــاز را نیــز دنبــال کــرده

 است.
ــام  ــه تم ــای آنک ــه ج ــا ب ــاز، بانک‌ه ــداری ب ــدل بانک در م
خدمــات را تنهــا از مســیر کانال‌هــای اختصاصــی خــود ارائــه 

ــرای  ــی را ب ــرویس‌های بانک ــتفاده از س ــکان اس ــد، ام دهن
ــتم  ــران اکوسیس ــر بازیگ ــا و دیگ ــب‌وکارها، فین‌تک‌ه کس

فراهــم می‌کننــد.
بانــک شــهر نیــز در همیــن مســیر تــاش کــرده 
ــا  ــق API و ب ــود را از طری ــی خ ــه بانک ــرویس‌های پای س
ــرار  ــاری ق ــرکای تج ــار ش ــی در اختی ــات امنیت ــت الزام رعای

دهــد.
ــده  ــک ارائه‌دهن ــک را از ی ــش بان ــگاه، نق ــر ن ــن تغیی ای
بســته خدمــات بانکــی بــه یکــی از اجــزای یــک اکوسیســتم 
اکوسیســتمی کــه در آن  تغییــر می‌دهــد؛  گســترده‌تر 
در  می‌تواننــد  دیجیتــال  پلتفرم‌هــای  و  فین‌تک‌هــا 
ــاد  ــتری ایج ــرای مش ــدی ب ــای جدی ــک، تجربه‌ه ــار بان  کن

کنند.

ــک  ــکاری بان ــاخت هم ــهراه«؛ زیرس »ش
شــهر بــا فین‌تک‌هــا

یکــی از پروژه‌هــای بانــک شــهر در حــوزه بانکــداری 
ــاز  ــه، ف ــه حبیب‌ال ــه گفت ــت. ب ــهراه« اس ــرم »ش ــاز، پلتف ب
ــی  ــا عملیات ــیده و ب ــان رس ــه پای ــاخت ب ــن زیرس ــت ای نخس
ــا  ــک ب ــاری بان ــی و تج ــای فن ــیر همکاری‌ه ــدن آن، مس ش
ــعه  ــی توس ــتم مال ــران اکوسیس ــر بازیگ ــا و دیگ فین‌تک‌ه

پیــدا می‌کنــد.
ــه API طراحــی شــده و هــدف آن ایجــاد  ــر پای شــهراه ب
ــرکای  ــق ش ــی از طری ــات بانک ــه خدم ــرای ارائ ــتری ب بس
تجــاری اســت؛ مدلــی کــه می‌توانــد امــکان توســعه 
ــه کانال‌هــای ســنتی  ــدون محــدود شــدن ب ســرویس‌ها را ب

ــد. ــم کن ــک فراه بان

نمونه‌هایــی  دیجی‌پــی؛  و  اســنپ‌فود 
ــاز ــداری ب ــکاری در بانک از هم

حرکــت بانــک شــهر بــه ســمت بانکــداری بــاز، در همکاری 
بــا پلتفرم‌هــای دیجیتــال نیــز نمــود پیــدا کــرده اســت. یکــی 
ــت.  ــنپ‌فود اس ــا اس ــل ب ــکاری، تعام ــن هم ــای ای از نمونه‌ه
ــه  ــده ک ــازی ش ــرویس‌هایی پیاده‌س ــکاری، س ــن هم در ای
ــهر را در  ــک ش ــی بان ــای بانک ــتفاده از ظرفیت‌ه ــکان اس ام

ــد. ــم می‌کن ــرم فراه ــن پلتف بســتر ای
دیجی‌پــی نیــز یکــی دیگــر از مجموعه‌هایــی اســت 
ــرده اســت. در یکــی از  ــکاری ک ــا آن هم ــهر ب ــک ش ــه بان ک
ــهر  ــک ش ــا بان ــی ب ــر کارت، دیجی‌پ ــی ب ــولات مبتن محص
ــر  ــازی ب ــال پیاده‌س ــول در ح ــن محص ــکاری دارد و ای هم

ــت. ــهر اس ــک ش ــرویس‌های بان ــتر س بس
ــرای توســعه  ــن همکاری‌هــا نشــان می‌دهــد بانک‌هــا ب ای
ــرویس‌های  ــاخت س ــه س ــا ب ــر تنه ــال دیگ ــات دیجیت خدم
ــود را از  ــد خ ــیر رش ــی از مس ــتند و بخش ــی نیس ــی متک داخل
ــال  ــازار دنب ــی ب ــران تخصص ــا بازیگ ــارکت ب ــق مش طری

. می‌کننــد

ــت  ــتفاده از ظرفی ــت؛ اس ــان پرداخ آس
یــک بازیگــر فین‌تکــی

ــال ۱۴۰۴،  ــهر در س ــک ش ــیرهای بان ــر از مس ــی دیگ یک
ــوده  ــت ب ــان پرداخ ــه آس ــای مجموع ــتفاده از ظرفیت‌ه اس

حسام حبیب‌اله
معاون فناوری اطلاعات بانک شهر

تحـــول دیجیتـــال بانـــک شـــهر 
ـــاخت‌های  ـــعه زیرس ـــه توس ـــا ب تنه
ــن  ــده و ایـ ــدود نشـ ــی محـ داخلـ
توســـعه  هم‌زمـــان  بانـــک 
ـــرده ـــال ک ـــز دنب ـــاز را نی ـــداری ب  بانک

 است
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اســت. بانــک شــهر در پایــان ســال ۱۴۰۳ و آغــاز ســال ۱۴۰۴، 
ســهام مدیریتــی هلدینــگ آســان پرداخــت را در اختیــار گرفــت.

ایــن همــکاری دو بخــش مهــم دارد؛ نخســت حــوزه 
آپ  اپلیکیشــن  دوم  و  الکترونیکــی  پرداخــت  و   PSP
 کــه یکــی از بازیگــران شناخته‌شــده فین‌تکــی کشــور 

 است.
ــه  ــن مجموع ــای ای ــرده ظرفیت‌ه ــاش ک ــهر ت ــک ش بان
ــی  ــرد. یک ــه کار بگی ــود ب ــات خ ــعه خدم ــتای توس را در راس
از نمونه‌هــای ایــن همــکاری، ارائــه ارز اربعیــن از طریــق 

اپلیکیشــن آپ بــوده اســت. 
همچنیــن در حــوزه پذیرندگــی نیــز طرح‌هایــی بــرای توســعه 
ــای  ــاخت کارت‌خوان‌ه ــده و زیرس ــرا ش ــی اج ــبکه پذیرندگ ش
مجموعــه آســان پرداخــت کــه در شــبکه بانــک شــهر اســتفاده 

ــت. ــه اس ــا یافت ــوند، ارتق می‌ش

ــات  ــاوت از خدم ــه‌ای متف ــک؛ تجرب ردبان
ــی بانک

در کنــار توســعه زیرســاخت و همــکاری بــا اکوسیســتم مالــی، 
ردبانــک یکــی دیگــر از مســیرهای بانــک شــهر بــرای تحــول 
دیجیتــال اســت. ردبانــک قــرار نیســت صرفــاً نســخه دیجیتــال 
خدمــات ســنتی بانــک باشــد؛ بلکــه بــا هــدف ایجــاد تجربــه‌ای 

متفــاوت از خدمــات بانکــی طراحــی شــده اســت.
در ایــن محصــول، فرآیندهایــی ماننــد ثبت‌نــام، افتتــاح 
ــر کارت و مدیریــت  حســاب، دریافــت کارت، خدمــات مبتنــی ب
ــتری  ــا مش ــده‌اند ت ــی ش ــه طراح ــورت یکپارچ ــی به‌ص دارای
بتوانــد مســیر ســاده‌تری بــرای دریافــت خدمــات مالــی داشــته 

ــد. باش
بانــک شــهر در طراحــی ردبانــک تــاش کــرده همــه خدمــات 
را به‌صــورت مســتقل و از ابتــدا ایجــاد نکنــد؛ بلکــه ایــن 
محصــول را بســتری بــرای تجمیــع خدمــات بازیگــران مختلــف 
ــد  ــک بای ــه، ردبان ــه حبیب‌ال ــه گفت ــت. ب ــه اس ــر گرفت در نظ
ــات پذیرندگــی  ــی، خدم ــت دارای ــد مدیری ــی مانن ــد خدمات بتوان
ــار  ــد کن ــه واح ــک تجرب ــی را در ی ــرویس‌های مال ــر س و دیگ

ــد. ــرار ده ــم ق ه

رقابت بانک‌ها بر سر تجربه مشتری

ــی  ــدف نهای ــاوری، ه ــاخت و فن ــت زیرس ــود اهمی ــا وج ب
ــردد.  ــتری بازمی‌گ ــه مش ــه تجرب ــا ب ــال بانک‌ه ــول دیجیت تح
از نــگاه معــاون فنــاوری اطلاعــات بانــک شــهر، رقابــت آینــده 
ــر  ــر س ــد، ب ــود باش ــرخ س ــر ن ــر س ــه ب ــش از آنک ــا بی بانک‌ه

ــرد. ــکل می‌گی ــتری ش ــه مش ــت تجرب کیفی
تأثیــر  تحــت  بانکــی  نرخ‌هــای  کــه  شــرایطی  در 
ــت  ــد مزی ــا بای ــد، بانک‌ه ــرار دارن ــری ق سیاســت‌های تنظیم‌گ
رقابتــی خــود را در حوزه‌هایــی ماننــد ســادگی اســتفاده، ســرعت 
ارائــه خدمــات و شخصی‌ســازی تجربــه مشــتری ایجــاد کننــد.

بانکــی موفــق خواهــد بــود کــه بتوانــد پیچیدگی‌هــای 
داخلــی خــود را از مســیر مشــتری حــذف کنــد و خدمــات مالــی 
ــه  ــران ارائ ــاز کارب ــا نی ــب‌تر ب ــاده‌تر و متناس ــکلی س ــه ش  را ب

دهد.

ــرم  ــک پلتف ــا ی ــک ت ــک؛ از نئوبان ردبان
ــی مال

حبیب‌الــه چشــم‌انداز آینــده ردبانــک را فراتــر از یــک 
محصــول دیجیتــال ســاده می‌بینــد. او معتقــد اســت در 
چارچــوب مقــررات فعلــی، ردبانــک می‌توانــد بــه یــک 
ــر شــرایط  ــا در صــورت تغیی ــل شــود؛ ام ــق تبدی ــک موف نئوبان
رگولاتــوری، ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه یــک بانــک بــزرگ را 

ــت. ــد داش ــز خواه نی
در ایــن نــگاه، ردبانــک تنهــا یــک کانــال جدیــد بــرای ارائــه 
خدمــات نیســت؛ بلکــه می‌توانــد بســتری بــرای اتصــال 
ــرای  ــه ب ــه‌ای یکپارچ ــاد تجرب ــی و ایج ــف مال ــات مختل خدم

ــد. ــتری باش مش

بانک شهر؛ از زیرساخت تا اکوسیستم

مســیر تحــول دیجیتــال بانــک شــهر ترکیبــی از چنــد حرکــت 

ــش  ــاوری، افزای ــاخت‌های فن ــعه زیرس ــت؛ توس ــان اس هم‌زم
ظرفیــت مراکــز داده، حرکــت بــه ســمت بانکــداری بــاز، 
ــال. ــولات دیجیت ــعه محص ــا و توس ــا فین‌تک‌ه ــکاری ب هم

ــرده  ــاش ک ــهر ت ــک ش ــد بان ــان می‌ده ــیر نش ــن مس ای
ــک محصــول، بلکــه  ــب ی ــط در قال ــه فق ــال را ن تحــول دیجیت
ــا اکوسیســتم و  در ســطح معمــاری فنــاوری، مــدل همــکاری ب

ــد. ــال کن ــتری دنب ــه مش تجرب
از ســه مرکــز داده تــا ردبانــک، رویکــرد بانــک شــهر بــر ایجــاد 
ــی را  ــات فعل ــم خدم ــد ه ــه بتوان ــت ک ــتوار اس ــاختی اس زیرس
ــی را  ــد مال ــات جدی ــه توســعه خدم ــد و هــم زمین پشــتیبانی کن

فراهــم آورد.

رشــد 108 درصــدی افتتــاح حســاب و 25 
درصــدی صــدور کارت هدیــه

ــون  ــزارش، در ســال 1404 حــدود ۸ میلی ــن گ ــر اســاس ای ب

کارت هدیــه در پیشــخوان‌های شــهرنت بــرای مشــتریان 
ــال  ــت س ــه‌ماهه نخس ــن در س ــت. همچنی ــده اس ــادر ش ص
ــادر  ــه ص ــزار کارت هدی ــون و ۵۰۰ ه ــش از ۲ میلی ــاری، بی ج
شــده کــه ایــن میــزان در مقایســه بــا میانگیــن ســال گذشــته، 

افزایــش ۲۵ درصــدی را نشــان می‌دهــد.
همچنیــن در ســال گذشــته ۱۴۱ هــزار فقــره افتتــاح حســاب 
در پیشــخوان‌های شــهرنت انجــام شــد کــه ایــن رقــم در 
ــیده  ــورد رس ــزار م ــه ۳۳ ه ــاری ب ــال ج ــت س ــه‌ماهه نخس س
ــت  ــن خدم ــه بیانگــر رشــد ۱۰۸ درصــدی ای ــاری ک اســت؛ آم

ــت. ــته اس ــال گذش ــابه س ــدت مش ــه م ــبت ب نس
بــر پایــه ایــن گــزارش، در ســال ۱۴۰۴ نیــز بیــش از ۸۹ میلیون 
ــخوان‌های  ــتقر در پیش ــتگاه‌های مس ــق دس ــش از طری تراکن
شــهرنت بانــک شــهر انجــام شــده اســت؛ آمــاری کــه بیانگــر 
ــن  ــوع ای ــوری و متن ــات غیرحض ــهروندان از خدم ــتقبال ش اس

پیشخوان‌هاســت.
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